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ENQUADRAMENTO
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1.1. ) A
ATRAIR INVESTIDORES PARA A SUA REGIAO, POR QUE?

* Porque procura melhorar a qualidade de vida da sua regido.

* Porque procura criar condi¢des a fixacdo e crescimento populacional da sua regido.
* Porque procura criar mais empregos diretos e desenvolvimento econémico.

* Porque procura mais atividade econémica para sua regido.

* Porque procura melhorar o posicionamento global da sua regido.

* Porque procura posicionar a sua regido como um local de atracéo do investimento
global.

A resposta a estas preguntas serd determinante para a definicdo dos setores de atividade a
instalar na regido e da dimensédo e perfil das empresas a selecionar.

v

1.2.
0 QUE SABEMOS SOBRE 0S INVESTIDORES

* Os investidores s6 entfram em a¢do quando se consideram prontos para o fazer
e ndo quando nés estamos prontos para promover a nossa regido. E, por isso,
necessdrio desenvolver campanhas e processos de promogdo continua junto dos
investidores.

* Os investidores nGo consideram apenas a localizacdo geogréfica, a demografia e
os valores de investimento. Também procuram saber que mais valias a localizagé@o
oferece e que risco lhe estdo associados.
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Os investidores tentardo primeiro encontrar clientes e canais de distribuicdo antes
de se lancarem a criar uma nova fdbrica, laboratério ou centro de distribuicéo
numa nova localizagéo.

Os investidores irdo sempre procurar a solu¢do que lhes garanta o melhor retorno
do investimento (ROI).

E mais eficaz convidar o investidor para uma visita e missdo comercial programada
do que esperar que ele o faca por sua iniciativa.

Mais do que para os incentivos, o investidor olharé para uma comunidade que es-
teja alinhada com os seus planos e filosofia futuros.

* Quando investem numa regiéo, os investidores tentarGo sempre processos que per-
mitam maximizar o grau de seguranca e minimizar o grau de incerteza.

v

1.3. )
AS 7 FASES DO PROCESSO DE ATRAGAO DO INVESTIMENTO

O proceso de atracéo do investimento segue um conjunto de passos, que é necessdrio estru-
turar por forma a asegurar a concretizacdo dos objetivos propostos no mais curto espago de
tempo possivel, com o minimo esforco e os menores custos. Apresenta-se, a seguir, um grd-
fico ilustrativo das vdrias fases a percorrer no proceso de captacéo do investimento externo.

Fases iniciais Fasesintermedias Fases finais

(

Procurar e Capturar Fixar investidores em Atrair
atrair potenciais Investidores “upgrade” fornecedores
candidatos  pretendentes

As setas indicam os momentos

em que um potencial investidor

necessita de mais informacdo

antes de se comprometer com
a nossa regido
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» Candidatos: Investidores potenciais que pretendemos captar para a nossa regido e
gue deverdo ser objecto de campanhas de informacédo e de sensibilizacéo.

» Pretendentes: candidatos que mostraram interesse na nossa regiéo.

» Interessados: pretendentes que pediram informacgéo tendente a comegar a fazer
negocios na nossa regido.

» Oportunidades: Interessados que solicitaram uma visita & regido, simulagdes de
custos, incentivos, propostas ou qualquer outra informagéo esencial.

» Investidores em “upgrade”: companhias que querem procuram expandir a sua
atividade na regido.

» Atrair fornecedores: criar um ecosistema produtivo e de fornecedores MRO (Ma-
nutengdo, Reparagéo e Organizacdo) que garantam suporte ds empresas éncora
da regido.

Para cada uma destas fases deve ser desenvolvida uma abordagem especifica, devidamente
orientada para os objectivos que foram prévia e claramente definidos.

* Definir cuidadosamente quais os setores industriais, companhias e investidores a
fixar na sua regido.

* Criar um programa de acompanhamento e de incubacéo.

e Criar um pacote de semindrios sobre oportunidades de investimento + material
escrito + pacote multimedia sobre a regido.

* Desenvolver uma website com um conjunto de informacé@o completo sobre a regiGo
e informacdo sobre os contactos relevantes.

* Desenvolver um programa de referéncias internacionais, usando como embaixado-
ras as empresas & instaladas na regido.

* Lancar uma campanha internacional através das redes sociais e dos motores de
busca.

* Organizar semindrios e “webinars” com associagdes empresariais e embaixadas,
promovendo missdes comerciais para investidores potenciais.
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0 QUE FAZER NA OTICA DO APOIO AO INVESTIDOR

v

2.1, ) )
DEFINIR A POLITICA DE CAPTAGAO DE INVESTIMENTOS

Devem ser identificados os objectivos da politica de captacdo de investimentos, em alinha-
mento com as politicas e prioridades de desenvolvimento do Municipio, nomeadamente no
que respeita a:

* Criagdo de empregos.

Desenvolvimento de cluster.

Aumento do valor agregado dos produtos locais.
* Desenvolvimento regional.

* Transferéncia de tecnologia.

Para identificar que vantagens competitivas tem o seu territério e as respetivas empresas, é
importante proceder & caraterizagéo dos fatores de sucesso das empresas |d instaladas e,
adicionalmente, a cadeia de fornecedores associada, para definir quais as empresas que
complementam as & existentes nos variados setores estabelecidos.

Neste ponto é necessdrio identificar quais os setores estratégicos para a regido, em funcéo
do seu potencial e também dos “clusters” existentes e dos recursos disponiveis.

A identificacdo dos setores estratégicos tem também a vantagem de permitir uma acéo diri-
gida aos investimentos importantes para o territério, fazendo o uso concentrado dos recursos
existentes.
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Box 1: Exemplo

Num territério que se apresenta como sendo ideal para desportos nduticos faré sen-
tido atrair empresas que fornegam equipamentos relacionados: pranchas de surf,
fatos de mergulho, pranchas de body board, canoas e outras.

v

2.2, )
CONCILIAR ESTRATEGIAS REGIONAIS

Outro aspeto relevante é a conciliacdo de estratégias em termos regionais. Os concelhos que
se infegrarem no “mosaico” das atividades econémicas com os concelhos vizinhos podem
identificar que empresas podem ser complementares neste quadro e procurar conjuntamen-
te os investidores, ou expandindo os que existem, com recurso a uma “pool” mais alargada
de servicos, ofertas educativas e de recursos humanos. Esta politica reforca a criagdo de
“clusters” que podem resultar em economias de escala e “musculacéo” do setor em causa.

*Que empresas
podem beneficiar
das caracteristicas
da regidao e dos

incentivos?

Definir setores
prioritarios para
atracdo de
investimentos

Vocagao

e potencial
da regido

Que beneficios Proposta
peculiares a regiac de Valor
oferece a empresa
dos setores

prioritarios?
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2.3. ) )
SER PROATIVO NA PROMOGAO DO TERRITORIO

» Identificar que fatores da regido precisa melhorar?
» Condicbes politicas, legais e regulatérias.
* Burocracia.
* Infraestrutura.

* Méo de obra especializada.

» Elencar as particularidades da regido que beneficiam os potenciais investidores.

» Apresentar os incentivos que sé@o oferecidos aos investidores (impostos, infraestrutu-
ra, financiamento, mdo de obra, etc).

» Demonstrar as vantagens da regiGo em comparagdo com outras localidades.

» Descrever o potencial de sinergia com a cadeia produtiva local.

» Mostrar o potencial de consumo dos mercados-alvo.

v

2.4, )
PROMOVER A DIPLOMACIA ECONGMICA

Num mundo cada vez mais competitivo e globalizado, o recurso & diplomacia econémica,
entendida como o uso das estruturas de representacéo externa na prossecucdo de politicas
econdémicas definidas pelos paises ou regides, é de uma importadncia que ndo pode ser me-
nosprezada.

A diplomacia econémica reveste-se de duas vertentes:

* Acompanhamento junto das entidades externas ao municipio responsdveis pela
emissdo de pareceres, por forma a eliminar tempos de atraso excessivos e de man-
ter o investidor informado sobre o andamento do processo.

* Intervencdo junto das entidades nacionais e regionais de representacéo externa
(embaixadas e consulados, delegacdes comerciais, ...) por forma a apresentar e
promover o territério, promover pontes com investidores ou associacdes empresa-
riais de outros paises, dinamizar negécios em mercados estratégicos, etc).
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2.5.
ESTRUTURAR E AUTONOMIZAR O DEPARTAMENTO/ESTRUTURA

DEDICADO AO ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

Uma vez captado o interesse de um investidor, a falta de resposta répida e eficaz as questées
e necessidades que este manifeste poderd levar & perda imediata e irreversivel de todo um
projeto.

E da maior importancia criar uma entidade/assessor responsavel pelo acolhimento empre-
sarial e assegurar-lhe grande capacidade e rapidez de acdo. Para isso, deverd dispor de
uma grande autonomia, por forma a poder definir um plano de acéo estruturado e a poder
também agir perante as mais variadas circunsténcias com rapidez e eficdcia.

Naturalmente que deverd estar sempre sujeita aos objetivos e prioridades da autarquia e
participar nas discussdes tendentes ¢ definicdo desses mesmos objetivos e prioridades.

Por sua vez, os responsdveis autdrquicos deverdo estar disponiveis para prestar, rapidamen-
te, todo o apoio necessdrio e para participar na recec@o e acolhimento a potenciais inves-
tidores ou em acdes de diplomacia econdémica (feiras, workshops, delegacées ao exterior,
acdes de captacdo de investimento).

O trabalho desta entidade ndo pode esgotar-se no momento da instalacdo de um novo
investimento, antes, deve acompanhar a atividade e as necessidades da nova empresa,
garantindo-lhe um grau de confianca e bem-estar suficientes para que o investimento se
prolongue no tempo e mesmo que o investidor mantenha o interesse na regido em futuros
projetos de crescimento.

v

2.6.
APOIAR/ACOMPANHAR PROCESSOS DE INVESTIMENTO DENTRO DA

ESTRUTURA CAMARARIA, CRIANDO A FIGURA DO GESTOR DO PROCESSO
(INTERLOCUTOR UNICO)

Todo o processo de cativacdo de investimento deve ser atribuido a um interlocutor Unico e
bem identificado, dentro da estrutura criada no d&mbito do ponto 2.4.




Guia para a captacdo de investimento na drea do Eixo Atlantico

Este interlocutor funcionaré como um “gestor de conta”, responsabilizando-se por todas as
ligagdes para dentro (estrutura autdrquica e outras entidades envolvidas ou a envolver na
regido — incubadoras de empresas, responsdveis dos parques empresariais, eletricidade,
comunicacgdes, dguas e sanemanento, etc).

O perfil deste interlocutor deve ser muito bem definido e a sua formacéo e preparacéo para
esta atividade devem ser particularmente cuidadas.

v

2.7.
APROVAR SISTEMAS DE INCENTIVOS/VIA VERDE AO LICENCIAMENTO,

PARA CRIAR QUADRO FAVORAVEL AO INVESTIMENTO

O plano de incentivos ao investimento deve estar prévia e cuidadosamente definido eclara-
mente apresentados nos didlogos com os potenciais investidores.

Este plano deve ser periodicamente revisto (pelo menos, anualmente).

v

2.8.
MANTER CONSTANTE DISPONIBILIDADE PARA RECEBER 0S

INVESTIDORES SELECCIONADOS PELA ESTRUTURA

Conforme referido em 2.4., os autarcas devem estar sempre disponiveis para apoiar agdes
de captagdo de investimento que a sua equipa apresente.

Entre estas agdes a que se reveste de maior importéncia, por ser de maior visibilidade e
impacto, é a disponibilidade para receber os investidores, manifestando-lhes o empenha-
mento da autarquia no processo e na garantia de desenvolver todos os esforcos no sentido
de assegurar uma projeto com uma evolugéo suave, rdpida e ao menor custo, cumprindo
simultaneamente todos as normas legais.







0 QUE FAZER NA GTICA
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0 QUE FAZER NA OTICA DA DISPONIBILIZACAO
DE INFRAESTRUTURAS

v

3.1. .
MANTER 0 REGISTO ATUALIZADO DOS ESPACOS DISPONIVEIS,

JA CRIADOS OU A CRIAR

Ter um registo atualizado dos espagos com potencial de criagdo de zonas comerciais ou in-
dustriais. E nesta base que se inventaria os terrenos que devem ser licenciados para parques
empresariais ou industriais.

Para os espagcos em projecto ou criacdo, manter bem claras as datas a partir das quais es-
tar&o disponiveis.

\4

3.2, )
DEFINIR E DISPONIBILIZAR TERRENOS PARA INSTALAGAO EMPRESARIAL

E necessario que o planeamento urbano contemple as dreas de instalacdo de empresas em
terrenos loteados e infraestruturados e oferecendo os necessérios servicos bdsicos de apoio
d instalacéo empresarial. Estes terrenos tomam a forma de parques industriais ou parques
empresariais.
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3.3.
MANTER E ATUALIZAR, CONSTANTEMENTE, A VISAO DO TERRITORIO

Fazer uma andlise aos servigos existentes e ao setor do retalho para determinar se as neces-
sidades da comunidade a instalar seréo satisfeitas com a oferta existente. Uma vantagem
desta andlise é tambem poder promover a creacdo de negécios de proximidade, pela po-
pulacdo local, que venham complementar a oferta instalada de acordo com as potenciais
necessidades.

Box 2:

Os investidores estdo focados na sua capacidade de servir os seus mercados (lo-
cais, regionais ou globais) de um modo lucrativo. Uma boa localizagdo, matérias
primas e uma comunidade atrativa ndo séo suficientes — E preciso demonstrar que
o investidor vai poder servir os seus clientes, a partir da sua regido, de forma eficaz
e lucrativa.

Box 3:

Atrair um empreendedor ou um negécio em perspectiva é tipicamente mais fécil do
gue atrair uma grande empresa. Garanta que as suas estratégias e téticas refletem
os objectivos mais realistas a estabelecer para a sua regido.
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3.4.
DISPONIBILIZAR SERVICOS DE APOIO AOS COLABORADORES DAS

EMPRESAS INSTALADAS

Para atrair investidores é fundamental ter:

* Boa oferta de mao de obra qualificada e com potencial de criatividade.

* Rede de transportes internacional, interrregional e interciades e para promover a
conectividade.

* Rede de comunicacdes (fixas e moveis), de alta velocidade e fidveis.
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Transportes publicos para garantir boa acessibilidade.

Rede abastecimento de dguas e de esgoto.

Facilidade logistica, entre outros.

Educacéo - creches, escolas, profissionalizantes.

Servigos de saude.

v

3.5. )
GARANTIR UM BOM CONJUNTO DE INCENTIVOS PARA A ATRACAO DE

INVESTIMENTOS







v

" 0QUEEVITAR
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0 QUE EVITAR
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4.1.
DESLIGAR-SE DO PROCESSO DE INVESTIMENTO APOS 0 CONTATO

INICIAL

Um processo de investimento é uma corrida de fundo e os autarcas ndo podem parar para
“descansar”. O seu envolvimento constante é fundamental, ndo sé do ponto de vista do
investidor, que ird perceber o empenhamento posto na localizagdo da sua empresa no terri-
tério, como da equipa responsdvel pelo acompanhamento direto do projeto, cuja motivagédo
beneficiard, naturalmente, de um reforgo constante.

v

h.2. .
SER REATIVO NOS PROCESSOS DE INVESTIMENTO (SO ARRANCAR COM

INVESTIMENTOS EM TERRENOS E INFRAESTRUTURAS APOS SOLICITACAO
DE INVESTIDOR)

Uma vez decicido um investimento, nenhum investidor iré esperar tempo desnecessdrio pela
criacdo de condigdes para que o seu projecto se concretize.

Os processos de infraestruturacéo deveréo, por isso, estar prontos antecipadamente, por for-
ma a que o “time to market” do investidor seja reduzido ao minimo estritamente necessdrio.
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4.3. , .
NAO PRIORIZAR, DENTRO DA ESTRUTURA CAMARARIA, A AREA DO

APOIO AO INVESTIDOR

Como 4 referido a drea de apoio ao investidor deve estar solidamente preparada e autono-
mizada e ter canais diretos de contacto com autarcas e entidades.

A hexitacdo ou falta de resposta deste gabinete serd visto de forma estremamante negativa
pelo investidor potencial.

v

b.b.
DESCURAR 0 “AFTER-CARE” (ACOMPANHAMENTO DAS EMPRESAS

APOS PROCESSO INICIAL DO INVESTIMENTO)

Uma vez instaladas no territério, as necessidades de apoio por parte das empresas ndo ces-
sa. Pelo contrdrio, serd muito bom que elas se mantenham ou, mesmo, crescam, pois isso
serd um indicador da dinédmica da empresa e do seu potencial de crescimento.

E, por isso, muito importante, manter a disponibilidade constante para acompanhar toda a
empresa instalada e, ainda melhor, manter uma atitude pré-ativa, visitando-a regularmente,
reunindo periodicamente com os seus gestores e matendo-a informada de todas as acdes ou
politicas internas ou externas, implementadas ou a implementar no territério e que tenham
impacto direto ou indireto na vida da empresa.

Box 4:

Box 4 Uma vez completa a estratégia de atracéo, pode comecar a fase de imple-
mentacdo. Recomenda-se que faca uma monitorizacdo periédica e uma avaliacéo
anual da evolucéo do processo, por comparagdo com os objetivos definidos. Oca-
sionalmente, poderd ter de ajustar a sua estratégia de atracdo do investimento para
responder melhor & evolucdo da comunidade. E importante manter presente que o
processo de investimento ndo ocorre do dia para noite e que, em alguns casos, pode
demorar anos.




VANTAGENS ESTRATEGICAS
COMUNS.
ASSIMETRIAS
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D> SUMULA DAS VANTAGENS ESTRATEGICAS COMUNS

As duas regides tém um acentuado perfil exportador, que se pode ver na tabela 1 do Capi-
tulo 3. Os setores com maior representatividade neste dominio séo o textil (em grande parte
devido & presenca do grupo INDITEX) e o setor automével com a fébrica da PSA em Vigo e
verifica-se para os dois territérios.

As duas regides apresentam indices demogréficos negativos com um significarivo envelhe-
cimento da populagéo o que aponta para a necessidade urgente de estratégias de atragdo
de talentos.

As duas regides estdo a trabalhar na melhora de sua cobertura com internet de alta veloci-
dade, com a finalidade de aumentar a competitividade do territério. Estes apoios e subsidios
sGo normalmente parte do quadro legislativo nacional e, no caso da Galiza, regional tam-
bém.

Ambas as regides oferecem boa cobertura de instituicdes educativas (aos vdrios niveis) com
uma ampla oferta em éreas de qualificagdo.

Os sistemas de saldde, protecéo social e bem estar sGo completos e tém uma boa cobertura
do territério.

As duas regides apresentam um leque variado e abrangente de programas de apoio aos
empresdrios e ds empresas, conseguindo resultados diversos, desde a sua constituigdo de-
pendendo da dimenséo, do nimero de trabalhadores e do valor estratégico dos setores em
causa.

Ambas as regides apresentam indices de seguranca que mostram serem das regides mais
seguras da Europa e do mundo.

As regides apresentam também um bom indice de integracdo de estrangeiros, fator funda-
mental & instalagdo de empresas internacionais.




> SUMULA DAS ASSIMETRIAS DETETADAS

Algumas disparidades entre as duas regides e que merecem ser referenciadas:

» Menor conectividade aérea do lado da Galiza dado que o aeroporto do Porto tem
maior volume de passageiros e carga que os 3 aeroportos do lado da Galiza. O
aeroporto do Porto estd ligado a todos os grandes Hubs internacionais enquanto
gue os 3 aeroportos da Galiza estdo essencialmente ligados a Frankfurt, Londres,
Amsterddo e Paris e com menos frequéncias.

» No que respeita aos portos de mar Leixdes e Viana do Castelo tém maior capaci-
dade de manuseamento de cargas que os portos galegos mas, por outro lado, o
porto de Vigo tem uma grande especializacéo na Pesca e o de Corufia e Ferrol na
drea de 6nus. Ademdis dos portos de Marin y Ria de Pontevedra, e Vilagarcia com
especializacdo na drea de énus.

» As duas regides apresentam grande potencial de mobilidade quer no setor ferro-
vidrio quer no rodovidrio com uma ponderosa e abrangente rede de vias férreas
(ainda em expansdo) e auto estradas queligam as duas regides entre si e também &
Europa Central. No entanto a Galiza tem vantage competitiva na mobilidade pela
existéncia do comboio alta velocidade conectado com o resto da Europa.

» As cidades portuguesas do Eixo Atléntico apresentam uma maior competitividade
em termos de incentivos ao investimento sobetudo nas valéncias que sdo da respon-
sabilidade dos préprios municipios a saber:

* Acompanhamento individualizado dos potenciais investidores desde a primei-
ra hora oferenco também servocos de apoio & instalacéo da empresa e das
pessoas.

* Taxas e beneficios de incentivo fortemente competitivos.

* Os tempos de resposta ds questdes administrativas e burocraticas sdo em media
mais baixos na regi@o Norte de Portugal por forca do quadro legal nacional.
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EIX0 ATLANTICO: ENQUADRAMENTO

O Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, criado em abril de 1992, é uma associagdo de
Municipios, constituidos numa associacéo transfronteirica de Direito pUblico, integrada por
municipios e entidades da Administracéo Local que configuram o sistema urbano da euro-
regido Galiza — Norte de Portugal. Em conjunto procuram coordenar politicas a agdes co-
muns em prol dos seus territérios e das suas populacdes.

Na Regido do Norte de Portugal sGo 17 Municipios: Viana do Castelo, Barcelos, Braga,
Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo, Maia, Matosinhos, Porto, Santa Maria da Feira, Valon-
go, Vila Nova de Gaia, Chaves, Peso da Régua, Vila Real, Braganca, Macedo de Cavaleiros
e Mirandela que ocupam 27% dos 21 mil km2 da regiéo, cerca de 5.600 km?2.!

Os municipios do interior, que beneficiam destes dois programas e do Estatuto dos Benefi-
cios Fiscais, conforme delimitacéo definida pela Portaria n.° 208/2017, de 13 de julho, séo:
Guimaraes (apenas a Unido das freguesias de Arosa e Casteldes), Chaves, Peso da Régua,
Vila Real, Braganca, Macedo de Cavaleiros e Mirandela.

Os maiores ativos culturais da regido sé@o os bens inscritos na lista de patriménio mundial
da UNESCO que incluem: o Centro Histérico do Porto, a Ponte Luiz | e o Mosteiro da Serra
do Pilar; o Centro Histérico de Guimarées, o Bom Jesus de Braga e a Regido do Alto Douro
Vinhateiro.

A rexion de Galiza inclée 17 concellos na asociacién: Carballo, A Coruia, Ferrol, Narén,
Ribeira, Santiago de Compostela, Sarria, Monforte de Lemos, Lugo, O Barco de Valdeorras,
O Carballifno, Ourense, Verin, Lalin, Pontevedra, Vigo e Vilagarcia de Arousa. Tamén forma
parte do Eixo Atldntico a Deputacién Provincial de Lugo. Os municipios da rexién de Galiza
abrangue cerca de 6.850 km2, 23% dos 29 mil km? da rexién seu conxunto.

' Os municipios do litoral séo abrangidos pelo Programa de Valorizacéo do Interior, aprovado pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 116/2018, bem como pelo Programa Nacional para a Coesdo Territorial (PNCT), aprovado pelo Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 72/2016.
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O conxunto dos concellos amosan unha gran diversidade cultural, que se reflicte no gran
patrimonio cultural do que disponen. Algunhas das figuras mais representativas son a Torre
de Hércules, a Muralla de Lugo e Santiago de Compostela xunto co Camifio de Santiago.
Todo o patrimonio citado conta coa distincién de Patrimonio da Humanidade, recofiecemen-
to concedido pola UNESCO.
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TERRITORIO

1.1.
CARACTERIZAGAO ECONOMICA

Como é visivel na tabela 1, tanto o Norte de Portugal como a Galiza tém jd@ um leque alar-
gado de sectores exportadores. No entanto, torna-se evidente a lacuna existente em termos
de tecnologias de ponta.

% do total
Exportagdes % do total
Regiao Norte ExportaCI(mS
SETORES B SECTORES et
Textil (especialmente vestuario) 18,7 Te),(tll (espel:lalm?nte vestiario, 25,73
agas calzado e coiro)
Automével
(sobretudo partes e acessérios para Espanha) 17,4 Sector automahil 19,41
justificado pela presenc¢a da PSA em Vigo
Material Eléctrico 14,1 Materias primas 2,87
Calgado e Couro 8,7 Calzado e Coiro 1,73
Fileira Florestal (Cortica) 8,9 Bens de equipo 15,70
Metais comuns 8,5 Alimentos 14,08
Plasticos 4,1 Semi fabricados 13,03
Behidas, liguidos alcodlicos e vinagres 2,7 Bens de consume duradeiro 1,19
Produtos enerxéticos 551
Outros 16,9 Outras mercancias 0,74

Tabela 1: Principais Setores de exportacdo (em %).

2 hitp://www.ccdr-n.pt/norte-estrutura Janeiro de 2019

3 hitps://www.icex.es/icex/es/index.htm| Maio 2017 H
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Os Clusters de Competitividade constituem «plataformas agregadoras de conhecimento e
competéncias, constituidas por parcerias e redes que integram empresas, associacdes em-
presariais, entidades publicas e instituicdes de suporte relevantes, nomeadamente entidades
n&o empresariais do Sistema de Investigac@o e Inovacdo, que partilham uma visdo estraté-
gica comum, para, através da cooperacdo e da obtencdo de economias de aglomeracéo,
atingir niveis superiores de capacidade competitiva». Na Tabela 2 recolhem-se os clUsteres
existentes na regido do Eixo Atléntico.

A regido Norte de Portugal apostou na intensificacéo tecnolégica da base produtiva regio-
nal, na promogéo de outros fatores dindmicos de competitividade e na internacionalizacéo
o que levou ao aumento da produtividade do trabalho e das exportagdes.

A Galiza estd apostando por un cambio de modelo produtivo baseado na innovacién, na
xeraciéon de coflecemento e nas alianzas entre o sector empresarial, as universidades e a
administracién. Ten unha economia que abrangue moitos sectores diferentes onde os clUste-
res son utilizados para mellorar a posicién competitiva e acadar unha maior produtividade
empresarial. Atendendo o volume de facturacién da industria galega, podemos dicir que os
sectores que destacan por unha maior facturacién son a automocién, cun 32%, seguido polo
téxtil e a alimentacién, cun 26% e 22% 4, respectivamente. A planta do grupo PSA en Vigo e o
grupo INDITEX na Coruna, son os principais responsables destes datos. Compre sinalar que
nos Ultimos anos estdn xurdindo sectores emerxentes coma a biotecnoloxia e a aerondutica.

Clusters do Norte de Portugal®

Cliisteres da Galiza®

- Cluster Turismo

- Cluster Engineering & Tooling

= TICE.PT - Tecnol. de Informagao., Comum. e Electrénica
- Cluster do Cal¢ado e Moda

- Health Cluster Portugal

- Cluster Smart Cities Portugal

- Cluster dos Recursos Minerais de Portugal

- Cluster das Indiistrias da Fileira Florestal

- Cluster Automével Portugal - MOBINOV

- Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda

- Portuguese AgroFood Cluster

= Cluster da Vinha e do Vinho

= Cluster do Mar Portugués

- PRODUTECH - Pélo das Tecnologias de Produgdo
- Cluster AED - Aeronautica, Espaco e Defesa

- Cluster Habitat Sustentavel

- Clister de Turismo de Galiza

- Clister da Comunicacion Grafica

-Audiovisual Cliister

-Clister de Acuicultura

-Clister Saiide

-Clister Tecnoloxico Empresarial das Ciencias da Vida — BIOGA
-Clister del Granito

-Clister da Madeira

-Clister de empresas de Automocion

-Confederacion de Industrias Téxtiles

-Clister Alimentario

- Clister Alimentacion Mar-ANFACO-CECOPESCA

- Asociacién Clister del Naval Galego

- Clister da Tecnoloxia da Informacion e da Comunicacion
- Clister do Produto Grafico e do Libro Galego

- Cliaster para a Xestion de Residuos en Galiza

- Asociacion Clister da Xeotermia Galega

- Clister da lousa de Galiza

- Clister Galego do Autoconsumo e da Eficiencia Enerxética
- Fundacion Cliister Metalirxico de Galiza

- Clister da Auga Mineral e Termal de Galiza

Tabela 2: Clusters reconhecidos em Portugal e na Galiza.

4 IGAPE Sectores.
5 Fonte: IAPMEI: elaboracédo propria.

¢ Fonte: http://clustersgalicia.com, http://www.xunta.es/rexistros/, https://www.iapmei.pt; elaboracdo prépria.
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1.2.
AMBIENTE DE NEGOCIOS

> PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

As unides, os tratados e as convencdes relativas a propriedade intelectual séo, na sua grande
maioria, administradas pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual — OMPI, que
é uma instituicdo das Nacdes Unidas.

Portugal e Espanha sGo membros das mais importantes convencdes e acordos internacionais
nesta drea, a Convencéo de Berna para a Protecdo de Obras Literdrias e Artisticas, a Con-
vencéo Universal sobre o Direito de Autor, a Convengdo de Roma para Protecdo dos Artistas
Interpretes ou Executantes, dos Produtores de Fonogramas e dos Organismos de Radiodi-
fusdo, a Convencdo de Paris para a Protecdo da Propriedade Industrial e o Acordo Sobre
os Aspetos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio (ADPIC/
TRIPS), regulado pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

No caso particular de Espana, a Subdireccién Xeneral de Propiedade Intelectual’ a través do
Rexistro de la Propiedade Intelectual é responsable en materia de propiedade intelectual. A
Comisién de Propiedade Intelectual é o érgano colexiado de dmbito nacional para a media-
cién e arbitraxe. A Oficina Espafola de Patentes e Marcas (OEPM)8, encérgase do fomento
da innovacién, do desenvolvemento econémico e do progreso da sociedade a través da
concesion de titulos de Propiedade Industrial e da difusién da Informacién Tecnoléxica.’

> MERCADO DE CAPITAIS

En Portugal, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) é o organismo regu-
lador dos mercados de valores. A CMVM integra a NYSE Euronext, o maior grupo de mer-
cados bolsistas e o mais liquido a nivel mundial, movimentando um terco do volume total
negociado a nivel mundial nos mercados de acdes, A NYSE Euronext, oferece uma gama
diversificada de servigos, incluindo cotacdes, acdes, futuros e opgdes, obrigacdes, dados de
mercado e solucdes de tecnologia comercial, para além de um leque diversificado de produ-
tos derivados, como sejam futuros, opcdes e warrants.

’ Ministerio de Cultura e Deporte.
8 Ministerio de Industria, Comercio e Turismo.
? https://www.oepm.es/es/index.html
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En Espana, a Comisién Nacional do Mercado de Valores (CNMV) é o organismo encargado
da supervision e inspeccién dos mercados de valores e da actividade de cantos intervefien
nos Mesmos.

Os mercados regulados espanois reciben a denominacién de mercados secundarios oficiais.
A tales efectos, se considéranse os seguintes: as Bolsas de Valores, o Mercado de Renda Fixa
publica e privada (AIAF) e o Mercado de Futuros y Opciéns (MEFF).

Tanto a organizagdo portuguesa como a espanhola participam nas instituicdes mundiais de
referéncia no setor, como a IOSCO (Organizacdo Internacional das Comissées de Valores),
a ESMA (Autoridade Europeia de Mercados e Valores), o FSB (Conselho de Estabilidade Fi-
nanceira) e o Instituto Ibero-Americano de Mercados de Valores.

> BOLSA DE VALORES

A Bolsa de Valores Portuguesa é gerida pela Euronext Lisboa SGMR S.A., uma empresa
autorizada a gerir os mercados regulados em Portugal, que faz parte da NYSE Euronext. A
familia de bolsas NYSE Euronext, opera em 6 paises e inclui a New York Stock Exchange, a
NYSE Euronext (a operar na Bélgica, em Franca, na Holanda e em Portugal), a NYSE Liffe
(bolsa de derivados) e a NYSE Arca Options, (plataforma norte-americana de negociacéo
de opgdes).

En Espana, o Grupo Bolsas e Mercados Espafioles (BME) é unha empresa privada que se
encarga da xestiéon administrativa e tecnoléxica do mercado de valores. Ofrece unha ampla
gama de servizos, produtos e sistemas avanzados de negociacién e acceso aos mercados
globais emisores, intermediarios e investidores, tanto en Espafia como a nivel internacional.
Integra as bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao e Valencia, ademais das seguintes 14 entida-
des: Sociedade de Bolsas, MAB , Latibex, MEFF, MBE Renda Fixa, BME Clearing, iberclear, Re-
gis- TR, Market Data, BME Inntech, BME Regulatory Services, Instituto BME e Openfinance.'®

19 Bolsas e Mercados Espafioles (BME).
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> MERCADO IMOBILIARIO

Para mais informagdes sobre o setor imobilidrio em Portugal, poderé consultar o “Guia de
Investimento Imobilidrio”, da autoria da Cushman & Wakefield. hitp://www.cushmanwake-
field.pt/pt-pt/research-and-insight/2018/guide-to-investment-2018.

No caso particular de Espafa pédense consultar as pdxinas do INE (Instituto Nacional de
Estatistica), do Ministerio de Fomento, do Banco de Espana ou do Portal da Direccién Xeral
do Catastro. Estes portais contefien informacién e estatisticas de hipotecas, indice de prezos
da vivenda, prezos do solo urbano ou da compra-venda de vivendas e superficies de estas.

D> CUSTO DA ENERGIA ELETRICA E DO GAS NATURAL

Apresentam-se seguidamente os pregos de referéncia da energia elétrica e do gds natural.

Prego médio Prego médio Europa Média
PT (2018) PT (2018) 28 (2017)

Eletricidade™

Para uso industrial (média tensio) 01381 E/kW 0,1282 €/ k¥h 0,1415 €/kWh

Gas natural®
Para uso industrial (consumo anual situado entre 10.000 9,33 €/6) 9,75 €1GJ 9,87 €/G)
¢ 100.000 6J)

Tabela 3: Precos de 2018.

v

13.
VANTAGENS ESTRATEGICAS

Pelas afinidades histéricas, culturais, linguisticas e de enquadramento no grande espaco
comunitdrio europeu, o Norte de Portugal e a Galiza, longe de estarem confinados ao seu
espago geogrdfico, tém impacto relevante num mercado total de perto de 1.200 milhdes de
pessoas.

' PORDATA.
12 PORDATA.
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Este impacto resulta de:

Portugal ser porta para 500 milhées de europeus’® e 250 milhdes de luséfonos em Africa,
América do Sul (o norte de Portugal tem ligacées privilegiadas ao Brasil e & Venezuela), Asia
(Macau) e Oceania (Timor-Leste).

.PORTUGAL.
GU]N‘é BR‘A.SfL
BISSAU E
i CABO VERDE
GUINE :
EQUATORIAL :
TIMOR-LESTE
SAO TOME ;
E PRINCIPE MOCAMBIQUE

T ANGOLA

Figura 2: Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
Portugal ocupa o 1° lugar no ranking “Trading across Borders” do Banco Mundial
Fonte: Banco Mundial (Doing Business 2016, nimero total de paises: 189).

Espanha ser porta para 500 milhdes de europeus e 420 milhdes de habitantes na América
Latina (pelas vagas de emigracéo das Gltimas décadas, a Galiza criou ligacdes privilegiadas
com a Venezuela, a Argentina, o México e Cuba).

Figura 3: Influéncia ibérica no continente americano.
As economias espanhola e portuguesa estdo, em 33° e 34° lugares, respetivamente, no ranking da competitividade global.
(Fonte: Banco Mundial (Doing Business 2016).

13 A excelente relagdéo de Portugal com os paises de Lingua Oficial Portuguesa é uma vantagem competitiva também para a
regiGo Norte, responsdvel pela maior parte das exportacées do pais.




Guia para a captacdo de investimento na drea do Eixo Atléntico

Criagédo de Concessao de _Protetggo de Pagamento | f et L
3 ] nternaciona
Pais Ranking Global empresas empréstimos ::l'}'::riltéorli':g dg taxas (IlEf"'
Portugal 34 13 97 66 65 1
Espana 33 82 59 29 60 1

Tabela 4: Posicionamento de Portugal e de Espanha em pardmetros associados & competitividade global.
Fonte: Banco Mundial (Doing Business 2016).
Nota: pagamento de taxas (relacdo entre as taxas a pagar, o tempo de preparacdo de toda a documentacdo necessdria e do nGmero de
pagamentos por ano).

Portugal é o 20° melhor pais do mundo na categoria “Execucéo
de Contratos”.

Portugal e Espanha sGo os 1° melhores paises da UE na facili-
dade de “Comércio Internacional”.

Pais Regiao Norte PT Galiza ™
Maior . Espanha, Franga, Alemanha, Reino Unido, EUA, Francia, Portugal, Italia, Alemaiia, Reino Unido,
Expressao Paises Baixos, Itilia, Angola, Bélgica, Suécia. Marrocos, Bélxica, Polonia.
Menor Polénia, Dinamarca, Sui¢a, Taiwan, Esloviquia, Finlandia, Letonia, Uruguai, Brasil, Cuba,
Expressio Marrocos, Repiiblica Checa, Austria, China, Bulgaria, Estonia, Panamd, Venezuela, Malta,

Irlanda, Roménia, Canada. Chipre, Eslovenia, Ecuador.

Tabela 5: Destinos de Exportacéo.

v

1.4.
AREAS EMPRESARIAIS

No Regido Norte de Portugal existem parques industriais geridos pela AICEP Portugal
Global, E.PE. (que desenvolve servicos de apoio a localizacdo empresarial em parques in-
dustriais e logisticos) e outros geridos pelos Municipios.

' Todos os pafses membros da UE obtefien esta puntuacién no ranking.
15 |GE.
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De entre os produtos e servicos disponibilizados, destaca-se o Portugal Site Selection (http://
portugalsiteselection.pt/), ferramenta que permite identificar solugdes de localizacdo empre-
sarial no territério nacional continental, tendo como objetivo apoiar as empresas industriais

e logisticas na procura da melhor localizagdo. Especificamente para a regido norte, o projeto
Ninvest (https://www.n-investportugal.pt/) permite ao investidor efetuar pesquisas multicrité-
rio e livres, navegar no mapa, visualizar locais de interesse de d&mbito industrial e logistico e

obter relatérios sobre todos os parques.

Na regido Norte de Portugal, contam-se 41 Municipios com parques industriais identificados
pelo Portugal Site Selection, 12 dos quais sGo Municipios pertencentes ao Eixo Atlantico.

Na Regido Norte existe também uma ferramenta disponibilizada pela Comisséo de Coorde-
nacdo da Regido Norte na qual se pode encontrar os parques empresariais e industriais em
cada um dos Municipios. http://aae.ccdr-n.pt/

En Galiza, céontase co Instituto Galego da Vivenda e Solo. Este organismo encdrgase de
pofer a disposicién dos empresarios toda a informacién acerca dos parques industriais,
parques empresariais e zonas industriais, co fin de que as empresas se poidan localizar nas
zonas que sexan mais beneficiosas para o seu desenvolvemento de negocio. A través da sta
péxina web (http://igvs.xunta.gal) pédense localizar todos estas zonas, diferenciando entre
solo empresarial e industrial do solo residencial.’

Tamén cabe destacar en Galiza a entidade Suelo Empresarial del Atlantico, S.L. SME (SEA)
(http://www.seasuelo.com) que estd participado maioritariamente polo Ministerio de Fomen-

to de Espana e pola Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Infraestruturas de la Xunta
de Galiza. O seo obxectivo fundamental é a creacién de parques empresariais, impulsando
o desenvolvemento econémico e social de Galiza.

As cidades galegas que forman parte do Eixo Atléntico, tefien un total de 18 parques empre-
sariais e 22 parques industriais, distribuidos pelas cidades do Eixo Atldntico. 7

Os espacgos de coworking e centros partilhados de negécios existem em ambas as regides
e permitem o desenvolvimento de um trabalho colaborativo em que as empresas partilham
recursos e geram oportunidades de negécios, fomentando assim o recente boom de em-
preendedores. Estes espacos estdo localizados nos grandes nicleos poblacionais.

Existe uma rede de incubadoras empresariais em toida a regido do Eixo Atléntico, nomeada-
mente Incubadoras de Alta Tecnologia.

16 http://igvs.xunta.gal/web/igvs/portada

7 Instituto Galego da Vivenda e do Solo.
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1.5.
CONECTIVIDADE

P> LiNGUA

A Regido do Eixo Atléntico tem um enorme potencial de conectividade dado que as linguas
portuguesa e espanhola juntas séo faladas por 827 Milhées de pessoas no Mundo (Portu-
gués -250 e Espanhol -577 Milhoes).

O Portugués ¢ a sexta lingua materna mais falada no mundo e o Espanhol a segunda, logo
atrds do Mandarim.

O Espanol é tamén o idioma mdis estudado en todos os niveis de ensino, un dato que é in-
dicativo do potencial e da influencia da lingua. '8

D> TRANSPORTES

O comércio internacional no Norte é essencialmente um comércio de relativa proximidade e,
por isso, a maior parte do comércio internacional da Regido do Norte é feita por Transporte
rodovidrio.

Rodoviario 77,3% Aéreo 4,5%

Aeroportos

A Regié@o Norte concentra uma capacidade estratégica de conexéo internacional, tanto para
passageiros como também para carga, por via da ligagéo aos grandes Hubs internacionais,
como se pode ver na tabela abaixo.

'8 |nstituto Cervantes.
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AEROPORTOS REGIAO NORTE GALIZA
Int ionai s A Coruiia Santiago de Compostela Vigo
niernacionais (Francisco Sa Carneiro) 9 P 9
Rotas 76 10 31 1
Paises 23 1 10 1
Frankfurt, Londres Londres Amsterdam, Bruxelas, Frankfurt, Paris
(Heathrow and Gatwick), (Heathrow) Londres (Heathrow) and Gatwick), | (Charles de Gaulle)
HUBS Paris (Charles de Gaulle), Milan, Paris (Charles de Gaulle),
Bruxelas, Amesterdao, Roma
Istambul e Nova lorque
Fontes http://www.aena.es/gl/ . .
- ] ! o | | http:/lwww.aena.eslgl/aeroporto-santiago/ http://www.aena.es/gl/
] - e
Adolfo Sudrez Madrid Barajas e Barcelona-El Prat estao ligados a todos os aeroportos da regiao do Eixo Atlantico.
Tabela 6: Conexdes Aéreas estratégicas.
AEROPORTO
CIDADE AEROPORTO SANTIAGO DE AEROPORTO AEROPORTO
PORTO COMPOSTELA A CORUNA VIGO0
3h25m (voo directo 3h25m (voo directo
. : desde Santiago de desde Santiago de
Frankfurt 2h40m (voo directo) | 2h25m (voo directo) Compostela + Compostela +
Transporte por estrada) | Transporte por estrada)
3h05m (voo directo
Londres 2h20m (voo directo) | 2h05m (voo directo) |  2h00m (voo directo) de;i‘:ni:':t':gtde
Transporte por estrada)
3h00m (voo directo
Paris 2h10m (voo directo) | 2h00m (voo directo) desde Santiago de 2h00m (voo directo)
Compostela +
Transporte por estrada)
3h15m (voo directo
. : desde Santiago de Lh25m
Bruxelas 2h20m (voo directo) | 2h15m (voo directo) Compostela + (voo con 1 escala)
Transporte por estrada)

' Google Maps.

Tabela 7: Distancia, por via aérea, aos principais hubs internacionais (em horas).'”
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Portos maritimos

A regido dispde de 7 portos maritimos com as seguintes especializagdes:?°

REGIAO NORTE GALIZA
MARIIMOS
. Viana . . Vilagarciade | Marine Ria
Leixoes do Castelo Vigo A Coruiia Ferrol Arousa de Pontevedra
Cargageral | Cargageral Pesca Mercadorias Granel solido Alimentario Mercadorias
fracionada fracionada Carga xeral Granel sélido Granel sélido
Contentores | Granelsilido | Contenedores -
3 Granel liquido
Exportagdo Carga Ro-Ro | Estaleiros navais | Carga Ro-Ro
Granel sélido Granel solido
Granel liquido Granel liquido
Cruzeiros X X X X

Tabela 8: Prinicpais dreas de atividade dos maiores portos do noroeste peninsular.

Ligacoes Ferroviarias

A regido dispde de um conjunto completo de Ligagdes Ferrovidrias, capazes de responder as
seguintes necessidades:

* Transporte de mercadorias entre os principais polos nacionais e internacionais.

* Mobilidade urbana e suburbana, em articulagéo com transporte, individual ou co-
letivo.

* Mobilidade interurbana, com ligagdes de Portugal no contexto ibérico, com vista &
reducéo das assimetrias regionais.

O “Corredor Atlantico” ou Corredor de Mercadorias n.® 4. integra a linha Sines/Settbal/Lis-
boa/Aveiro/Leixdes —Bordéus/La Rochelle/Nantes/Paris/Le Havre/ Metz/ Strasburgo — Man-
nheim, transpondo as fronteiras em Vilar Formoso/ Fuentes de Onoro, Elvas/Badajoz, Irun/
Hendaye e Forbach/Saarbricken.

O Ministerio de Fomento (Espana), xunto con Adif e Adif Alta Velocidade, aprobou a pro-
posta de modificacién do Corredor Atldntico da Rede Bésica, adherindo os seguintes novos
nodos: Ourense, Vigo, e A Coruna.?' Esta modificacién esté recollida no Plan Director del
Corredor Atldntico.

20 www.puertos.es

2 ADIF.
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Figura 4: Mapa da rede de Transporte de Mercadorias.??

1.6.
INFRAESTRUTURAS PARA MOBILIDADE

D> TRANSPORTE AEREO

A regido dispde de 4 aeroportos internacionais, que garantem uma variedade de rotas ibé-
ricas, internacionais e intercontinentais: Porto, Vigo, Santiago de Compostela e La Corunha.

A regido Norte beneficia de boas infraestruturas fisicas e oferece uma posicéo charneira en-
tre o Atlantico e todo o espaco Ibérico, permitindo também funcionar como porta de entrada
para todo o espago europeu. Pessoas e carga circulam livremente entre as duas zonas do
Eixo Atlantico.

22 CP
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Abaixo a tabela de destinos a alcancar desde os aeroportos do Eixo Atléntico:

= SANTIAGO DE
PORTO% A CORUNA COMPOSTELA VIGO
ALEMANHA ESPANHA ALEMANA ESPANA
Baden - Baden, Berlim, Bremen, Coldnia, Barcelona, Madrid e Frankfurt Barcelona, Madrid e
Dortmund, Dusseldorf, Dusseldorf Weeze, mais 7 destinos Frankfurt /Hahn mais 8 destinos
Estugarda, Frankfurt-Hahn, Frankfurt, domésticos® domésticos®
Hamburgo, Munique, Munique Memmingen
Nuremberga
ANGOLA REINO UNIDO BELGICA FRANCA
Luanda Londres / Heathrow Bruselas Paris /Charles De Gaulle
BELGICA
Bruxelas National CIA?"DVE:DIE
Bruxelas Charleroi ST
BRASIL ESPANA
Rio de Janeiro Barcelona, Madrid e
Sio Paulo mais 12 destinos
domésticos™
CANADA FRANGA
Montreal, Toronto Paris / Charles de Gaule
DINAMARCA HOLANDA
Copenhaga Amsterdam /Schiphol
DUBAI IRLANDA
Dubai Dublin
ITALIA
Alghero/Fertilia
Nova lorque Milan /Malpensa,
Milan/Bergamo,
Roma /Fiumicino
ESLOVENIA PORTUGAL
Ljubljana Funchal (Madeira)
FRANCA
Paris Charles de Gaulle, Paris Orly
Ajaccio (Corsega),Bordéus,Brest,
Brive-la Gaillarde, Carcassonne, REINO UNIDO
Clermont-Ferrand, Dole, Londres Gatwick/
Estrashurgo,La Rochelle, Lille Stansted
Marselha, Nantes,Paris Beauvais,
Paris Vatry, Poitiers, Toulouse, Tours

2 http://www.ana.pt/pt/opo/voos-e-destinos/destinos/mapa-de-destinos

24 Bilbao, Gran Canaria, Malaga-Costa Del Sol, Palma De Mallorca, Sevilla, Tenerife Norte, Valencia.

25 Bilbao, Gran Canaria, Palma De Mallorca, Sevilla, Tenerife Norte,Valencia.

26 Alicante - Elche, Bilbao, Fuerteventura, Gran Canaria, Lanzarote - César Manrique, Mdlaga - Costa Del Sol, Palma de Mallor-

ca, Sevilla, Tenerife Norte, Tenerife Sur, Valencia.



http://www.ana.pt/pt/opo/voos-e-destinos/destinos/mapa-de-destinos
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PORTO ACORUNA | oMnachDE VIGO
SUISSA
HOLANDA
Amsterdao, Eindhoven Ba§el IM"“"'!' e
Ginebra,Zurich
HUNGRIA
Budapeste
IRLANDA
Dublin
ITALIA

Roma, Bologna, Cagliari (Sardenha),
Mildo, Napoles, Veneza

LUXEMBURGO
Luxemburgo

MALTA

MARROCOS
Casablanca, Marrakech

POLONIA
Cracdvia, Katowice,
Nowy Dwor Mazowiecki, Varsdvia, Wroclaw

PORTUGAL
Lishoa e mais 5 destinos domésticos?’

REINO UNIDO
Londres Gatwick/ Lutton/ Stansted,
Birmingham, Bristol, Edimburgo,
Liverpool, Manchester

REPUBLICA CHECA
Praga

SUICA
Basileia, Genebra, Zurique

TURQUIA
Istambul

TUNISIA
Djerba, Enfidha

Tabela 9: Destino dos aeroportos das cidades do Eixo Atlantico.

27 Faro,Funchal (Madeira),Ponta Delgada (Acores), Porto Santo (Madeira), Terceira (Agores).
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> TRANSPORTE MARITIMO

A regido Norte de Portugal dispde de dois portos maritimos com relevancia internacional,
Leixdes e Viana do Castelo.

En Galiza existen dous portos destinados a frete maritimo internacional, Vigo e Corufa,
para ademais de Ferrol, Vilagarcia de Arousa e Marin e Ria de Pontevedra. Todos estes por-
tos estdn dotados de condiciéns para responder as distintas necesidades relacionadas con
actividades comerciais, actividades pesqueiras, recreativa ou turistica. Acollen tamén crucei-
ros (nomeadamente, Leixdes e Vigo).28

VILAGARCIA - - - =
B
DE AROUSA m =
% o= ol - .=

.
e
o

Figura 5: Maiores portos maritimos na drea geogrdfica do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular.

28 Portugal e Espafia atépase na posicién 25 e 24 no ranking da calidade das infraestructuras marftimas do mundo (OECD)
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> REDE FERROVIARIA

Regiao Norte de Portugal

A oferta ferrovidria na regido Norte de Portugal? é garantida por uma rede composta por
vdrias linhas e ramais, apresentando grande parte dela, em particular os eixos principais,
via dupla e eletrificada.3°

Os comboios Alfa Pendular e intercidades circulam entre Viana do Castelo, Braga, Porto e
Lisboa.

O mesmo se aplica & rexién da Galiza. Entrou en funcionamento a lina de alta velocida-
de Ourense/Santiago de Compostela/Corufia e Vigo e a conexién por trens eléctricos, de
Vigo ao Porto, pasando por Viana do Castelo e Famalicdo, con conexiéns a Braga e a Gui-
mardes.!' En 2020 entra en funcionamento a lifa de alta velocidade Madrid-Galiza.

Na seguinte imaxe méstrase as lifias media distancia no norte de Espaia, e as comunica-
ciéns existentes entre as stas linas:3?

H |
LINHAS TRACEJADAS - TROGOS EM CONSTRUGAO -

e S A

g,
o Gion,
O 3 m)ﬂ“h‘l
E_T e
i Con

Figura 6: Rede de ligagdes ferrovidrias no territério Eixo Atléantico.

27 Infraestruturas de Portugal (2018).

30 Portugal estd no ranking da melhor qualidade de infraestruturas ferrovidrias do mundo no 25° lugar (OECD).
3t ADIF.

32 ADIF.
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A lifa de alta velocidade Madrid-Galiza, encadrase no Corredor Norte/Noroeste- Lifia Ou-
rense, Santiago e A Coruna. 30 Eixo Ourense-Santiago é parte do Corredor Ferroviario
Norte-Noroeste, que permite a conexién do Noroeste co Centro e o Norte peninsular a través
do Eixo Madrid-Segovia-Valladolid. Conecta en Santiago con o Eixo Atldntico (Ferrol-A Coru-
fia- Santiago-Pontevedra-Vigo-Fronteira portuguesa). A finalizacién dos traballos de mellora
integral e electrificaciéon no tramo do Eixo Atldntico entre Santiago e A Coruia favoreceu a
entrada en servizo da conexién entre Ourense e A Coruna.?*
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Figura 8: Lifias de alta velocidade en Espafa.

33 RENFE.
3 ADIF.
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D> REDE VIARIA

PORTUGAL ESPANA

5° 13°

Fonte: World Economic Forum

Tabela 10: Ranking mundial da melhor rede de estradas.

Toda a regi@o do Eixo Atlantico estd coberta por uma rede densa de autoestradas, com um
grande nimero de nds nos concelhos integrantes do Eixo Atléntico.®®> Esta rede estd bem
integrada quando considerada a ligagdo entre a regido do Norte de Portugal e a Galiza,
pelo que se garante um acesso facil e rdpido a todo o espago ibérico e a todo o territério
continental europeu.

Destacam-se:

Sentido Sul-Norte:

- Coimbra/Aveiro/Feira/Porto/ Matosinhos/Pévoa de Varzim/Viana do Castelo.

- Porto/Maia/FamalicGo/Braga/Ponte de Lima/Valenga e ligacGo & autestrada espanhola,
Vigo/Pontevedra/Santiago de Compostela /A Corunha e ligada a Lugo e Asturias.

- Viseu/Régua/Vila Real/Chaves e ligagdo a autestrada espanhola Ourense/Leon/Valladolid.

Sentido Oeste-Este:

- Aveiro/Viseu/Guarda com ligacdo & autestrada espanhola Salamanca/Avila/Madrid.

- Matosinhos/Porto/Valongo/Penafiel/Amarante/Vila Real/Mirandela/Braganca e ligacgo &
autestrada espanhola para Zamora/Valladolid. Esta autoestrada estd ainda em construgéo,
havendo um troco por concluir entre a fronteira portuguesa e Zamora passando por Ourense.
- Matosinhos/Maia/Pacos de Ferreira/Lousada.

- Vila do Conde/Famalicdo/Guimaraes/Fafe/Vila Pouca de Aguiar.

- Esposende/Barcelos/Braga/Guimaraes/Vizela/Felgueiras/Lousada/Penafiel.

- Viana do Castelo/Ponte de Lima.

35 Portugal estd no ranking da melhor qualidade de estradas do mundo no 4° lugar, e Espafia no 13°.
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No lado galego destacan:

- AP9: autopista do Atldntico Tui — Ferrol

- Autovia Rias Baixas (Vigo — Madrid)

- Autovia Rias Altas (A Corufia — Madrid)

- Corredor Transcantébrico (Vilalva — Santander pasando por Asturias) e a sGa conexién por
autovia con Ferrol

- Autoestrada Vigo — Baiona

- Autoestrada Vigo — Baiona

- Autoestrada A Coruia — Carballo

- Autoestrada Santiago — Ourense

- Autoestrada Santiago — Lugo (metade en servizo metade en construcién)
- A-52:Autovia Rias Baixas: Porrino, Ourense, Verin . A Gudifa

- AP-9: Autoestrada Rias Altas: Vigo, Santiago, A Coruia, Ferrol

- AP-53: Santiago, Ourense

-AG-57: Vigo, Baiona

-A-6: A Coruna, Lugo, Pedrafita do Cebreiro

- AG-55: A Coruna, Carballo

- A-8: Vilalba, Barreiros,

- AG-64: Ferrol, Vilalba

- AG-11: Padrén, Ribeira

- AG-41: Meis, Sanxenxo

A continuacién amésanse os tframos de autopistas e autovias: 3¢

Figura 9: Rede de autoestradas e autovias na peninsula ibérica.
36 Ministerio de Fomento.
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v

1.7.
INFRAESTRUTURA DIGITAL

As infraestruturas de comunicagdes portuguesas e as galegas sdo das mais avangadas da
Europa. Todo o territério estd coberto pelas redes de alta velocidade oferecendo uma cober-
tura ampla, conetividade dgil e rdpida, seguranca e estabilidade das redes de comunicacées.

Regiao Norte®’ Galiza®
Com ligagdo doméstica a Internet (2018) 76,7% 82,6%
Com ligagao doméstica a banda larga (2018) 13,7% 82,1%
Utilizagado de internet por individuos (2017) 69,1% 19,6%
Utilizagio do comércio electrénico (iltimos 3 meses) - 2018 35% 40,4%

Tabela 11: Dados Sociedade digital.

E a disponibilidade de servicos de banda larga na Peninsula Ibérica era, em 2017, a apre-
sentada no diagrama seguinte.®”

0 %- <75 %
B 75%- <90%
B 90%- <95%
Bl 95%-<100% 4
Il 100%

Figura 10: disponibilidade de servicos de banda larga na Peninsula Ibérica.

37 INE — Instituto Nacional de Estatistica.
38 |GE — Instituto Galego de Estatistica.

37 “Broadband Coverage in Europe 2017” — Final Report - A study prepared for the European Commission, DG Communications
Networks, Content & Technology.
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Con todo, este escenario estd a mudar, pois Galiza inviste mais que a media nacional nas
conexiéns de fibra 6tica HFC (hibrido de fibra coaxial) e nas lifias xDSL (linas de banda lar-
ga). Este é un indicador claro da melloria que estd a ser producida na rede de infraestruturas
dixitais de Galiza.

Distribuicao das Redes moveis de alta velocidade

Em Portugal e em relacéo a tecnologias moveis, tanto as redes HSPA como LTE/4G atingi-
ram altos niveis de cobertura, com o LTE/4G*° a atingir 93,6% das residéncias e HSPA*! a
atingir 98,8% (nUmeros de 2017).

No que respeita a Espanha, os niUmeros sGo igualmente expressivos, com a tecnologia
LTE/4G disponivel em 92,3% e a HSPA em 99,9% das residéncias, em 2017.

Europa: Cobertura global de banda larga de APG, 2016

0%- <35%
B 35%- <65%
I 65%- <95%
. 95% <100%
. 00%

Source: Broadband Coverage in Europe 2016, a study by IHS Markit and © 2017 IHS Markit, Point Topic
Point Topic for the European Commission

Figura 11: Mapas da cobertura de 30 Mbps na Europa (2016) #2

40 LTE — Long Term Evolution — standard para banda larga sem fios, que suporta picos de “download” até perto de 300 Mbit/s.

41 HSPA — High Speed Packet Access - standard para banda larga sem fios, que suporta picos de “download” até perto de 170
Mbit/s.

42 Pyblicac@o: “Banda Larga nos Estados-Membros da EU”(12/2018)” — Tribunal de Contas Europeu
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Segue-se o resumo dos indicadores mais importantes (em % de residéncias cobertas)*

Tecnologia Portugal Espaiia
LTE/46 93,6% 92,3%
HSPA 98,8% 99,9%
Banda larga fixa 99,7% 95,7%
Minimo de 30 MBPS 93,5% 85,0%
Minimo de 100 Mbps 90,7% 83,6%
Tabela 12

No que & cobertura 4G e 4G+ diz diretamente respeito, a distribuicdo espacial no Norte de
Portugal e na Galiza é a apresentada no mapa seguinte*#

Figura 12: cobertura 2G, 3G e 4G no noroeste peninsular.

43 “Broadband Coverage in Europe 2017” — Final Report - A study prepared for the European Commission, DG Communications
Networks, Content & Technology.

4 Fonte nPerf SAS — http://www.nperf.com/pt, compilagéo e processamento PPLL.



www.nperf.com/es/pt
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1.8.
SISTEMA ENERGETICO

Em Portugal a producéo de energia a partir de fontes renovdéveis representou em 2018
53,1% da energia total produzida*> O Norte de Portugal é o responsdvel por produgéo de
quase toda a energia eléctrica de origem hidrica e muita da de origem edlica dopais, tendo
esta ainda um grande potencial de crescimento.

Em termos de distribuicdo de energia, toda a regido estd coberta por uma rede densa de
linhas de alta tens@o (a 60KV) e média tensdo (a 15KV), havendo ainda um conjunto de
subestacdes (unidades de converséo da energia de alta para média tenséo) espalhadas por
todo o territério. Acresce uma excelente qualidade de servico, com estabilidade de forneci-
mento da energia, em tensdo e frequéncia, baixa taxa de quebra de servico e rapidez na sua
reposigdo.

Na Galiza a producién de enerxia conta cunha rede extensa de transformacién de enerxia
primaria, utilizando materias primas como o petréleo, carbén, gas natural, auga, vento,
biomasa ou sol.

As enerxias renovables mais utilizadas na Galiza son o sol (67%), o vento (14%) e a auga
(13%). O petréleo para o proceso produtivo implica unha importacién de 58%. A maioria
da electricidade xerada destinase ao consumo interno (68%), e o resto expértase (38%). Coa
finalidade de xerar electricidade a partir de fontes de enerxia renovables a Xunta de Galiza
concede dUas axudas ds fontes limpas orientadas ds instalaciéns fotovoltaicas en comuni-
dades de propietarios e a proxectos de biomasa para administraciéns locais, autonémicas,
entidades sen fins lucrativos, empresas e individuos. 4

4 Dados dos 4 primeiros meses de 2019. Fonte: APREN - Associacéo Portuguesa de Energias Renovaveis -
https://www.apren.pt/pt/energias-renovaveis/destaques/

46 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2018.



https://www.apren.pt/pt/energias-renovaveis/destaques/
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v

RECURSOS HUMANOS

2.1.
POPULACAO

No Norte de Portugal a populacéo residente é de 3,6 milhdes em 2017 (INE) e os 18 Mu-
nicipios do Eixo Atlantico incluiam, neste ano, 2,04 milhées de habitantes.

Na Galiza a poboacién residente era de 2,7miléns en 2017 e os 17 Municipios do Eixo
Atléntico posuian, neste ano 1,22 milléns.

A populagdo portuguesa na potencial zona de influéncia dos concelhos do Eixo Atlantico (até
1 hora de distancia) corresponde a um adicional de 1,25 milhdes de habitantes.

A poboacién espafola na potencial zona de influencia dos concellos do Eixo Atléntico (ata
1 hora de distancia) corresponde a uns adicionais 0,6 milléns de habitantes.
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i REGIAO NORTE GALIZAV Notas
POPULACAO
Total Eixo Total Eixo
. . Na Galiza >50% esta concentrada
Residente 3,6 Mio* 55% 2,7 Mio bla.bl% en Vigo e na Coruiia
Non hai datos
Activa 1.248.300 no periodo
2016/2017
Non hai datos
Evolugéo -3%“ -2% -1% no periodo
2016/2017
Saldo Positivo em 2017 Positivo em 2017 7000 residentes estranxeiros
Migratdrio fixaronse na Galiza

Tabela 13: Populacéo total da regido e nos territérios afetos ao Eixo Atlantico.

No Norte de Portugal, e tras a crise vivida pelo pais no inicio da década de 2010, tem-se
verificado un crescimento constante e significativo da populacdo ativa, sendo de 8,05% entre
os anos de 2015 e de 2018 sobretudo devido ao decréscimo do desemprego.

NORTE DE PORTUGAL GALIZA
2017 2018 2017 2018
1654,0 16999 1248,3 1243,5

de 15 a 24 anos 103,6 114,4 61,1 37,8
de 25 a 44 anos 783,0 788,7 621,6 606,2
de 45 a 54 anos 432,8 L462,5 344 350,2
de 55 a 64 anos 260,9 279.,6 207,3 2149
de 65 e mais anos 73,3 74,7 14,1 14,2

Tabela 14: Populacéo ativa, (em Milhares de pessoas)®°

47 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2017.
48 2017(INE).

4 Desde 2011.

50 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE).
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No que respecta & Galiza, verificase unha lixeira perda de poboacién activa. Principais
chanzos de idade con perda de poboacién: todos ata os 49 anos de idade. Os chanzos a
partir dos 50 anos de idade son os que crecen.

v

2.2.
ESTUDANTES E FORMANDOS

En relacién os estudantes e formandos que hai no Norte de Portugal e na Galizia, recéllese
a continuacién a distribucién deste colectivo segundo os niveis de ensino.

NORTE DE PORTUGAL GALIZA®
N° alunos % N° alumnos %
N° total de alunos | 637.933 N° total de alumnos | 423.524
Ensino infantil 84.292 13,21% | Ensino preescolar 63.688 15,046%
Ensino primario 339.871 53,28% | Ensino basico 136.137 32,14%
Ensino secundario 141.980 22,26% | Ensino secundario 169.989 40,16%
Ensino geral secundario 72.223 Ensino 89.527
Formagao Profissional 68.349 Ensino secundario/ Bacharelato 31.159
Formacion Profesional 49.303
Formag3o universitaria 71.790 11,25% | Formacion universitaria| 53.710 12,68%

Tabela 15: Alunos matriculados no sistema de ensino em 2017.

Em 2016/17, dos 235.214 alunos do Ensino superior, 78,1% estavam inscritos em cursos de
formacao inicial. Destes, 3 % em cursos técnicos superiores profissionais, 58,2% em licencia-
turas e 16,7% em mestrados integrados.

5TINSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2016/2017

52 Fonte- Direc@o-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia - Ministério da Educacé@o e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior (2017).
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REPARTICAO POR MODALIDADES
DE ENSINO SUPERIOR

Taxa Ensino N° total de Ensino Ensino
Superior % | Diplomados | Universitirio | Politécnico

15.807 Licenciaturas

Norte Portugal® 25 8.209 Mestrados 16.813 9.260
760 Doutorados
. 45.522 Licenciaturas| 11.661 Estudantes
Galiza 3‘! 24.022 Misteres titulados no ano de -
2016
Tabela 16: Numero de estudantes que concluiu o ensino superior em 2017.
Diplomados RNPT % | Diplomados Galiza %*
Ciéncias empresariais, administragao e direito 27,75 43,9
Engenharia, indiistrias transformadoras e construgio 23,27 23,1
Saiide e protecgao social 18,03 16,2
Ciencias 1.4 18
Artes e Humanidades 9,56 9
Outros 141 -

Tabela 17: Principais dreas de estudo, no ensino universitdrio.

2.3.

DOUTORADOS E INVESTIGADORES

No ano letivo de 2016/2017 o Norte de Portugal contou com um total de 760 estudantes
de doutoramento, representando 35,6% do total nacional.>®

53 |dades entre os 25 e os 64 anos.
5 Dados de 2017. Fonte PORDATA.
55 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2017.

% PORDATA.
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No curso académico 2016/2017 Galiza contou cun total de 843 estudantes de Doutora-
mento. Supofien un 4,60% dos doutoramentos a nivel nacional. %7

v

2.4,
REDE PUBLICA E PRIVADA DE ENSINO

A Regido Norte de Portugal conta com Escolas primdrias, secunddrias e profissionais de
cardcter publico ou privado ou, estas ultimas, parcerias publico-privadas e que conferem
grau académico secundério e certificagdo profissional. Estas Escolas profissionais cobrem
uma grande diversidade de dreas profissionais das artes és TIC passando por profissdes tra-
dicionais ligadas as madeiras, & construgdo civil, & metalomecénica, ao Turismo e Hotelaria
e ainda a eletricidade e eletrénica.

Acresce ainda a rede de 7 centros de Formagéo Profissional do Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP) e a rede de centros protocolados pelo IEFP com Associacdes
Empresariais, que oferecem qualificagdes profissionais em dreas tradicionais, tecnoldgicas e
de servicos para jovens, bem como oportunidades de reciclagem, reconversdo e progresséo
para trabalhadores das empresas.

A Regiéo Norte de Portugal integra 40 estabelecimentos de ensino superior pUblicos e priva-
dos. H& Universidades e Institutos Politécnicos (Universidades de Ciéncias Aplicadas) sendo
as de maior peso e dimenséo: a Universidade do Porto no Porto e Valongo e a Universidade
do Minho em Braga e Guimardes, as duas com éreas de Ciéncias Exatas, de Alta Tecnologia
e de Humanisticas e ainda a Universidade de Trds os Montes e Alto Douro em Vila Real com
uma grande especializacdo no setor do Agro-Alimentar, Agricultura e desenvolvimento rural.

Para além destas Universidades existem ainda os Politécnicos sediados no Porto, em Viana
do Castelo (com 6 Escolas 2 das quais em concelhos mais interiores do territério) e em Bar-
celos. Também estes Institutos tém uma diversidade de dreas que estdo, em principio, rela-
cionadas com a especializagdo empresarial dos territérios que abrangem.

A Escola Superior Gallecia (ESG) tem cardater transfronteirico e atua nas dreas das artes, da
cultura, do desenho, das tecnologias, do patriménio e a ecologia.

57 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2016.
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A rexién de Galiza conta cunha rede de centros de educacién infantil, primaria, secundaria,
bacharelato e formacién profesional, de cardcter publico ou privado.

Os centros de formacién profesional (FP), que permiten obter unha cualificacién profesional,
abarcan unha ampla e diversa oferta de ciclos formativos, moi vinculada ao entorno em-
presarial do territorio. InclUe por exemplo, ciclos formativos das materias de téxtil confeccién
e pel, maritimo-pesqueiro, transporte e mantemento de vehiculos, fabricacién mecdnica,
electricidade e electrénica, informdtica e comunicaciéns, industria alimentaria e sanidade,
entre outras.

Por outra banda, existen programas formativos levados a cabo por aqueles concellos que
tefien acordo de colaboracién co Servizo Pdblico de Emprego de Galiza, destinados a des-
empregados e profesionais ocupados.

En canto o ensino superior en Galiza, céntase con 3 universidades pUblicas, 7 campus e 81
centros universitarios, distribuidos de acordo a seguinte tédboa:

Universidade Campus Centros
Campus de A Coruiia 18 centros
Universidade da Coruiia (UDC)
Campus de Ferrol 6 centros
Universidade de Santiago de Campus de Santiago de Compostela 20 centros
Compostela (USC) Campus de Lugo 9 centros
Campus de Vigo 15 centros
Universidade de Vigo (UVI) Campus de Pontevedra 7 centros
Campus de Ourense 7 centros
Tabela 18

Todas elas cobren as dreas de Ciencias Exactas, de Alta Tecnoloxia e de Humanisticas.

Esta oferta de ensino superior vese complementada con varios centros universitarios privados
distribuidos fundamentalmente entre Vigo, Santiago e A Corufia, como son a Escola Univer-
sitaria de Enfermeria de Vigo, A Escola Universitaria de Relaciéns Laborais de Santiago de
Compostela, o Centro de Estudos Superiores Universitarios de Galiza (CESUGA) e a Escola
Universitaria de Turismo, na Corufia.
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2.5.
ESCOLAS INTERNACIONAIS

Na Regido Norte e com sede no Porto existem 4 Escolas Internacionais que ministram o
ensino secunddrio obrigatério e sdo de cultura inglesa (a Unica a conferir International Bac-
calaureate), francesa ou alema.

No caso de Galiza, os municipios que forman parte do Eixo Atldntico contan con 5 cen-
tros de ensinanza secundaria internacional, compartidos por Pontevedra, Vigo, Santiago de
Compostela e A Coruna.







'QUADRO LEGAL.
NORMATIVO
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v

QUADRO LEGAL, NORMATIVO E PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

Este ponto tem por objectivo dar informagdo o mais completa possivel sobre os servigos for-
necidos aos investidores , sobre os incentivos e os beneficios fiscais quer no Norte de Portugal

quer na Galiza.

v

3.1.

SERVICOS AOS INVESTIDORES

IAPMEI (Instituto de
Apoio ds pequenas e
Médias Empresas)

"Incentivos e Financiamento", com informagao sobre o sistema de
incentivos, beneficios fiscais e financiamento para PMEs nacionais.
Inclui também uma ferramenta para identificagdo da opgao de
financiamento mais adequado a cada empresa

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS
-E-SERVICOS/Incentivos-
Financiamento.aspx

IAPMEI (Instituto de
Apoio ds pequenas e
Médias Empresas)

Programas de criagao, consolidagao, internacionalizagao, evolugao
tecnoldgica e ao aumento da competitividade das empresas.

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS
-E-SERVICOS/Incentivos-Financia
mento/Sistemas-de-Incentivos/
Tutoriais-e-Boas-Praticas.aspx

IAPMEI (Instituto de
Apoio ds pequenas e
Médias Empresas)

Pagina com tutoriais e exemplos de hoas praticas bem como uma
pagina com toda a regulamentagao.

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS

-E-SERVICOS/Incentivos-Financia

mento/Sistemas-de-Incentivos/R
egulamentacao.aspx



https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Tutoriais-e-Boas-Praticas.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Tutoriais-e-Boas-Praticas.aspx
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Oferece varios Programas de captagao ao investimento, entre eles o
Programa da Indiistria Responsavel, no ambito do qual uma Comissao
Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI) acompanha os projetos de

otencial interesse nacional (PIN)* e os projetos de investimento
AICEP gort_ugal Global, . 2 (PIN) p . . . http://lwww.portugalglobal.pt/PT/
Agéncia parao através de um Gestor de Processo que dinamiza o procedimento .
_ L . . - . InvestirPortugal/Documents/Docs
Investimento em administrativo para a realizagao e implementagao de projetos de
. . . . 5 2014/CPAI_DL154_2013.pdf
Portugal investimento. Este Sistema tem pontos focais designados

Uma das fungdes deste Gestor de Processo é “Diligenciar no sentido
de eliminar eventuais blogueios evidenciados no procedimento e
garantir a adequada celeridade do mesmo”

Disponibilizagdo de acompanhamento técnico de apoio ao
investimento e no processo de instalagao empresarial - Langamento
da “Via Verde” para investidores;

Apoio na relagao com as diversas entidades piiblicas e privadas,
assumindo um papel de parceiro nas relagdes inter-institucionais-;

Camaras Municipais Langamento da “One Stop Shop” para investidores (interlocutor iinico
(programas municipais com o Investidor);
de apoio a captagdo e Oferta de solugdes combinadas para empresas e profissionais (e para
reforgo de investimento o seu agregado familiar), tais como: alojamento a custo controlado,
empresarial) solugdes de mobilidade e oferta de solugdes ao nivel educativo;

Apoio na elahoragao de programas de qualificagao e valorizagao de
recursos humanos;Disponibilizagao de informagao e apoio aos
empresarios sobre incentivos e instrumentos de financiamento da sua
atividade e dos seus investimentos;

Prestagdo de informagdes sobre os instrumentos de apoio a criagdo,
reestruturagao, financiamento e reconversao de empresas.

Tabela 19: NORTE DE PORTUGAL.

58 Projetos que:

a) Representem um investimento global igual ou superior a 25 milhdes de euros;

b) Criem um nUmero de postos de trabalho diretos igual ou superior a 50;

c) Sejam apresentados por promotores de reconhecida idoneidade e credibilidade.

Excecionalmente podem ser considerados PIN projetos abaixo dos 25 Mio desde que cumpram dois dos seguintes requisitos:

a) Atividade interna de Investigacéo e Desenvolvimento (I&D) no valor de pelo menos 10% do volume de negécios da empresa;
b) Forte componente de inovacdo aplicada, traduzida numa parte significativa da sua atividade ancorada em patente desenvol-
vida pela empresa;

c) Manifesto interesse ambiental;

d) Forte vocacéo exportadora, traduzida por um minimo de 50% do seu volume de negécios dirigido ao Mercado internacional;
e) Producdo relevante de bens e servicos transaciondveis.



http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Documents/Docs2014/CPAI_DL154_2013.pdf
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IGAPE (Instituto Galego
de Promocion
Econdmica)

Servicio de atencion telematica e rede de oficinas territoriais do IGAPE

http://www.igape.es/es/compon

ent/k2/item/387-servizo-de-ate

ncion-telematica-e-rede-de-ofic
inas-territoriais-do-igape

Manuais e guias sobre o proceso de elaboracion do plan da empresa.
Rede de Puntos de asesoramento ao emprendedor (PAE)

http:/lwww.igape.es/gl/crear-
unha-empresa

Servicios gratuitos para promotores de novas inversions

http://lwww.igape.es/es/compone

nt/k2/item/19-servizos-gratuitos

-para-promotores-de-novos-inve
stimentos

“Unidade Galiza Emprende” é unha iniciativa para axudar a persoas
emprendedoras e empresas a poiier en marcha proxectos empresariais.

hitp:/Iwww.igape.es/gl/crear-un
ha-empresalunidade-Galiza-empr
ende

“Redementoring” é un servizo dirixido as pemes de recente creacion,
onde un profesional ou empresario ofrece o seu apoio para afianzar
novas iniciativas empresariais.

http://redementoring.es/#

Servizos de formacion a través da “Biblioteca da
Competitividade-Emprendemento competitivo”, E un espazo onde se pon
a disposicion dos empresarios unha gran coleccion de informacion de
interese, en formato electrénico. Incliie tematicas coma
Intraemprediento, Formacion innovadora, Como crear unha empresa
innovadora, etc.

http://lwww.igape.es/es/ser-mas-

competitivo/formacion/biblioteca

-competitividade/item/215-prese
ntacion-biblioteca

“Invest in Galiza” é unha plataforma de asesoramento e informacion
destinada a empresas non galegas con interese en investir por primeira
vez en Galiza.

http://lwww.igape.es/en/investinG
aliza-Galiza-en-cifras/sectores

ICEX (Instituto de
Comercio Exterior)

Ferramenta para a Procura de Axudas e Incentivos.

http://www.investinspain.org/inv
est/es/canal-de-informacion/ser
vicios-tle-acceso-a-informacion/
buscador-de-ayudas-e-incentivo
slindex.html

Programa “Rising Up in Spain” é un programa dirixido a emprendedores
estranxeiros que queren establecer a siia start up en Espaia.

http://www.investinspain.org/inv

est/es/canal-de-informacion/ser

vicios-te-acceso-a-informacion/
Rising-Up-in-Spain/index.html

“Red de inversores” é un servizo dirixido a poiier en contacto o capital
empresarial espaiiol e internacional con proxectos de inversion en
Espaiia.

http://www.investinspain.org/inv

est/es/canal-de-informacion/ser

vicios-de-acceso-a-informacion/
red-de-inversores/index.html

Servizo de informacion relativa a facer negocios en Espaiia.

http://www.investinspain.org/inv

est/es/canal-de-informacion/doc

umentacion/como-hacer-negocio
s-en-espanalindex.html

Servizo de Guia de negocios en Espaiia: axudas e incentivos a inversion,
lexislacion laboral e de seguridade social, propiedade industrial e
intelectual, etc.

https://guidetobusinessinspain.com
1



http://www.igape.es/es/component/k2/item/387-servizo-de-atencion-telematica-e-rede-de-oficinas-territoriais-do-igape
http://www.igape.es/gl/crear-unha-empresa
http://www.igape.es/es/component/k2/item/19-servizos-gratuitos-para-promotores-de-novos-investimentos
http://www.igape.es/gl/crear-unha-empresa/unidade-galicia-emprende
http://redementoring.es/#
http://www.igape.es/es/ser-mas-competitivo/formacion/biblioteca-competitividade/item/215-presentacion-biblioteca
http://www.igape.es/en/investingalicia-galicia-en-cifras/sectores
http://www.investinspain.org/invest/es/canal-de-informacion/servicios-de-acceso-a-informacion/buscador-de-ayudas-e-incentivos/index.html
http://www.investinspain.org/invest/es/canal-de-informacion/servicios-de-acceso-a-informacion/Rising-Up-in-Spain/index.html
http://www.investinspain.org/invest/es/canal-de-informacion/servicios-de-acceso-a-informacion/red-de-inversores/index.html
http://www.investinspain.org/invest/es/canal-de-informacion/documentacion/como-hacer-negocios-en-espana/index.html
https://guidetobusinessinspain.com/
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“Programa de Residencia para inversores y emprendedores”, destinado a www.comercio.gob.es/es-ES/inv

facilitar a mobilidade internacional de inversores, emprendedores e ersiones-exteriores/programa-r
Ministerio de Industria, profesionais altamente cualificados, para facilitar a entrada de inversién esilencia-inversores-emprende
Comercio y Turismo estranxeira e de talento. Axuda na concesion de visados e na autorizacion dores/Paginas/
da residencia.
Servizo de asesoramento na posta en marcha dunha empresa: plan de http://lwww.ipyme.org/es-ES/Cre
< ” empresa, eleccion de forma xuridica, constitucion da empresa, etc. aEmpresalCrea-tu-empresa.
Direccion General de
Industria e da Pequena e
Mediana Empresa

Servizo de informacion sobre as obligacidns fiscais e contables, http://www.ipyme.org/es-ES/Gest
contratacion de empregados, etc. ionaEmpresalGestionaEmpresa.

“Programa Espaia Emprende” esta dirixido a emprendedores e
, i https://emprende.camara.es/
empresarios para a posta en marcha de novas actividades

emprendedoras.

Camara de Comercio de
Espaiia

Tdboa 20: GALIZA.

v

D> BENEFICIOS FISCAIS

Podem ser concedidos por um periodo de 10 anos apés a conclusGo do projeto de investi-

mento, com um valor igual ou superior a 3 Mio Euro, a investimentos nas seguintes ativida-
des econémicas:%?



http://www.comercio.gob.es/es-ES/inversiones-exteriores/programa-residencia-inversores-emprendedores/Paginas/
http://www.ipyme.org/es-ES/CreaEmpresa/Crea-tu-empresa.
http://www.ipyme.org/es-ES/Paginas/Error404.aspx?requestUrl=http://www.ipyme.org/es-ES/GestionaEmpresa/GestionaEmpresa
https://emprende.camara.es/
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Tipo e enquadramento
dos heneficios

Atividades econdmicas
abrangidas

Tipo de heneficios a
conceder

Beneficios Fiscais: Podem ser
concedidos porum periodo de
10 anos apds a conclusdo de
um projeto de investimento de
valor igual ou superior a 3
Milhdes de Euros

a) Indiistria extrativa e indistriatransformadora;
b) Turismo, incluindo as atividades com interesse
para o turismo;

c) Atividades e servigos informaticos e conexos;
d) Atividades agricolas, aquicolas, piscicolas,
agropecuarias e florestais;

e) Atividades de investigagio e desenvolvimento e
de alta intensidade tecnoldgica;

f) Tecnologias da informagao e produgio de
audiovisual e multimédia;

g) Defesa, ambiente, energia e telecomunicagdes;
h) Atividades de centros de servigos partilhados.

a) Crédito de imposto, numa percentagem
compreendida entre 10% e 25 % sobre
partes do investimento realizadas, a
deduzir ao montante do IRC

b) Isengio ou redugio de IMI, durante a
vigéncia do contrato, relativamente aos
prédios utilizados pelo promotor no
ambito do projeto de investimento;

c) Isengio ou redugéo de IMT,
relativamente as aquisigoes de prédios
incluidas no plano de investimento e
realizadas durante o periodo de
investimento;

d) Isengdo de Imposto do Selo,
relativamente a todos os atos ou
contratos necessarios a realizagao do
projeto de investimento.

(podem ser cumulativos)

SIFIDE Il (Incentivos fiscais a
1&D) - dedug3o a coleta de IRC
de um valor correspondente as

despesas elegiveis com
atividades de I&D, na parte que
ndo tenha sido ohjeto de
comparticipagao financeira do
Estado a fundo perdido,
realizadas nos periodos de
tributagdo de 2013 a 2020,
numa dupla percentagem:

Sujeitos passivos de IRC residentes que exergam, a
titulo principal, atividades de natureza agricola,
industrial, comercial e de servigos, e os nao
residentes com estabelecimento estavel em
Portugal.

a) taxa base: 32,5% das despesas
realizadas;

b) taxa incremental: 50% do acréscimo de
despesas realizadas, relativamente a
média dos dois exercicios anteriores, até
ao limite de € 1.500.000. Esta taxa é
acrescida em 20% para as despesas
relativas a contratagao de doutorados
pelas empresas para atividades de 1&D,
sendo ainda o limite do acréscimo de
despesas incrementado para € 1.800.000.
As despesas que, por insuficiéncia de
coleta, nao possam ser deduzidas no
exercicio em que foram realizadas,
poderao ser deduzidas até ao oitavo
exercicio imediato.

Beneficios fiscais contratuais
aoinvestimento produtivo
0s projetos de investimento
deverao ser de valor igual ou
superior a 3.000.000€ e ser
realizados até 31 de dezembro

Atividades que sejam relevantes para o
desenvolvimento dos sectoresconsiderados de
interesse estratégico para a economia nacional e
para a redugao das assimetrias regionais, que
induzam a criagao de postos de trabalho e que
contribuam para impulsionar a inovagao tecnoldgica

Pode ser concedido um crédito entre 10%
e 25% da coleta delRC, e concedidas
isengoes ou redugaes de IMT, IMl e
Imposto do Selo a determinados projetos
de investimento.

de 2020. e ainvestigagdo cientifica nacional.
Criagao de emprego Todas, desde que correspondam a criagao liquida de 0s encargos correspondentes sao levados
0s encargos devem postos de trabalho para jovens (com idade inferior a a custo em valor correspondente a 150%.

corresponder a criagao liquida
de postos de trabalho para
jovens (com idade inferior a 35
anos) e para desempregados de
longa duragdo, admitidos por
contrato de trabalho por tempo
indeterminado.

35 anos) e para desempregados de longa duragio,
admitidos por contrato de trabalho por tempo
indeterminado.

Tabela 21: Tipo e enquadramento dos beneficios — NORTE DE PORTUGAL.
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Tipo e encuadramento
dos heneficios

Actividades economicas
abarcadas

Tipo de heneficios a
conceder

Deducion por actividades de
investigacion e
desenvolvemento®’

a) Actividades de indagacion orixinal planificada
b) Materializacion de novos produtos ou procesos
c) Deseiio e elahoracion de mostrario para o
lanzamento dun novo produtoe

d) Creacion, comhinacion e configuracion de
software avanzado

a) Deducion do 25% dos gastos
efectuados na realizacion de actividades
de investigacion e desenvolvemento. 17%
de deducion adicional polos gastos de
persoal dos investigadores.

b) Deducion do 8% das inversions en
elementos de inmobilizado material e
intanxible

Deducidn por actividades de
innovacion tecnoloxica®'

Actividade cuxo resultado sexa un avance
tecnoloxico na obtencion de noves produtos ou
procesos de producion.

Deducion do 12% dos gastos efectuados
no periodo impositive

Beneficios fiscais a inversion
en Startups

Deducion do 20% das cantidades satisfeitas pola
subscricion de participacions en sociedades novas
ou de recente creacion ataun limite de 10.000€
anuais

Lei 14/2013, de Apoio a los
Emprendedores, Art. 27

Exencion das ganancias patrimoniais que se poian
de manifesto na transmision de accions ou
participacions polas que se aplicara a citada
deducidn.

Lei 35/2006, del Imposto sobre la Renda
de las Persoas Fisicas

Deducions do 20% da cantidade invertida na
adquisicion de accions ou participacions sociais na
sociedade de nova creacion ata un limite de 4.000€
sempre que a inversion permaneza durante un
periodo de 3 anos e non supere o 40% do capital
social.

Texto Refundido de las Disposicions
Legais da Comunidade Autonoma de
Galiza en Materia de Tributos Cedidos
polo Estado

Tipo reducido no Imposto de Sociedades no primeiro
periodo no que a base impoiible sexa positiva e no
seguinte ano. Tipo do 15% para bhases entre 0 e
300.000€ e do 20% para a hase impoiiible restante.

Real Decreto Lei 4/2013, de 22 de febreiro

0 |ei 27/2019 de Novembro do Imposto sobre Sociedades.
1 Lei 27/2019 de Novembro do Imposto sobre Sociedades.

Tdboa 22: Tipo e enquadramento dos beneficios - GALIZA.
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D> SUBVENCOES E OUTROS APOIOS

Programa

Objectivos

Empreendedorismo
Destinado a reforgar e
dinamizar o ecossistema
empreendedor nacional

Conjunto de incentivos e programas de apoio especificos.

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS

-E-SERVICOS/Incentivos-Financia

mento/Sistemas-de-Incentivos/E
mpreendedorismo.aspx

Sistema de Incentivos
Indistria 4.0

Aumento da competitividade das empresas no contexto da Indiistria
4.0, em areas tais como: 1&D, Inovagao produtiva e Economia Digital

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS

-E-SERVICOS/Incentivos-Financia

mento/Sistemas-de-Incentivos/In
dustria-4-0.aspx

Programa Inovagao
Produtiva

a) A criagio de um novo estabelecimento;

b) 0 aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente;

c) A diversificagio da produgio de um estabelecimento para produtos
nao produzidos anteriormente no estahelecimento;

d) A alteragio fundamental do processo global de produgio de um
estabelecimento existente

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS

-E-SERVICOS/Incentivos-Financia

mento/Sistemas-de-Incentivos/In

centivos-Portugal-2020/Sl-Inova
cao.aspx

Sl Niicleos de 1&D

a) Aumentar a intensidade de &I nas empresas e a sua valorizagio
economica;

b) aumentar os projetos e atividades em cooperagio das empresas
com as restantes entidades do sistema de I&I;

c) desenvolver novos produtos e servigos, em especial em atividades
de maior intensidade tecnoldgica e de conhecimento;

e) reforgar as agdes de valorizagdo econémica dos projetos de I&D
com sucesso;

f) aumentar a participagao nacional nos programas e iniciativas
internacionais de I1&I.

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS
-E-SERVICOS/Incentivos-Financia
mento/Sistemas-de-Incentivos/In
centivos-Portugal-2020/DI-Nucle
os-IDT.aspx

Vale Economia Circular

Disponibilizar as empresas portuguesas a elaboragao de um
diagnéstico que conduza a definigao de um plano de agao conducente
a implementagao de modelos de gestao e de crescimento alinhados
com estratégias e compromissos nacionais e internacionais assumidos
por Portugal, com particular relevancia para uma Economia Circular.
Neste Programa é apoiado um periodo de 12 meses de consultoria com
vista a identificagdo de uma estratégia conducente a adogdo de planos
empresariais de Economia Circular, no seguinte ambito:

- Eco-design de processos e produtos;

- Eco-eficiéncia;

- Eficiéncia energética;

- Eco-inovagao;

- Simbioses industriais;

- Extensao do ciclo de vida dos produtos;

- Valorizagao de subprodutos e residuos;

- Novos modelos de negdcio, desmaterializagao e transformagao
digital

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS
-E-SERVICOS/Incentivos-Financia
mento/Sistemas-de-Incentivos/In
centivos-Portugal-2020/Vale-Eco
nomia-Circular.aspx



https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Empreendedorismo.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Industria-4-0.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/SI-Inovacao.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/DI-Nucleos-IDT.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/Vale-Economia-Circular.aspx
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Programa Objectivos
- Servigos de Gestao - Apoio na definigao/consolidagao do modelo de
negocios; acompanhamento na gestao operacional do negécio
(incluindo gestido comercial, planeamento financeiro e controlo de
gestio); e tutoria e capacitagdo na gestéo;
Vale incubagio - Servigos de Marketing - Apoio na estruturagao da estratégia de https:/Iwww.iapmei.pt/PRODUTOS
Para microempresas comunicagao/marketing; apoio na divulgagao da atividade, produtos e -E-SERVICOS/Incentivos-Financia
existe também um servigos; apoio na estruturagao/consolidagao do processo de mentolSistemas-de-Incentivos/in
incentivo para empresas internacionalizagao; . L centivos-Portugal-2020/Vale-Inc
criadas ha menos de 1 - Servigos de Assessoria Juridica - Assessoria e apoio juridico; ubacao.aspx
- Desenvolvimento de produtos e servigos - Apoio a digitalizagao de
processos de negdcios; apoio a protegao/valorizagao de direitos de
propriedade intelectual;
- Servigos de Financiamento - Apoio a candidaturas a concursos de
empreendedorismo e inovagao; apoio no contacto com investidores e
entidades financeiras.
Destina-se a projetos para aquisi¢ao de servigos em atividades de https:/lwww.iapmei.pt/PRODUTOS
investigagao e desenvolvimento tecnoldgico e de transferéncia de -E-SERVICOS/Incentivos-Financia
Vale 0port|!n|da~des de tecnologia. mento/Sistemas-de-Incentivos/In
Investigagao centivos-Portugal-2020/Vale-IDT
.aspx
Promover a definigao de uma estratégia tecnolégica propria, com https://www.iapmei.pt/PRODUTOS
vista a melhoria da competitividade da empresa, alinhada com os -E-SERVICOS/Incentivos-Financia
Vale Indistria 4.0 principios da Indistria 4.0. mento/Sistemas-de-Incentivos/In
centivos-Portugal-2020/Vale-Ind
ustria-4-0.aspx

Tabela 23: Subvencées e outros apoios - NORTE DE PORTUGAL.

As Cadmaras Municipais, no dmbito do desenvolvimento de uma Estratégia que facilite e crie
condicdes para a atracéo e fixagdo de empresas inovadoras e recursos humanos qualifica-
dos nos seus Concelhos e para o desenvolvimento do potencial econémico das suas empre-
sas, desenvolvem uma oferta das seguintes medidas de Incentivos ao Investimento:

- Disponibilizagdo de espagos/dreas industriais equipados/infraestruturados, a custos con-
trolados e com a possibilidade de periodos de caréncia;

- Possibilidade de execucéo de obras de infraestruturas urbanisticas e de reconversdo dos
espacos/dreas industriais;

- Lancamento de incentivos fiscais atrativos ao nivel da isencéo/reducdo do LM.T e I.M.1.
para empresas;

- Langamento de incentivos ao nivel da isencéo/reducéo de taxas e licencas de construcdo;
- Oferta de solucdes personalizadas — oferta de espacos/dreas industriais & medida;

- Apoios no processo de adaptacdo dos espagos/dreas industriais ao nivel de licenciamentos
- Langamento via verde para investidores (auséncia de burocracia).



https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/Vale-Incubacao.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/Vale-IDT.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/Vale-Industria-4-0.aspx
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En Galiza hai programas de axudas de émbito rexional e nacional para apoiar as inver-

sidns no territorio, que estdn incluidos na seguinte tdboa.

Programas IGAPE

Obxectivos

Estimular a posta en marcha de proxectos de investimento empresarial

http://www.igape.es/gl/invertir-e
n-Galiza/financiamento/item/165

Axudas aos proxectos en Galiza, coa finalidade principal de dinamizar a siia actividade .
de investimento econdmica e potenciar o mantemento e creacion de emprego, a través 5'_|!I253_'““"35'305'!"0)(_9“05"'
empresarial do desenvolvemento e mellora das empresas existentes, asi como coa e-investimento-empresarial-2019
creacion e posta en marcha de novas iniciativas empresariais.
Préstamos IFl Industria 4.0 http:/Iwww.igape.es/gl/invertir-e
fi Ins.t run;IeFI:toFsEDER Préstamos IFl Emprende n-Galiza/financiamento/item/131
mancze';::s_ 20 2;) Préstamos IFl Innova 5-instrumentos-financeiros-ifis-
Préstamos IFl Relanzamento feder-2014-2020
Galiza Emprende- Apoiar proxectos de creacion de pemes por noves emprendedores, asi http:/Iwww.igape.esles/compone
A::I::rsem?d ::::S coma para a ampliacion de pemes xa creadas. ntligpbdaxudas/ficha/IGAP364

Incentivos economicos

Apoiar a implantacion de proxectos empresariais en Galiza, co obxecto

http://www.igape.es/es/compone

rexionais de corrixir os desequilibrios territoriais. nt/igphdaxudas/ficha/lGAP016
Préstamos para pemes e Apoiar proxectos empresariais de investimento para implantarse en http:/lwww.igape.es/es/base-xer
micropemes de Galiza Galiza. al-de-axudas/fichallGAP306

Axudas a dixitalizacion
industria 4.0 - 2019

Apoiar proxectos de implementacion de sistemas dixitais:

- Desenvolvemento dunha interfaz dixital para as interaccions de
negocio, ou adopcion/implantacion dunha solucion de interaccion xa
existente cos seus clientes ou provedores (COLECTIVOS ou
INDIVIDUAIS)

- Implementacion de sistemas encamiiados a dixitalizacion de
procesos (ERP, CRM e similares), interconexién de elementos fisicos e
virtuais, tratamento de datos captados (intelixencia de negocio,
bigdata e similares) (INDIVIDUAIS)

- Sistemas de intelixencia artificial, aprendizaxe automatica e toma de
decisions autonomos. (INDIVIDUAIS)

http:/lwww.igape.es/es/ser-mais

-competitivo/financiamento/item

11585-axudas-a-dixitalizacion-in
dustria-4-0

Incentivos (formacién,
contratacion e capital
risco)

- Programa de axudas a formacion e a contratacion de persoal: Apoiar
arealizacion de plans de formacion para os empregados e a
contratacion de novos traballadores e conversion de contratos
temporais en indefinidos.

- Programa de capital risco piiblico (XesGaliza): Financiar proxectos
empresariais a través da participacion temporal e minoritaria no
capital social das empresas.

http://www.igape.es/es/investinGa
liza-invertir-en-Galiza/incentivos

Reforma-Tur

Dirixidos a hoteis, albergues e casas de turismo rural para realizar
reformas, tramitadas directamente polos establecementos de venta
de material e complementadas con descontos directos na factura, que
se traducen nun aforro do 50% na adquisicion dos bens
subvencionables.

http://www.igape.es/gl/ser-mais-
competitivo/reformatur



http://www.igape.es/gl/invertir-en-galicia/financiamento/item/1655-ig253-axudas-aos-proxectos-de-investimento-empresarial-2019
http://www.igape.es/gl/invertir-en-galicia/financiamento/item/1315-instrumentos-financeiros-ifis-feder-2014-2020
http://www.igape.es/es/component/igpbdaxudas/ficha/IGAP364
http://www.igape.es/es/base-xeral-de-axudas/ficha/IGAP306
http://www.igape.es/es/ser-mais-competitivo/financiamento/item/1585-axudas-a-dixitalizacion-industria-4-0
http://www.igape.es/es/investingalicia-invertir-en-galicia/incentivos
http://www.igape.es/gl/ser-mais-competitivo/reformatur
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Programas da
Axencia Galega

de I?élﬂmclon

Obxectivos

Programa de Captacion
de inversions Industrias
4.0

Renovar o tecido industrial de Galiza cara un novo modelo industrial
baseado na innovacion, financiando proxectos de Investigacion e
Desenvolvemento (I+D) tractores.

http://gain.xunta.gal/artigos/62/c
aptacion+inversiones+industria+4

Civil UAVs Initiatives
(sistemas aéreos non
tripulados)

Programa o de Compra Piiblica Innovadora (CPI) para a utilizacion de
sistemas aéreos non tripulados no ambito civil e para a mellora da
prestacion de servizos piiblicos co obxectivo de desenvolver un polo
aeronautico de referencia europea en Galiza.

http://gain.xunta.gal/artigos/165/
civil+uavs+initiative

Programa Deseiio para a
Innovacién 2020

Fomentar a incorporacion e a sistematizacion do desefio nas empresas,
como motor de innovacion e competitividade global.

Incliie entre outras accions, axudas para incentivar o papel do desefio no
emprendemento e no impulso do talento e da empregabilidade na
contorna empresarial.

http://gain.xunta.gal/artigos/351/
programa+deseno+innovacion+20
20

Axudas

Existen varias lifias de axudas dirixidas a apoiar o tecido empresarial:
- Principia: contratacion de persoal para realizar actividades de I+D+i
- Industrias do Futuro 4.0_Fabrica Intelixente: proxectos de I+D+i
centrados en tecnoloxias innovadoras.

- Innova Peme: mellora da capacidade de innovacion das empresas de
Galiza.

- Talento senior: contratacion de alta cualificacion para realizar
actividades de I+D+i

- Conecta Peme: realizar proxectos de I+D+i en colahoracion entre
empresas en areas estratéxicas para Galiza.

http://gain.xunta.gal/artigos/365/
axudas+2019

Programa de
Aceleracion da
Innovacion

Apoio a través da Rede Galega de Aceleradoras de Innovacion, que
inclie iniciativas de incubacion, de aceleracion e de consolidacion, en
funcion da fase de desenvolvemento do proxecto empresarial.
Incubacion: Programa 12D2. Fundacion Kaertor; Bioincubatech,
Business Factory Aero.

Aceleracion: Vodafone ConectingkGood Galiza, Galiza Open
Future:Retos Industria4.0, ViaGaliza, Business Factory Aero, Business
Factory Auto, Business Factory Food, Zarpamos, Senda Start up,
Kaleido, Océano azul, Conector Galiza, Avalanza Start up,
Consolidacion: AgroBiotec Innovacion, Business Factory Auto,
Business Factory Food.

http://gain.xunta.gal/artigos/370/
red+gallega+aceleradoras

Fondos de inversion

Existen os seguintes fondos de inversion:

- Fondo Galiza Innova Tech: financia proxectos empresarias
innovadores enfocados a valorizacion do coiiecemento.

- Fondo Galiza Iniciativas Emprendedoras (FICC): financia iniciativas
emprendedoras

http://gain.xunta.gal/artigos/206/i
nstrumentos+apoyo



http://gain.xunta.gal/artigos/62/captacion+inversiones+industria+4
http://gain.xunta.gal/artigos/165/civil+uavs+initiative
http://gain.xunta.gal/artigos/351/programa+deseno+innovacion+2020
http://gain.xunta.gal/artigos/365/axudas+2019
http://gain.xunta.gal/artigos/370/red+gallega+aceleradoras
http://gain.xunta.gal/artigos/206/instrumentos+apoyo
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Programas INEGA

Obxectivos

Existen varias lifias de axudas para apoiar o bo uso da enerxia no tecido
empresarial:

- Plan de transicion a unha mobilidade eficiente: axudas paraa
adquisicion de vehiculos novos cunhas caracteristicas enerxéticas

Axudas para proxectos determinadas. Sl :
de Aforro e eficiencia - Programa MOVES: axudas para a adquisicién de vehiculos de enerxias ttp:/lwww.inega.gal/subvencion
enerxética alternativas, xunto co achatarramento dos vehiculos antigos con slsubvencions/index.html
caracteristicas determinadas.
- Programa de enerxias renovables e aforro e eficiencia enerxética nas
empresas de producion agricola primaria: axudas para a instalacion de
equipamento de aproveitamento de enerxia renovables e de aforro e
eficiencia enerxética.
Axudas para proxectos Axudas para proxectos de equipamento que empreguen enerxia http://www.inega.gal/subvencion
de enerxia renovables fotovoltaica, biomasa, xeotermia, aerotermia, solar térmica. s/subvencions/index.html

Programa do
DTI*

Obxectivos

Financiamento da posta en marcha de noves proxectos empresariais,
que requiran o uso de tecnoloxias ou coilecementos desenvoltos a partir

https://www.cdti.es/index.asp?MP

NEOTEC =h&MS=0&MN=1&TR=C&IDR=277
da actividade investigadora e nos que a estratexia de negocio se base no 6&r=1920*1080ur
desenvolvemento de tecnoloxia.

Programas Invest .
in Spain Obxectivos
Programa de inversions Axudas de ata 2.000.000 € para o desenvolvemento de actividades de http://www.investinspain.orglinv
de empresas 1+D por parte de empresas estranxeiras en Espaiia. est/es/index.html
estranxeiras en
actividades de 1+D

Incentivos (formacidn e
emprego; |+D+i; enerxia,
turismo; pemes

- Formacion e emprego: bonificacions a contratacion de ata o0 100%
das cotas empresariais da Seguridade Social.

- Subvencions e préstamos a través do Centro de Desenvolvemento
Tecnoléxico e Industrial (CDTI) dirixidos a iniciativas empresariais
innovadoras: INNPRONTA; INNVIERTE; INNOVACION GLOBAL; etc

- Axudas a través do Instituto para a Diversificacion e Aforro da
Enerxia (IDAE) para a inversion en materia de enerxia.

- Axudas 6 emprendemento no sector turistico a través dos programas
EMPRENDETUR JOVENES EMPRENDEDORES, e EMPRENDETUR I+D+i.

- Axudas a pemes, a través da Empresa Nacional de Innovacion (ENISA)
para a creacion, mellora e consolidacion de proxectos empresariais.

http://Iwww.investinspain.org/inv
est/es/invertir-en-espanalincenti
vos/index.html

Tdboa 24: Subvenciéns e outros apoios - GALIZA.

¢2 Centro para o Desenvolvemento Tecnoléxico Industrial.



http://www.inega.gal/subvencions/subvencions/index.html
http://www.inega.gal/subvencions/subvencions/index.html
https://www.cdti.es/index.asp?MP=4&MS=0&MN=1&TR=C&IDR=2776&r=1920*1080
http://www.investinspain.org/invest/es/index.html
http://www.investinspain.org/invest/es/invertir-en-espana/incentivos/index.html
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A Estratexia de Especializacién Intelixente de Galiza 2014-2020, criou un completo ecosis-
tema de apoio & aceleraciéon e consolidacion das iniciativas empresariais innovadoras que
prevé dotar o territorio de un conxunto de aceleradoras de innovacién especializadas e te-
mdticas en sectores chave - Rede Galega de Aceleradoras. Esta Rede desenvolve proxectos
en sectores punteiros como a biotecnoloxia, sadde, tecnoloxias alimentarias, aerondutica e
aeroespacial, automocién, transporte e loxistica, naval e maritima. ¢

> LINHAS DE CREDITO, CAPITAL DE RISCO, BUSINESS ANGELS

Existem ainda no territério do Eixo Programas de Financiamento para PME envolvendo par-
tilha publica de risco ou co-financiamento publico tais como:

- Linhas de crédito®

- Capital de Risco

- Business Angels

- Garantia Mdtu

- Fondo Galiza Iniciativas Emprendedoras®®

A AICEP Portugal Global tem uma Sociedade de Capital de Risco Portugal Ventures focada
na participacéo financeira em empresas nacionais com relevante dimenséo internacional.

Galiza conta con XesGaliza, organismo encargado da xestién do capital de risco. Esta or-
ganizacién xestiona as entidades de capital de risco, apoiando o crecemento do tecido em-
presarial galego e impulsando o crecemento e a consolidacién econémica e industrial de
Galiza. Esta entidade conta cos seguintes fondos:¢’

- Adiante 2000 FR
- Galiza Compite FICC

- Galiza Iniciativas Emprendedoras FICC
- Galiza Innova Tech FICC

63 GAIN.

4 https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Financiamento-para-PME.aspx
%5 http://www.xesGaliza.gal/es/content/Galiza-iniciativas-emprendedoras-ficc

% http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Apoiosaolnvestimento/Paginas/CapitaldeRisco.aspx

67 http://www.xesGaliza.gal/gl/funds



http://www.xesgalicia.gal/gl/funds
http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/ApoiosaoInvestimento/Paginas/CapitaldeRisco.aspx
http://www.xesgalicia.gal/es/content/galicia-iniciativas-emprendedoras-ficc
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Financiamento-para-PME.aspx
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3.3.
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS INCLUINDO LICENCIAMENTOS

> CRIAR E INSTALAR UMA EMPRESA

Tanto em Portugal como na Galiza existe um leque vasto de tipologias possiveis para a
criagdo de uma empresa.

Estrutura inll‘-,'g:t%%r Aspetos mais relevantes

- Sociedade (constituigdo é obrigatoria)

- Responsabilidade limitada

Coletiva - Capital social (minimo €1)

- Estatutos sociais obrigatdrios

- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao ohjeto social +
Unipessoal + Lda

Unipessoal por
quotas

- Sociedade: negécio através de uma sociedade (constituigao obrigatéria) -
- Responsabilidade limitada

Pessoa Coletiva - Capital social (minimo de €50.000)

- Estatutos sociais obrigatdrios

- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao ohbjeto social + S.A.

Sociedade
Anénima
Com um tinico
acionista

- Negécio individual mediante uma representagao local (néo é constituida
qualquer pessoa juridica, a constitui¢io da sucursal esta sujeita a registo
obrigatério)

Sucursal Pessoa Coletiva - Responsabilidade de acordo com o tipo legal do investidor

- Nao é exigido capital social

- Estatutos sociais correspondem aos do investidor

- Nome comercial: nome do investidor + Sucursal ou Sucursal em Portugal

Tabela 25: ¢8 Estruturas de investimento individual - PORTUGAL.
Fonte: aicep Portugal Global.

% Constam da Pagina web da AICEP Portugal Global.
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Estrutura in{,‘.‘,’;’tﬂﬁ,, Aspetos mais relevantes
- Sociedade: negdcio através de uma sociedade (constituigao obrigatdria) -
- Responsabilidade limitada
. Pessoas - Minimo de 2 sécios
Sociedade por Singulares ou - Capital social (minimo de €2); apenas sdo permitidas entradas de capital
quotas Coletivas (em dinheiro ou em espécie)
- Estatutos sociais obrigatdrios
- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao objeto social + Lda.
- Sociedade: negdcio através de uma sociedade (constituigao obrigatoria)
- Responsabilidade limitada
Sociedade . Peslsoas - Minimo de 5 acionistas
e ingutares ou - Capital social (minimo de €50.000); apenas sio permitidas entradas em
Coletivas dinheiro ou em espécie
- Estatutos sociais obrigatdrios
- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao objeto social + S.A.
- Sociedade: negdcio através de uma sociedade (constituigdo obrigatoria)
- Responsabilidade limitada
- Minimo de 2 fundadores/acionistas
Sociedade Pessoas - Capital social (minimo de €120.000)
Europeia Coletivas - Estatutos sociais obrigatorios
- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao ohjeto social + SE
- Observagao: As Sociedades Europeias exigem acionistas relacionados
com mais do que um estado membro da UE
- Nao é constituida qualquer entidade juridica: o Consércio surge com a
celebragio de um contrato entre as partes
.. Pessoas - Responsabilidade ilimitada
Consbrcio Coletivas - Néio é exigido capital social
- E exigido a celebragao de um contrato de consércio
- Nao é exigido nome comercial
- Empreendimento através de um grupo (constituigio obrigatdria)
Agrupamento Pessoas - Responsabilidade ilimitada
Complementar Coletivas - Nao é exigido capital social
- Estatutos Sociais obrigatérios
- Nome comercial: nome comercial + ACE
- Subtipo de sociedade: as sociedades gestoras de participagdes sociais sao
utilizadas para deter participagdes através de uma sociedade (constituigio
obrigatdria)
Sociedades s - Rgsponsabilidade l_imitada: as sociedades gestoras de' participaf;ﬁ'es
Gestoras de Singulares ou sociais assumem o’t!po de sociedade por quotas ou socledade_anomma
Participagdes Coletivas ; :caig:it:(ll es:ttzll:tl a(:::)mmo de €1 ou de €50.000 dependendo do tipo de
Sociais - Estatutos Sociais obrigatérios
- Nome comercial: escolha de um nome + referéncia ao ohjeto social +
SGPS + Lda. ou S.A. dependendo do tipo de sociedade adotado)

Tabela 26: 7 Estruturas de investimento coletivo - PORTUGAL

Fonte: aicep Portugal Global.

¢? Constam da Pagina web da AICEP Portugal Global.
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Niimero de
SOCIOS .
Estrutura necesarios Aspectos mais relevantes
E . - Capital social minimo: no existe un minimo legal
mpresario o s
. - Responsabilidade: se responsabiliza con todos seus hens
Individual 1 persoa ccpalidadas 7
" - Fiscalidade: IRPF
(Auténomo) < el . .
- Organos saciais: El propio empresario
) - Capital social minimo: no existe un minimo legal
Comunidade de Mini - Responsabilidade: el socio se responsabiliza con todos seus bens
bens inimo 2 S
. . persoas - Fiscalidade: IRPF
Sociedade civil - Organos sociais: administradores que poden ser un, varios o todos os
comuneiros
Emprendedor de - ;apital so:_i::ln:lm.il_lll_o: -I;O :xiste un mmi_lpo legal
responsabilidade 1 investidor - Responsabilidade: ilimitada con excepcions
p - Fiscalidade: IRPF
limitada < .. . .
- Organos sociais: el propio empresario
- Capital social minimo: no existe un minimo legal
. o - Responsabilidade: o socio responsabilizase con todos os seus bens
i:‘:::::ia:: M'e"r'::; sz - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
P - Organos sociais: a escritura social debe designar as persoas a quen se
encomende a xestion da sociedade
- Capital social minimo: no existe un minimo legal
Sociedade . - Responsabilidade: socios colectivos - ilimitada; socios
comanditaria Minimo 2 comandatarios-limitada
simple A - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
- Organos sociais: unicamente os socios colectivos
Sociedade de
Responsabilidade » - Capital social minimo: minimo 3.000€
Limitada Minimo 1 - Responsabilidade: limitada al capital aportado en la sociedade
Sociedade Limitada persoa - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
de Formacién - Organos sociais: xunta xeral de socios e administradores
Sucesiva
- Capital social minimo: minimo 3.012€ maximo 120.202€
Sociedade Limitada Minimo 1 - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
Nova Empresa Maximo 5 - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
- Organos sociais: érgano unipersoal o pluripersoal formado por socios
- Capital social minimo: 60.000€
. .. Minimo 1 - Responsabilidade: limitada 6 capital aportado na sociedade
Sociedade Annima persoa - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
- Organos sociais: xunta xeral de accionistas y administradores
Sociedad - Capital social minimo: 60.000€
C °c('|'.’t iy Minimo 2 - Responsabilidade: o socio responsabilizase con todos os seus bens
omaneiaria por persoas - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
Lol - Organos sociais: xunta xeral e socios administradores

70 As formas xuridicas cuia fiscalidade se encadra dentro do Imposto sobre a renda das persoas fisicas, éste refirese ao rendimento

por actividades econémicas.
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Nimero de
SOCIOS .
Estrutura necesarios Aspectos mais relevantes
Sociedade de - Capital social minimo: 3.000€
Responsabilida Minimo 3 - Responsabilidade: limitada 6 capital aportado na sociedade
de Limitada persoas - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
Laboral - Organos sociais: consello de administracion
Sociedade - Capital social minimo: 60.000€
P Minimo 3 - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
Laboral persoas - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
- Organos sociais: consello de administracion
x [}
c‘:‘;ﬂi’?:?ﬁ:.z 13 - Capital social minimo: minimo fixado en estatutos
Sociedade gersoas) e de 2° - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
Coonerativa pra do (minimo 2 - Fiscalidade: imposto sobre sociedades (Réxime especial)
P graco | - Organos sociais: asemhblea xeral, consello reitor, intervencion e comité de
sociedades e
cooperativas) ’
. » - Capital social minimo: en funcién da norma social que adopte
Sociedades Minimo 1 - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
profesionais persoa - Fiscalidade: en funcién da norma social que adopte
- Organos sociais: en funcion da norma social que adopte
- Capital social minimo: minimo fixado en los estatutos
Sociedade Minimo 3 - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
Cooperativa de Ierlso:s - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
Traballo Asociado P - Organos sociais: asemhblea xeral, consello reitor, intervencion e comité de
recursos.
Sociedade Aarari - Capital social minimo: no existe minimo legal
ocksa de graria Minimo 3 - Responsabilidade: 0 socio responsabilizase con todos os seus bens
Transf ¢ persoas - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
FAnstorMacion - Organos sociais: asemblea xeral, xunta reitora, presidente
Minimo 150 - Capital social minimo: 10.000.000 €
Sociedade de inimo - Responsabilidade: limitada o capital aportado na sociedade
Garantia Reciproca s:',:'?s - Fiscalidade: imposto sobre sociedades
BAIBEIpes - Organos sociais: xunta xeral e consello de administracién
i - - Capital social minimo: no existe un minimo legal
_ Agrupacion de Minimo 2 - Responsabilidade: o socio responsabilizase con todos os seus bens
LG L) persoas - Fiscalidad: imposto sobre sociedades (réxime de transparencia fiscal)
- Organos sociais :adopcion de acordos, administradores

Tdboa 27: Estruturas de investimento — GALIZA. 7!

1 http://www.igape.es/es/crear-unha-empresa/crear-unha-empresa/tramites/fichas-informativas/item/833-formas-xuridicas

http://www.paeelectronico.es/es-ES/CreaEmpresa/Paginas/Formasluridicas.aspx



http://www.igape.es/es/crear-unha-empresa/crear-unha-empresa/tramites/fichas-informativas/item/833-formas-xuridicas
http://www.paeelectronico.es/es-ES/CreaEmpresa/Paginas/FormasJuridicas.aspx
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> PROCEDIMENTOS LEGISLATIVOS

Em Portugal e na Galiza os procedimentos de criacdo de empresas seguem a mesma se-
quéncia mas a simplificacdo’? das formalidades de criacéo de empresas.

No entanto em Portugal, por via do Programa SIMPLEX existem procedimentos simplificados
na fase inicial do ciclo de vida das empresas e também na reducdo dos encargos adminis-
trativos nas atividades econdémicas sujeitas a licenca ou autorizacéo tais como:

- A certidéo de registo comercial permanente esté disponivel na internet e pode ser acedida
mediante a introducdo de um cédigo de acesso, reproduz os registos respeitantes a uma
sociedade.

- Apds a conclusdo de qualquer registo comercial, é disponibilizado um cédigo de acesso
a certiddo de registo comercial permanente da sociedade vdélido pelo periodo de 3 meses.

- Pode ser solicitado a todo o tempo um cédigo de acesso & certidéo de registo comercial
permanente através do Portal da Empresa ou na Conservatéria de Registo Comercial me-
diante um pagamento. 73

- As certiddes de registo comercial permanente t8m a mesma validade e eficdcia do que as
certidées emitidas no suporte papel.

- O programa Licenciamento Zero introduziu um regime simplificado para a instalacéo, alte-
rago e encerramento de estabelecimentos comerciais, restauracéo e bebidas, lojas, comér-
cio de bens, servicos e armazenagem (ex. restaurantes, padarias, pastelarias, mercearias,
peixarias, drugstores, barbearias, cabeleireiros, entre outros).

- Com o objetivo de reduzir os prazos que medeiam entre a oportunidade de mercado e
a disponibilizacéo efetiva do produto industrial a legislacdo foi condensada no Sistema da
IndUstria Responsdvel (“SIR”).que inclui (i) acesso e exercicio da atividade industrial, (ii) ins-
talacéo e exploracéo de Zonas Empresariais Responsdveis (“ZER") e (iii) processo de acre-
ditacéo de entidades nesse dmbito, prevendo diversas medidas de simplificacdo para o
licenciomento industrial.”*

2 www.simplex.pt

73 €25 para uma subscricdo de 1 ano;
€40 para uma subscricdo de 2 anos;
€60 para uma subscricdo de 3 anos; e
€70 para uma subscricéo de 4 anos.

74 Titulo digital Unico (um instrumento que concentra todas as licencas e autorizacdes de que dependa a instalacdo ou a explo-
racGo do estabelecimento industrial).



http://www.simplex.pt/
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- Licenciamento Unico Ambiental (“LUA") que permite a incorporacdo, num Unico titulo, de
diversos regimes de licenciamento e controlo prévio no dominio do ambiente.

- O site Seguranca Social Direta permite a submisséo de declaragdes e a obtencéo da infor-
magdo contributiva online.

- Na importacdo e exportagdo estdodisponiveis formuldrios eletrénicos para pedidos e ins-
trucdo de procedimentos diversos e a autenticacdo eletrénica de documentos (por exemplo,
licencas ou certificados). Ex: Janela Unica Portudria, um balcdo dnico virtual nos portos, que
permite aos agentes econémicos relacionarem-se com vdrias entidades reduzindo os tempos
de transito e de despacho aduaneiro.

A alteragéo da sociedade ou abertura de sucursal tem formas especificas que se podem en-
contrar na seguinte pdgina web:

http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Criareinstalar/Paginas/Constitui-
caoAlteracaoSociedade.aspx

* Notificacéo das alteracdes de atividade. Quando as alteragdes dos pressupostos do
negécio resultam na necessidade de alteragdo da estrutura do negécio, denominacéo

social, sede ou informacéo de contacto as alteracées podem agora ser efetuadas
mediante deliberag@o da Assembleia Geral, sem necessidade de outorga de escritura
publica. (Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de marco).

« Para a alteracéo da Denominacéo Social, da Sede e do Obijeto Social deverd ser so-

licitado um novo certificado de admissibilidade de firma na Loja da Empresa, através
do RNPC. Os emolumentos a suportar com o novo certificado de admissibilidade de
firma deverdo ascender a 75euros. Contudo este documento ndo é exigido se: (i) a
anterior e a nova morada da sede social pertencerem ao mesmo concelho ou (ii) a
denominacéo social da sociedade seja apenas constituida por uma expresséo de fan-
tasia (sem qualquer significado), acrescida ou ndo de referéncia & atividade.

» Também na alteracéo da morada da sede social o certificado de admissibilidade
ndo é exigido se: apds a emissdo do certificado de admissibilidade de firma, a as-

sembleia geral deverd aprovar a alteracdo da denominagdo social, sede e/ou objeto
social (bem como as inerentes alteracées aos estatutos sociais da sociedade) e, sub-
sequentemente, a ata da assembleia geral relevante deverd ser submetida a registo
comercial. Os emolumentos a suportar com o registo comercial deverdo ascender a
200 euros.



http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Criareinstalar/Paginas/ConstituicaoAlteracaoSociedade.aspx
http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Criareinstalar/Paginas/ConstituicaoAlteracaoSociedade.aspx
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* A alteracdo dos estatutos sociais, exceptuando os casos anteriores, poderdo ser efe-

tuadas mediante uma deliberacdo da assembleia geral. A ata da assembleia geral
deverd ser submetida a registo comercial. Os emolumentos a suportar com o registo
comercial deveréo ascender a 200 euros (exceto no caso de redugdo ou aumento de
capital social em que os emolumentos ascendem a 225 euros).

Os Modelos e formulérios estdo disponiveis no site do Instituto dos Registos e do No-
tariado.

No caso de Galiza a realizaciéon de calquera obra maior, precisase unha licenza de obra
municipal. Dependendo do tipo de obra a realizar (Edificacién de nova planta, Obras de
rehabilitacién , Demolicidén ou outra) realizanse trédmites distintos.

Control administrativo:

- A informacién deberd ser cumprimentada polo concello correspondente.

- A entidade de Poboacién, Distrito e Seccién son codificados polos concellos a sta elecciéon.
- A data de concesién de licenza serd a que marque un dos tres momentos nos que existird
informacién da edificacién: Autorizadas, Comezadas e Terminadas.

Para a constitucién dunha Sociedade Mercantil debemos seguir o seguinte procedemento:

Certificacién negativa do nome da sociedade: Obtencién dun certificado da non exis-
tencia doutra sociedade co mesmo nome da que se pretende constituir. Este nome
constituird a denominacién social: propdfiense cinco nomes por orde de preferencia e
o Rexistro Mercantil Central concede o primeiro que estea libre. No caso de constituir
unha Sociedade Limitada Nova Empresa, este trdmite se abrevia, xa que o nome esta-
rd formado polo nome e apelidos de un dos socios seguido dun cédigo alfanumérico.

Ndmero de identificacién fiscal (NIF): O obxecto deste nimero é identificar s persoas
xuridicas as entidades sen personalidade xuridica, a efectos fiscais.

Escritura publica: Documento que recolle o contrato de constitucién dunha sociedade
e que debe ser firmado polos socios fundadores.

Acta notarial: Documento onde o notario realiza a constatacién dos feitos.

Imposto sobre Transmisiéns Patrimoniais e Actos xuridicos Documentados: Grava as
transmisiéns patrimoniais onerosas, operaciéns secretarias e actos xuridicos docu-
mentados.
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* Inscricién da empresa no rexistro: A inscricion dunha empresa no Rexistro Mercantil

produce a sUa plena capacidade xuridica.

« Inscricién nos rexistros especiais: As sociedades mercantis especiais deben realizar

unha inscricién no rexistro especial correspondente.

Para darse de alta como Empresario Individual deberemos seguir os seguintes pasos:

» Alta na Sequridade Social (SS), nas Direcciéns Provinciais da Tesouraria Xeral da SS.

* Alta no Imposto de Actividade Econémicas (IAE), na Delegacién de Facenda ou na
Axencia Estatal da Administracién Tributaria.

« Comunicacién & Autoridade Laboral da apertura dun local (en caso de apertura dun
local fisico).

* Inscricién de patentes, modelos, desenos industriais e marcas, rétulos ou nomes co-

merciais no Rexistro da Propiedade Industrial.

Existe unha terceira forma de constituirse en empresa, que son as Sociedades Civis e as Co-
munidades de Bens. Son sociedades de constitucion mais sinxela que as mercantis, xa que,
dous ou mdis auténomos que se queiran asociar nunha mesma actividade econémica, pode-
ran crear unha destas sociedades. Non tefien aportacién minima de capital, que poderd ser
aportado en difeiro, bens ou traballo. Se non se aportan bens inmobles, non serd necesaria
escritura publica, e non requiren inscricién no Rexistro Mercantil. Unicamente deberé de ins-
cribirse mediante contrato privado na Xunta de Galiza, e solicitar o NIF na Axencia Tributaria.
A denominacién e libre e non require de certificacién negativa do Rexistro Mercantil Central.

Espafa conta cun sistema de creaciéon de empresas por Internet (CIRCE) que ofrece unha
maior axilidade & hora de crear unha empresa que a tramitacién presencial. Ademais, re-
quire menos desprazamentos aos distintos organismos. A tramitacién telemética pon en
relacién aos diferentes organismos competentes na creacién dunha empresa permitindo a
comunicacién entre eles e acelerando a creacién da mesma. A continuacién enuméranse os
tipos de empresas que se poden constituir a través de Internet:”>

* Sociedade de Responsabilidade Limitada (SL ou SRL)
« Sociedade Limitada de Formacién Sucesiva (SLFS)

* Sociedade Limitada Nova Empresa

* Sociedade Civil

« Comunidade de Bens

* Empresario individual

75 Punto de Atencién 6 Emprendedor (PAE).
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Para crear unha empresa, o emprendedor debe encher o Documento Unico Electrénico
(DUE). Este documento engloba multitude de formularios e o seu enchemento pode resultar
complicada. A DGIPYME a través de videos explica como encher cada un dos apartados que
compoien o DUE. 76

O emprendedor pode crear en por si a sGa empresa, a través de Internet, coa aplicaciéon PAE
Virtual, que require do certificado dixital. Ou ben, acudir aos Puntos de Atencién ao Empren-
dedor (PAIT) que se encargan de facilitar a creacién de novas empresas, e asesorar no inicio
efectivo da actividade e o seu desenvolvemento.

En Espafa, todos os organismos oficiais contan cunha sede electrénica que permite simpli-
ficar todo tipo de trdmites burocrdticos e reducir os encargos administrativos das empresas.
Resulta de gran apoio &s empresas en materia de pagamento de taxas e impostos, peticién
de axudas, presentaciéon de recursos e reclamaciéns ou para todo tipo de trdmites de con-
tratacién e emprego.

v

3.4.
TAXAS E CARGA FISCAL

Principais impostos em Portugal.

> IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS (IRC)”’

76 http://www.paeelectronico.es/es-ES/CanalPAE/VideosTutoriales/Paginas/Cursos-online.aspx

77 Existem alguns regimes especiais que devem ser consultados na pdgina web da aicep como o Regime Especial de Tributagao
dos Grupos de Sociedades, Dupla tributacéo internacional, Dividendos e mais-valias, Prejuizos fiscais reportaveis
http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistema%20Fiscal/Paginas/ImpostoRendimentoPessoasColetivasIRC.aspx



http://www.paeelectronico.es/es-ES/CanalPAE/VideosTutoriales/Paginas/Cursos-online.aspx
http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistema%20Fiscal/Paginas/ImpostoRendimentoPessoasColetivasIRC.aspx
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-21%

- A taxa normal para empresas residentes que
exercem a titulo principal uma atividade de
natureza comercial, industrial ou agricola, ou
para estabelecimentos estaveis de empresas

|sn") 2:1;: nao residentes que exercem essas atividades. - 39% para lucro tributavel entre € 1.500.000 e

Rendimento | _ _— . € 7.500.000.
das Pessoas Sobre a parte do lucro tributavel superior a

Coletivas € 1.500.000 sujeito e ndo isento de IRC de
(lmd empresas residentes em territorio portugués e
por nao residentes com estabelecimento
estavel em territorio portugués, incidem as
seguintes taxas adicionais, a titulo de derrama
estadual: As PME, nos termos da legislagao
aplicavel, beneficiam de uma taxa reduzida.

- Pode acrescer, na maioria dos concelhos, a
derrama municipal a taxa maxima de 1.5%,
incidente sobre o lucro tributavel.

- 5% para lucro tributdvel entre € 7.500.000 e
€ 35.000.000.

- 7% para lucro tributavel superior a €
35.000.000.

- 17% sobre os primeiros € 15.000 de matéria
coletavel.

Tabela 28

Depreciacdo e amortizacdo:

Em regra as depreciacdes e amortizacdes sdo calculadas pelo método da linha reta, tendo
em conta os periodos de vida Util minimo e méximo do bem, bem como o setor em que o
bem é utilizado e ainda as condigdes da sua utilizagdo. Tambem é possivel optar pelo cél-
culo das depreciacdes através do método das quotas decrescentes no caso de ativos fixos
tangiveis novos, desde que ndo sejam mobilidrio, equipamentos sociais, edificios e viaturas
ligeiras de passageiros ou mistas, exceto aquelas afetas & exploragdo de servico publico de
transportes ou destinadas a ser alugadas no exercicio da atividade normal do sujeito passivo.

- Edificios e outras construgdes (Comerciais e -2.00
administrativos) '
- 5,00
- Edificios industriais
Depreciagao
P e ¢ . - 12,50 a 25,00
amortizat;a'io - Equipamentos de uso geral
- 20!00
- Aparelhagem e maquinas eletrénicas
o 33'33
- Computadores e programas de computador

Tabela 29. Fonte: Aicep Portugal Global.




Guia para a captacdo de investimento na drea do Eixo Atlantico

Contribuicdes para a Seguranca Social:

O Sistema de Seguranca Social Portugués é financiado por contribui¢des tanto do trabalha-
dor como da empresa. As empresas deverdo efetuar contribuigdes de 23.75% no caso de
trabalhadores por conta de outrem e dos membros de érgéos estatutdrios. A contribuicdo do
empregador é dedutivel para efeitos de IRC. O quadro identifica as principais situacdes (com
isengdes ou redugdes potencialmente aplicdveis em determinadas situagdes).

el s
Trabalhador por conta de outrem 11% 23,75%
Membro de drgaos sociais 11% 23,75%
Trabalhador independente 29,6% 5%

Tabela 30: Contribuicées para a Seguranca Social por tipo de vinculo laboral - Portugal.

- Taxas progressivas até 48%

- Taxa adicional de solidariedades de 2,5% ou 5%, dependendo do
Taxas do imposto rendimento coletavel

- Pode ser aplicdvel sobretaxa em sede de IRS de 3,5% (v. 2.5
infra quanto a crédito fiscal)

Isencies e - Excegoes e taxas reduzidas poderao ser aplicaveis ao abrigo de

sengoes ; i :

s rgduzidas regimes especiais (por~exemp_lo. qagamentos de companhias de
seguros e residentes nao-habituais)

Tabela 31: Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS).
Fonte: Aicep Portugal Global
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Rendimentos de capitais Taxa Nota

Lucros pagos ou colocados a disposigao (incluindo os

adiantamentos por conta dos lucros) por entidades

residentes a favor de beneficiarios residentes e nao 28%

residentes em territorio portugués (a qual opera por

retengao na fonte). Agravamento para
35% sempre que os

Lucros pagos ou colocados a disposi¢ao por entidades rendimentos sejam

ndo residentes (através de um “agente pagador” pagos ou colocados

residente em Portugal), a favor de heneficiarios 28% a disposigdo em

residentes em territorio portugués, aqual opera contas abertas em

também por reten¢do na fonte. nome de um ou mais
titulares mas por

s g s x . conta de terceiros

Lucros pagos ou colocados a disposi¢ao por entidades o T R

nao residentes a favor de heneficiarios residentes em exceto quando seia

territorio portugués sem a intervengao de um “agente P

5 P 28% identificado o

pagador” em Portugal (esta iltima opera por taxa heneficiario efetivo,

espef:lal mediante a inclusao na declaragao de termos em que

rendimentos). seaplicam as regras
gerais.

Juros de depaésitos a ordem/prazo/certificados de

depésito/suprimentos/relativos a entidades residentes,

hem como os rendimentos de titulos de divida, 28%

nominativos ou ao portador, operagoes de reporte,

cessoes de crédito, contas de titulos com garantia de

precos ou outras operagoes similares ou afins.

Tabela 32: Taxas sobre rendimentos - Portugal.

78 Mais informacédo pode ser encontrada na pdgina web da aicep
http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistema%20Fiscal/Paginas/ImpostosRendimentoPessoasSingularesIRS.aspx
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> IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ACRESCENTADO (IVA)

Taxas de o~ -
imposto Percentagem Situagoes de excegao
Normal 23%

Alguns produtos alimentares e entradas em

Intermédia 13% espetaculos de canto, danga, miisica, teatro,
cinema, tauromaquia e circo.
Alguns produtos alimentares, publicagdes

Reduzida 6% periodicas, livros, produtos farmacéuticos,
alojamento hoteleiro, bens de produgao agricolas

Tabela 33

Obrigagoes
declarativas

Declaragao Periddica volume de negdcios anual for inferior a €650.000,

Mensalmente, até ao dia 10 do segundo més seguinte, ou, se o

trimestralmente, até ao dia 15 do segundo més seguinte.

Declaragao recapitulativa

Até ao dia 20 do més seguinte ao da realiza¢ao das transmissoes
de bens e prestagoes de servigos intracomunitarias.

Declaracao de Intrastat

Até ao dia 15 do més seguinte ao da movimentagao
intracomunitarias de hens.

Declaragao anual

Até ao dia 15 de julho (ou ao 15.° dia do 7.° més posterior a data
do termo do periodo de tributagao em sede de IRC, se diferente
do ano civil).

Tabela 34

7? http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistema%20Fiscal/Paginas/ImpostosValorAcrescentadolVA. aspx
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D> IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMGVEIS (IMI) *°

Da responsabilidade dos Municipios.

. Percentagem do s .
Taxas de imposto valor patrimonial Casos de isengao
S .

Prédios rusticos 0,8% - Prédios urbanos
destinados a habitagao
propria permanente

aels 0 0

Prédios urbanos 0,3%a0,55% - Utilidade turistica
- Reahilitagao Urbana

Prédios detidos por entidades em paraisos 1,5% - Fundos de Investimento

fiscais Imobilidrio

Tabela 35

D> IMPOSTO DE SELO *

Incide sobre

Obrigagoes declarativas

Portugal e nao sujeitos ou isentos de IVA.

Atos, contratos, documentos, titulos, livros, papéis e
outros factos, previstos na Tahela Geral, ocorridos em

Declaragao anual discriminativa
do imposto de selo

Tabela 36

80 http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistema%20Fiscal/Paginas/ImpostoMunicipallmoveisIMI.aspx

81 http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal /Sistema%20Fiscal /Paginas/ImpostoSelo.aspx
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En Espana, diferéncianse as obrigaciéns fiscais que tefien os empresarios individuais e as
sociedades colectivas.

As principais obrigaciéns fiscais dos empresarios individuais son:

> IMPOSTO SOBRE A RENDA DAS PERSOAS FiSICAS (IRPF) 2

Imposto directo e de cardcter persoal, pois ten en conta as circunstancias persoais e familia-
res do contribuinte, que grava a obtencién de rendas do contribuinte:

* Os rendementos do traballo.

* Os rendementos do capital.

« Os rendementos das actividades econémicas.

* As ganancias e perdas patrimoniais.

* As imputaciéns de renda que se establezan por lei.

A continuaciéon méstrase unha tdboa coa escala de gravame do imposto:

it | TR | M) T
0,00 0,00 12.450,00 9,50
12.450,00 1.182,75 7.750,00 12,00
20.200,00 2.112,75 15.000,00 15,00
35.200,00 4362,75 24.800,00 18,50
60.000,00 8,950,75 En adiante 22,50
Tdboa 37

82 Axencia Tributaria de Galicia.




Guia para a captacéo de investimento na drea do Eixo Atlantico

> IMPOSTO SOBRE ACTIVIDADES ECONOMICAS (IAE) *

O Imposto sobre Actividades Econémicas (IAE) grava és persoas fisicas (auténomos), persoas
xuridicas (sociedades) e entidades sen personalidade xuridica (por exemplo as comunidades
de bens) que realicen, en territorio nacional, actividades empresariais, profesionais e artisti-
cas; salvo as agricolas, as gandeiras dependentes, as forestais e as pesqueiras. As empresas
estardn exentas deste imposto hasta que superen 1.000.000euros de facturacién anual,
unha vez superado este limite, deberdn darse de alta no pago do IAE cumprimentando o
modelo 840 (Imposto sobre Actividades Econémicas).

D> IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ENGADIDO (IVE) *

Imposto de natureza indirecta que grava o consumo de bens e servizos. O seu territorio de
aplicacién é a peninsula. Os feitos imponibles que grava o imposto son:

* As entregas de bens e prestacidéns de servizos realizadas por empresarios e profesio-
nais no desenvolvemento da sta actividade.

* As adquisiciéns infracomunitarias de bens realizadas por empresarios ou profesio-
nais.

* As importaciéns de bens.

Existen tres tipos impositivos do imposto, en funcién dos bens e servizos que graven:

Tipo Artigo
Xeral (21%) Artigo 90.Un, Lei 37/1992
Reducido (10%) Artigo 91.Un, Lei 37/1992
Superreducido (4%) Artigo 91.Dous, Lei 37/1992
Tdboa 38

8 Axencia Tributaria de Galicia.

84 Axencia Tributaria de Galicia.
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Para as_sociedades mercantis os principais tributos son:

D> IMPOSTO SOBRE SOCIEDADES (IS) *

O Imposto sobre Sociedades (IS) grava a renda dos suxeitos pasivos (sociedades e demais
entidades xuridicas) residentes en todo o territorio espanol.

Os suxeitos pasivos deben presentar declaracién do IS ainda que non desenvolvesen activi-
dades durante o periodo impositivo ou non obtivesen rendas suxeitas ao imposto.

A obrigacién de presentar declaraciéon polo Imposto sobre Sociedades xorde desde o mo-
mento en que a entidade adquire personalidade xuridica, ao inscribirse no Rexistro Pdblico
correspondente.

A principal caracteristica deste imposto é que, para determinar a base imponible, se parte
do resultado contable calculado en funcién das normas de desenvolvemento Mercantil neste
dmbito: principalmente o Plan Xeral de Contabilidade e Plan Xeral de Contabilidade para
PEME. Por este motivo méstranse dous esquemas en funcién dun ou outro plan.

Ao devandito resultado contable aplicanselle os axustes extracontables motivados pola exis-
tencia de diferentes criterios fiscais: diferente imputaciéon de ingresos e gastos, gastos fiscal-
mente non deducibles, beneficios fiscais como a amortizacién acelerada, compensacién de
bases imponibles negativas de periodos impositivos anteriores, etc. Desta forma obtense a
base imponible gravada no IS, & cal se aplica o tipo impositivo correspondente para obter a
cota integra.

Finalmente, para determinar a cota para pagar ou devolver, a cota integra se minora nas
bonificaciéns e deduciéns aplicables, nas retenciéns e ingresos a conta soportados e nos

pagos fraccionados a conta realizados pola empresa durante o exercicio.

A couta integra do imposto se obtén multiplicando a base imponible polo tipo de gravame
(25%).

Fonte: Punto de Acceso ao Emprendedor

85 Axencia Tributaria de Galicia.
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> IMPOSTO SOBRE ACTIVIDADES ECONOMICAS (IAE) %

O |AE grava és persoas fisicas (auténomos), persoas xuridicas (sociedades) e entidades sen
personalidade xuridica (por exemplo as comunidades de bens) que realicen, en territorio
nacional, actividades empresariais, profesionais e artisticas; salvo as agricolas, as gandeiras
dependentes, as forestais e as pesqueiras.

Estdn exentos do IAE (ainda que realicen actividades econémicas):

* As persoas fisicas.

* As sociedades, entidades sen personalidade xuridica e os contribuintes polo Imposto
sobre a Renda de Non Residentes cun importe neto de cifra de negocio inferior a
1.000.000 de euros do pentltimo ano anterior ao do pagamento do imposto, con
cardcter xeral.

* Os suxeitos pasivos que inicien o exercicio da sta actividade en territorio espafol,
durante os dous primeiros periodos impositivos.

D> IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ENGADIDO (IVE) *’

Imposto de natureza indirecta que grava o consumo de bens e servizos. O seu territorio de
aplicacién é a peninsula. Os feitos imponibles que grava o imposto son:

* As entregas de bens e prestacions de servizos realizadas por empresarios e profesio-
nais no desenvolvemento da sGa actividade.

« As adquisiciéns intracomunitarias de bens realizadas por empresarios ou profesio-
nais.

+ As importaciéns de bens.

Existen tres tipos impositivos do imposto, en funcién dos bens e servizos que graven:

86 Axencia Tributaria de Galicia.

87 Axencia Tributaria de Galicia.
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Tipo Artigo
Xeral (21%) Artigo 90.Un, Lei 37/1992
Reducido (10%) Artigo 91.Un, Lei 37/1992
Superreducido (4%) Artigo 91.Dous, Lei 37/1992
Téboa 39

Os suxeitos pasivos do Imposto poden restar das cotas devindicadas polas operaciéns que
realizan, as cotas que soportaron nas stas adquisiciéns de bens e servizos ou nas sdas im-
portaciéns. En xeral, para que sexa deducible, debe tratarse do Imposto soportado na adqui-
sicién de bens ou servizos utilizados de forma exclusiva na actividade, contabilizados e estar

en posesion da factura ou documento xustificativo regulamentario.

A regra xeral é que o dereito para deducir nace cando se devenan as cotas deducibles,

sempre que se tefia o documento xustificativo da operaciéon. O dereito a deducién pddese

exercer no prazo de 4 anos desde o seu nacemento.

No caso dos impostos asignados ds comunidades auténomas, Galiza ten asignados os se-

guintes:88
Canon da auga (CA)
Canon edlico (CE)
Ig'r%‘;,ﬁ:‘;s Imposto sobre a contaminacion atmosférica (ICA)
en Galiza Imposto sobre o dano medioambiental causado por determinados usos
e aproveitamentos da auga encorada (IDMAE)
Imposto compensatorio ambiental mineiro (ICAM)
Imposto sobre sucesions e doazéns (ISD)
Impostos Imposto sobre transmisions patrimoniais e actos xuridicos documentados
cedidos (ITP-AXD)
a Galiza Imposto sobre o patrimonio (IP)
Taxas fiscais sobre o xogo

Téboa 40

8 Axencia Tributaria de Galicia.
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D> CANON DE AUGA (CA)

O canon da auga e o coeficiente de vertedura son dous novos tributos que foron creados
pola Lei 9/2010, do 4 de novembro, de augas de Galiza. Este tributo entrou en vigor o 1 de
xullo de 2012, mediante o Decreto 136/2012, do 31 de maio, polo que se aproba o Regu-
lamento do canon da auga e do coeficiente de vertedura a sistemas publicos de depuracién
de augas residuais.

O prezo do canon de auga de uso doméstico ten dUas componfentes®’: unha fixa e unha
variable.

A componente fixa consiste nun importe mensual que deben pagar todas as vivendas in-
distintamente do volume de auga consumido. Non obstante, existe unha cota fixa reducida
para aquelas vivendas cuxo consumo mensual é igual ou inferior ao tramo social (6 m3 en
vivendas de tres ou menos persoas, 8 m3 en vivendas de catro persoas, 10 m3 en vivendas
de 5 persoas,...).

Cota fixa reducida 0,51€/mes

Cota fixa xeral 1,54€/mes

Téboa 41

A componente variable é un sistema progresivo que toma en consideracién o volume consu-
mido e o nUmero de persoas que habitan a vivenda, desta forma, dbas vivendas que realicen
o mesmo consumo mensual pagardn distinto canon da auga en funcién das persoas que
habiten na vivenda.

89 https://canondaauga.xunta.gal/gl
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Trame Ly e eind

1° Consumo de 0 a 2*n 0,00

2° Consumo de 2*na 4*n 0,29

3° Consumo de 4*na 8*n 0,37

4° Consumo superior de 8*n 0,42
Téboa 42

D> CANON EGLICO (CE)

A Comunidade Auténoma de Galiza ten regulado o aproveitamento da enerxia edlica a tra-
vés do través do Decreto 242/2007, de 13 de decembro no que, entre outros aspectos, se
estimula a participacién do sector pUblico no capital social do proxecto das empresas que,
en virtude do procedemento que desena, resulten autorizadas para instalar parques eélicos
xeradores de enerxia eléctrica na nosa Comunidade Auténoma. Na seguinte tdboa amdsase
o tipo de gravame e a cota tributaria asociada aos parque edlicos:

Parques edlicos por cada aeroxerador
de 1 a3 aeroxeradores 0€
de 4 a 7 aeroxeradores 2.300€
de 8 a 15 aeroxeradores 4.100€
mais de 15 aeroxeradores 5.900€

Téboa 43
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D> IMPOSTO SOBRE A CONTAMINACION ATMOSFERICA (ICA)

O imposto sobre a contaminacién atmosférica recaerd sobre as emisiéns de substancias
contaminantes producidas polos focos que se atopen situados dentro do dmbito territorial

da Comunidade Auténoma de Galiza. A cota tributaria estd determinada pola aplicacién da

seguinte tarifa impositiva:

Tramo de base Euros/Tm
De 0 a 100'00 Tm anuais 0

De 100°01 a 1.000°00 Tm anuais 36
De 1.000°01 a 3.000°00 Tm. anuais 50
De 3.000°01 a 7.000°00 Tm. anuais 70
De 7.000°01 a 15.000°00 Tm. anuais 95
De 15.000°01 a 40.000'00 Tm. anuais 120
De 40.000°01 a 80.000°00 Tm. anuais 150
De 80.000°01 Tm. anuais en adiante 200

Tdboa 44. Fonte: ATRIGA
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> IMPOSTO SOBRE 0 DANO MEDIOAMBIENTAL CAUSADO POR
DETERMINADOS USOS E APROVEITAMENTOS DA AUGA ENCORADA
(IDMAE)

Este imposto serd aplicable és actividades e aos aproveitamentos que utilicen encoros que
estean situados en todo ou en parte no territorio da Comunidade Auténoma de Galiza.

A cota tributaria do imposto determinarase por aplicaciéon do tipo de gravame trimestral,
800 euros por hm3, & base imponible. Esta cota obtida conforme a lina anterior multiplicara-
se polo coeficiente (1 + a - b) en funcién do salto bruto do aproveitamento e, de ser o caso,
da potencia instalada do aproveitamento hidroeléctrico, onde:

Tramos do salto bruto €/Por cada metro
De 0 2 100°00 Tm anuais 0,0001
De 30,01 ata 100 m 0,0005
De 100,01 ata 300 m 0,001
De 300,01 ata 600 m 0,01
De 600,01 m en diante 0,04

Tdboa 45. Fonte: ATRIGA

Tramos de potencia €/Por cada MW
Ata 200 MW 0,0005
De 200,01 MW en adiante 0,001

Taboa 46. Fonte: ATRIGA
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> IMPOSTO COMPENSATORIO AMBIENTAL MINEIRO (ICAM)

O imposto compensatorio ambiental mineiro recaerd sobre as minas, referidas a minerais
metdlicos industriais e metais preciosos, asi coma, sobre os depédsitos ou almacenamentos
dos mesmos que se atopen situados na Comunidade Auténoma de Galiza.

A cota tributaria vén determinada pola aplicacién & base imponible dos seguintes tipos de
gravame anuais:

* Na alteracién da superficie ou do solo como consecuencia da extraccién de minerais
metélicos industriais e metais preciosos, por cada hectdrea ou fraccién de superficie
alterada non restaurada: 12.500 euros.

* No almacenamento de residuos:

- Por cada tonelada ou metro cibico de residuo perigoso depositado ou alma-
cenado: 0,125 euros.

- Por cada tonelada ou metro cUbico de residuo non perigoso non inerte deposi-
tado ou almacenado: 0'0125 euros.

- Por cada tonelada ou metro cibico de residuo non perigoso inerte depositado
ou almacenado: 0’00625 euros.

- Aos residuos xerados no proceso de beneficio do mineral aplicardselles un
coeficiente de incremento de 1,2.

- Igualmente, aos residuos procedentes, se é o caso, de féra de Galiza aplicara-
selles un coeficiente de incremento do 1,5.

> IMPOSTO SOBRE SUCESIONS E DOAZONS (ISD)

O Imposto sobre sucesiéns e doazéns, é un tributo de natureza directa e subxectiva, que
grava os incrementos patrimoniais obtidos a titulo lucrativo por persoas fisicas. Encéntrase
regulado pola Lei 29/1987, do 18 de decembro, do imposto sobre sucesiéons e doazéns, e
polo Real Decreto 1629/1991, do 8 de novembro polo que se aproba o regulamento do
imposto sobre sucesiéns e doazéns.
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A cota integra do imposto sobre sucesions e doazdns obterase aplicando & base liquida-
ble os tipos de gravame seguintes en funcién dos graos de parentesco sinalados no artigo

6.dous deste texto refundido:

* No caso dos feitos imponibles contemplados nas alineas a e ¢ do artigo 3.1 da Lei

29/1987, do 18 de decembro, do imposto sobre sucesiéns e doazéns, e sempre que

os suxeitos pasivos estean incluidos nos grupos | e Il do artigo 6.dous deste texto re-
fundido, aplicarase a seguinte tarifa:

Basglauidable | Cotaintegra euros) | Restopaseliquidable | Tigo aplicable
0 0 50.000 5%
50.000 2.500 75.000 1%
125.000 1.750 175.000 9%
300.000 23.500 500.000 1%
800.000 78.500 800.000 15%
1.600.000 198.500 En adiante 18%

Téboa 47

* No caso dos feitos imponibles recollidos na alinea b) do artigo 3.1 da Lei 29/1987,

do 18 de decembro, do imposto sobre sucesiéns e doazédns, e sempre que os suxeitos
pasivos estean incluidos nos grupos | e Il do artigo 6.dous deste texto refundido e a

doazén se formalice en escritura publica, aplicarase a seguinte tarifa:

Sasplmudable | cota ntogra (ouros) | Restopaselaudable | Tigoaplict
0 0 200.000 5%
200.000 10.000 400.000 1%
600.000 38.000 En adiante 9%

Téboa 48
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* No caso de non se cumpriren os requisitos establecidos nesta letra, serd de aplicacién
a tarifa sinalada na alinea anterior.

 No caso dos feitos impofiibles contemplados nas alineas a, b e c do artigo 3.1 da Lei
29/1987, do 18 de decembro, do imposto sobre sucesiéons e doazéns, e sempre que
os suxeitos pasivos estean incluidos nos grupos lll e IV do artigo 6.dous deste texto
refundido, aplicarase a seguinte tarifa:

Bese WUiable | otantega ouros) | Resto e laudable | Tigoaplicae

0 0 7.993,46 1,65%
7.993,46 6115 7.987,45 8,50%
15.980,91 1.290,43 7.987,45 9,35%
23.968,36 2.037,26 7.987,45 10,20%
31.955,81 2.851,98 7.987,45 11,05%
39.943,26 3.734,59 7.987,46 11,90%
47.930,72 4.685,10 7.987,45 12,75%
55.918,17 5.703,50 1.987,45 13,60%
63.905,62 6.789,79 7.987,45 14,65%
71.893,07 7.943,98 7.987,45 15,30%
79.880,52 9.166,06 39.877,15 16,15%
119.757,67 15.606,22 39.877,16 18,70%
159.634,83 23.063,25 79.754,30 21,25%
239.389,13 40.011,04 159.388,41 25,50%
398.771,54 80.655,08 398.771,54 29,75%
797.555,08 199.291,40 En adiante 34,00%

Téboa 49
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A cota tributaria polo imposto sobre sucesiéns e doazdns obterase aplicando & cota integra
o coeficiente multiplicador que corresponda dos que se indican a seguir, establecidos en fun-
cién do patrimonio preexistente do contribuinte e do grupo, segundo o grao de parentesco
sinalado no artigo 6.dous deste texto refundido:

L Grupos do artigo 20 da Lei 29/1987, do 18 de decembro
Patrimonio
preexistente lell M v
De 0 2 402.678,11 1 1,5882 2
De mais de
402.678,11 a 1 1,6676 2,1
2.007.380,43
De mais de
2.007.380,43 a 1 1,747 2,2
4.020.770,98
Mais de
4.020.770,98 1 1,9059 2,4

> IMPOSTO SOBRE TRANSMISIONS PATRIMONIAIS E ACTOS

Téboa 50

XURIDICOS DOCUMENTADOS (ITP-AXD)

Os impostos sobre transmisiéns patrimoniais e actos xuridicos documentados, ven regulado
no Real Decreto Lexislativo 1/1993, de 24 de setembro, polo cal se aproba o Texto refun-

dido da Lei do Imposto sobre Transmisiéns patrimoniais e Actos Xuridicos Documentados, e
no Real Decreto 828/1995, de 29 de maio, polo cal se aproba o Regulamento do Imposto

sobre Transmisidéns patrimoniais e Actos Xuridicos Documentados.
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* Tipo de gravame na modalidade de transmisiéns patrimoniais onerosas:

- Con cardcter xeral, na modalidade de transmisiéns patrimoniais onerosas do
imposto sobre transmisiéns patrimoniais e actos xuridicos documentados, o tipo
de gravame aplicable & transmisiéon de bens inmobles, asi como na constitucién
e cesién de dereitos reais que recaian sobre estes, agds os dereitos reais de ga-
rantia, serd do 10 %.

- Con cardcter xeral, na modalidade de transmisiéns patrimoniais onerosas do
imposto sobre transmisiéns patrimoniais e actos xuridicos documentados, o tipo
aplicable & transmisién de bens mobles e semoventes, asi como na constitucion

e cesién de dereitos reais que recaian sobre estes, agds os dereitos reais de ga-
rantia, serd do 8 %. Texto vixente a 01/03/2019 31.

- Na modalidade de transmisiéns patrimoniais onerosas do imposto sobre trans-
misiéns patrimoniais e actos xuridicos documentados, a cota tributaria corres-
pondente & transmisién de automaébiles turismo e todoterreos, cun uso igual ou
superior a quince anos, serd a seguinte:

Cilindrada do vehiculo Cota
(centimetros ciibicos) (euros)
Ata 1.199 22
De 1.200 a 1.599 38
Téboa 51

* Tipo de gravame na modalidade de actos xuridicos documentados:

- Con cardcter xeral, nas primeiras copias de escrituras ou actas notariais suxei-
tas & modalidade de actos xuridicos documentados, cota variable dos docu-
mentos notariais, do imposto sobre transmisiéns patrimoniais e actos xuridicos
documentados, o tipo de gravame aplicable serd do 1,5 %.
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D> IMPOSTO SOBRE 0 PATRIMONIO (IP)

O Imposto sobre o patrimonio é un tributo de cardcter directo e natureza persoal, que grava
o patrimonio neto das persoas fisicas. Por patrimonio neto enténdese o conxunto de bens e
dereitos de contido econémico do que sexa titular, con deducién de cargas, gravames, débe-
das e outras obrigas persoais das que deba responder o suxeito pasivo.

A sua regulacién atépase na Lei 19/1991, de 6 de xuio, do imposto sobre o patrimonio e
no Real Decreto-lei 13/2011, de 16 de setembro, polo que se restablece o imposto sobre o
patrimonio, con cardcter temporal (modificado polo artigo 73 da Lei 6/2018, de 3 de xullo,
dos Orzamentos Xerais do Estado para o ano 2018). Asi mesmo, como medida normativa
da Comunidade Auténoma de Galiza, é de aplicacién o Decreto lexislativo 1/2011, de 28
de xullo, polo que se aproba o texto refundido das disposiciéns legais da Comunidade Au-
ténoma de Galiza en materia de tributos cedidos polo Estado.

A base liquidable do imposto gravarase aos tipos da seguinte escala:

Baso Wbl | Cotantera (euros) | Resto pase liqidae | - Tigo ptcal
0,0 0,0 167.129,45 0,20
167.129,45 334,26 167.123,43 0.30
334.252,88 835,63 334.246,87 0,50
668.499,75 2.506,86 668.499,76 0,90
1.336.999.51 8.523,36 1.336.999,50 1,30
2.673.999,01 25.904,35 2.673.999,02 1,70
5.347.998,03 71.362,33 5.347.998,03 2,10
10.695.996,06 183.670,29 En adiante 2,50

Téboa 52
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3.5.
HABITACAO E REABILITACAO URBANA

Em 2017 32% dos edificios concluidos nas cidades portuguesas do Eixo Atlantico resultaram
de reabilitacdo (ampliagdes, alteracdes e reconstrugdes), e 68% foram construcdo nova. O
peso da reabilitacdo varia de Municipio para Municipio. (Ex: 60% no Porto, 78% na Maia ou
60% Peso da Régua).

Programa Objetivos Tipo de apoios

Apoiar pessoas singulares ou coletivas, piiblicas ou
privadas, com projetos de reabilitagao integral de
edificios, reabilitagdo de espagos e unidades

Empréstimos em condigdes vantajosas,
concedidos pelos bancos selecionados
pelo IFRRU 2020, ou garantias, associadas

IFRRU 2020 - Instrumento industriais abandonadas e intervengdes em edificios asti dides bol
Financeiro para a Reabilitagao de habitagdo social que sejam alvo de reabilitagio a emprestimos concericlos pelos mesmos
e Revitalizagio intagral bancos. Os investimentos abrangidos por

estes apoios estao sujeitos ainda a
beneficios fiscais, nomeadamente ao
nivel do IMI, IMT e IVA.

E um instrumento especialmente dirigido para Areas
de Reabilitagao Urbana estrategicamente definidas
por cada municipio.

Financiamento de operagdes de reabilitagao de Financiamento de operagdes de
edificios com idade igual ou superior a 30 anos, que reabilitagdo de edificios com idade igual
apés intervengao se destinem predominantemente a ou superior a 30 anos.

fins habitacionais, com fragdes em regime de renda
condicionada. Este programa dirige-se a pessoas
singulares ou coletivas, de natureza privada ou
piiblica, que sejam proprietarias de edificios, ou
parte de edificios a reabilitar, ou que demonstrem
serem titulares de direitos e poderes sobre os
mesmos que lhes permitam onera-los e agir como
donos de obra no ambito de contratos de
empreitada.

Reabilitar para Arrendar -
Habitagdo Acessivel

Apoiar operagdes que promovam a melhoria do Concessdo de empréstimos em condigdes
desempenho ambiental dos edificios de habitagio favoraveis

particular, com especial enfoque na eficiéncia
energética e hidrica,hem como na gestao dos
residuos urbanos. As intervengoes poderao incidir
no envelope do edificio e nos seus sistemas.

"Casa Eficiente 2020"

Tabela 53: Programas de apoio & reabilitacdo urbana em Portugal.
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Atendendo 6 volume de negocio da obra residencial, comparando a porcentaxe de vivenda
nova fronte & rehabilitada, ata o ano 2007, a primeira representada preto do 85% do total.
A partir dese ano, invértese a tendencia e no ano 2012 a rehabilitacién residencial supera
por primeira vez o volume de negocio da obra nova. Para o 2016, a rehabilitacién xa signi-
ficou 0 60% do total.

En maio de 2019 publicase a primeira Lei de Rehabilitacién, rexeneracién e renovacién ur-
bana de Galiza para axilizar a tramitacién para a recuperaciéon dos cascos histéricos e os
ndcleos rurais.

Céntase cun Observatorio de Vivenda de Galiza (OVG), https://www.observatorioda-
vivenda.gal, que ofrece informacién sobre a demanda e oferta de vivenda, o estado de
conservacion do parque de vivendas, a calidade e a eficiencia enerxética e sustentabilidade
da mesma.

Galiza conta co Plan RehaVlta (Plan Galego de rehabilitacién, aluguer e mellora do acceso &
vivenda 2015-2020). Este plan define as lifas estratéxicas de politicas pdblicas nesta materia
e busca mellorar o acceso 4 vivenda. As lifas de accién en 2017 foron: a melloria do acceso
& casa, a rehabilitaciéon de casas e renovacién urbana, a prevencién da exclusion residencial
e outras medidas en materia de vivenda.

Programa Obxectivos Tipos de apoio
P d st Incentivar a rehabilitacion mediante a concesion de
mgra.m.a B roStambs financiamento aos promotores da actuacion ; ..
cualificados para a y v Préstamo cun maximo de 60.000 €
e (persoas fisicas que promovan as actuacions de
rehabilitacion

rehabilitacion e comunidades de propietarios).

Axudas a propietarios para rehabilitacion de

vivendas e a concellos para urbanizacion de espazos A contia méxima desta axuda seré de

Axudas de rehabilitacion 15.000€ por vivenda, cun maximo do 45%

integral urbanos e oficinas de rehabilitacion, todos eles

situados dentro dunha Area de Rehabilitacion do orzamento.
Integral.
Programa de préstamos
cualificados para a
rehabilitacién vivenda i Financia actuacions de rehabilitacion e renovacién Subvencion de entre 8.000 € e 30.000 €
2,01 8-2021, colzrgspc_)!ldt_zntes as de edificios e vivendas situadas nos ambitos da ARI por vivenda dependendo do tipo de
areas de ':fhab'l'tac'o_“ integral dos Camiiios de Santiago e da ARI do Parque actuacion, sempre por debaixo do 40% do
dos Camifios de Santiago e do Nacional das Illas Atlanticas. importe subvencionable.
Parque Nacional das Illas
Atlanticas

Téboa 54: Programas de apoio & rehabilitacién urbana en Espafia.
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Cabe sinalar que na actualidade, as cidades galegas do Eixo Atléntico, A Coruia, Lugo,
Ribeira, Lalin, Pontevedra, Santiago de Compostela, Vigo e Vilagarcia de Arousa, contan
cada unha coa sua Estratexia Integrada de Desenvolvemento Urbano Sustentable (DUSI). Os
principais obxectivos da DUSI son transformar cidades en destinos intelixentes e sustentables
gue integren todos os actores sociais e sectores sociais, evitando a exclusién social.”®

v

3.6.
CAPITAL DE RISCO

Para investimentos de capital de risco a AICEP Portugal Global tem uma Sociedade de Ca-
pital de Risco Portugal Ventures que orienta a sua atividade pela participacdo financeira em
empresas nacionais com relevante dimensédo internacional.

Na Galiza, XesGaliza é unha sociedade xestora de entidades de Capital-Risco, cuxo obxec-
tivo social principal é a administracién e xestion de fondos de Capital-Risco. Para elo, finan-
cia o desenvolvemento empresarial a través de participaciéons temporais e minoritarias no
capital social das empresas sen cotizacién oficial. Como complemento, outorga préstamos
ordinarios ou participativos a empresas participadas. 7'

%0 hitp://www.rediniciativasurbanas.es/

9

T www.xesGaliza.com



http://www.rediniciativasurbanas.es/
http://www.xesgaliza.com/
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QUALIDADE DE VIDA
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QUALIDADE DE VIDA

Na regido Norte o saldrio bruto médio mensal é de 986,9 Euro e a percentagem de qua-
dros superiores e especialistas é de 22,6%.

| O salario bruto medio mensual en Galiza é de 1.552,5 euros. %2

v

4.1.
VIDA CULTURAL

Livros e Publicagbes
I Books and publications
Outros/ Other /

/
b

Bibliotecas e amguivos
Libraries and archieves \

Atividades interdiscplinares
Interdiscipinary actvities

Panmanio cultural
Cultural hentage

Artesdo espetaculo |
Performing arts

Figura 13: Reparticdo do orcamento para a cultura na regido norte de Portugal.

92 INSTITUTO GALEGO DE ESTATISTICA (IGE) 2014.
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Na Regido Norte de Portugal os equipamentos culturais sdo muito variados. Existem 120
museus, 49 cinemas e ainda 281 Galerias de arte e outros espacos de exposi¢des tempord-
rias. O valor médio do preco dos bilhetes para espatdculos ao vivo é de 13,2 Euro.

Os centros culturais xestionados pelo Departamento de Cultura e Turismo da Galiza inclten
arquivos, auditorios, teatros e salas de espectdculos, bibliotecas e centros de documentacién,
museos, centros de interpretacién e salas de exposiciéns ademais da Cidade da Cultura de
Galiza.

Existe, con todo, outros centros culturais que non estés xestionados directamente pola Con-
selleria de Cultura e Turismo, e que poden ser de titularidade publica e privada. As principais
infraestruturas culturais dos concellos do Eixo Atldntico son os museos (42), bibliotecas (281),
arquivos (9) e teatros e auditorios (19). 73

v

h.2.
QUALIDADE AMBIENTAL

Ciclovias, a promocdo de bilhética integrada, a reabilitacdo de edificios ou do espaco pU-
blico e a reabilitagdo e a qualificacdo urbanisticas (incluindo habitacdo, arranjo do espaco
publico, eliminagdo de barreiras fisicas condicionantes da mobilidade de populagdo porta-
dora de deficiéncia, programas de higiene e salubridade urbana) tém sido prioridade quer
no Norte de Portugal quer na Galiza. Assim, nas cidades, vilas e aldeias dos concelhos inte-
grantes do Eixo Atlantico, as possibilidades de usufruir de vias préprias para utilizadores de
bicicletas, de ecovias inseridas em ambientes naturais ou de ecopistas recuperadas a partir
de caminhos-de-ferro desativados, sdo inUmeras e diversificadas.

A calidade do aire urbano nas cidades do Eixo Atlantico é boa durante case todo o ano. A
auga consumida foi sempre inferior & auga disponible, polo que indica que o territorio conta
con reservas de augas moi abundantes. A emisién dos gases invernadoiros baixou conside-
rablemente en Galiza entre 2004 e 2014. %4

%3 Conselleria de Cultura e Turismo.

%4 Sistema de Informacién Ambiental de Galicia (SIAM).
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Portugal:®>

Parametro Valor
Tempo médio para resolver, nos Tribunais Judiciais de 1.°
instancia, casos de faléncia, insolvéncia ou recuperagio de 2 meses
empresas
Tempo médio para resolver, nos Tribunais Judiciais de 1.’
- g 10 meses
instancia, casos de dividas
Tempo médio para resolver, nos Tribunais Judiciais de 1.°
- . 10 meses
instancia, processos de despejo
Tempo médio para resolver, nos Tribunais Judiciais de 1.° 23 meses
instancia, processos de reivindicacao da propriedade de dividas
Tempo médio para resolver, nos Tribunais Judiciais de 1. 17/meses

instancia, processos de responsabilidade civil

Tabela 55: Tempos médios para resolucéo de litigios, em Portugal.

Fonte: https://www.pordata.pt/Portugal/Dura%c3%a7%c3%a30 +m%c3%a9dia+de+alguns+ processos +c%c3%adveis +findos+nos+
Tribunais+Judiciais+de+1.%c2%aa +inst%c3%a2ncia-992-7883

Resolucdo de litigios:

Em Portugal, o recurso a tribunais por parte das empresas e investidores na resolucéo de
litigios tem vindo a ser substituido por meios alternativos de resolugdo de litigios, que esté
associada a processos e movimentos de informalizagdo e desjudicializacdo da justiga, a sua
simplificacdo e celeridade processual, através do recurso a meios informais para melhorar
os procedimentos judiciais e & transferéncia de competéncias para instédncias ndo judiciais.
Foi também criado, sob alcada do Ministério da Justica, o Gabinete para a Resolugdo Alter-
nativa de Litigios — GRAL.

? Fonte PORDATA, valores de 2017.



https://www.pordata.pt/Portugal/Dura��o+m�dia+de+alguns+processos+c�veis+findos+nos+Tribunais+Judiciais+de+1.�+inst�ncia-992-7883
https://www.pordata.pt/Portugal/Dura��o+m�dia+de+alguns+processos+c�veis+findos+nos+Tribunais+Judiciais+de+1.�+inst�ncia-992-7883
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Conciliacéo:

A conciliacdo é um meio extrajudicial, alternativo a interveng@o dos tribunais, assumindo
natureza informal, ndo havendo nenhuma legislacéo que regule o procedimento de con-
ciliagéo voluntdria. No seu dmbito, as partes, com ou sem intervencéo de terceiro, tentam
produzir uma solugdo para a sua desavenca.

Quando ocorre a intervengdo de uma terceira pessoa imparcial, denominado conciliador,
este conduz o processo em conjunto com as partes, convidando-as a discutir o que as separa
e ajudando-as a que cheguem voluntariamente a um acordo.

O conciliador observa os aspetos objetivos do conflito, estimula uma solucéo répida e néo
exaustiva da quest@o e assiste os contendores para que alcancem um acordo da sua res-
ponsabilidade. Assume uma posigdo ativa, chegando mesmo a propor uma solugdo para o
litigio.

No entanto, nGo possui natureza vinculativa. Todavia, caso exista uma convengdo de arbi-
tragem sobre o objeto do litigio e a conciliacé@o obtiver sucesso, as partes poderdo requerer
que o drbitro sejo nomeado conciliador, podendo este, entéo, proceder & homologagéo do
acordo por meio de sentenca arbitral.

Existem em Portugal indmeros centros de conciliagdo aptos a efetuar o procedimento de
conciliagdo.

Arbitragem:

O processo arbitral tem uma natureza voluntdria, isto é, as partes em litigio aceitam volun-
tariamente o sistema arbitral para resolverem os seus conflitos. Caso as partes ndo tenham
pré-acordado o recurso a Tribunal Arbitral, desde que ambas as partes estejam de acordo,
poderdo em qualquer altura submeter o seu diferendo & Arbitragem.

A decisdo arbitral é definitiva, pois na maior parte das situacdes as decisdes proferidas séo
finais, isto é, ndo s@o recorriveis para os Tribunais Judiciais, embora possam ser anuladas.

O processo arbitral é dotado de um maior rigor e sofisticacé@o técnica devido & possibilidade
de escolha dos darbitros pelas partes em litigio, os quais serdo mais vocacionados para lidar
com a especificidade e complexidade do assunto em questdo.

A Arbitragem pode ser: Voluntdria, Institucionalizada e Internacional e a informacéo detal-
hada pode ser consultada em:




Guia para a captacdo de investimento na drea do Eixo Atlantico

Mediacdo:

A mediagdo é um meio alternativo de resolugdo de litigios que assume cardcter confidencial
e voluntério e se caracteriza pela responsabilidade da construcéo das decisdes caber as
préprias partes envolvidas. E, geralmente, de natureza formal. Por implicar sempre a inter-
vencdo de um terceiro, este € um processo intermédio entre a conciliagdo e a arbitragem.

Existem vdrios centros de mediagdo. Os Julgados de Paz, tribunais dotados de caracteristicas
de funcionamento e organizacéo préprias, sdo competentes para resolver litigios de nature-
za civel que ndo ultrapassem o valor de 3.740,98 euros.

A sentenca proferida pelo Juiz de Paz ou decorrente da homologacdo do Acordo de Mediagao
possui forca vinculativa. E possivel recorrer da sentenca aos tribunais judiciais competentes.

Caso a mediacdo ndo resulte em acordo, o processo segue os seus trdmites e o juiz tenta a
conciliag@o. Caso ndo se alcance conciliagdo hd lugar & audiéncia de julgamento, presidida
pelo juiz, sendo ouvidas as partes, produzida a prova e, finalmente, proferida a sentenga

pelo juiz.

Atualmente estdo em funcionamento 23 Julgados de Paz que abrangem 57 concelhos.

Reconhecimento e execucd@o de sentencas arbitrais estrangeiro:

Portugal é signatdrio da Convengdo de Nova lorque de 1958, sobre reconhecimento e exe-
cugdo de sentengas arbitrais estrangeiras, tendo optado por aderir a uma reserva disposta
na referida convencdo, pela qual s6 se aplicard a convengdo no caso de sentencas arbitrais
proferidas no territério de Estados a ela vinculados®.

Galiza
Litixios:

En Galiza cobrou protagonismo nos Gltimos anos os litixios exprés entre empresas para
reclamar débedas. E un proceso menos custoso que un xuizo. Recérrese & férmula de moni-
torio, que é unha férmula de reclamacién de débedas que se realiza en sede xudicial pero
non necesita nin avogado nin procurador nin pago de taxas, polo que rebaixa os custos do
proceso.

% http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/Sistemalaboral/Paginas/Sistemalaboral.aspx



http://www.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/SistemaLaboral/Paginas/SistemaLaboral.aspx
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Conciliacién:

A conciliacién, mecanismo alternativo de resolucién de conflitos, busca solucionar os conflitos
de maneira pacifica e sen acudir ao Poder Xudicial. Trdtase dun mecanismo que busca unha
soluciéon directa e amigable das diferenzas que poidan xurdir dunha relacién contractual ou
extracontractual. Na devandita solucién as partes en conflito contan coa colaboracién activa
dun terceiro, o conciliador. Logo de chegar a un consenso pofien fin ao conflito mediante un
contrato de transaccién.

Desta maneira a conciliacién vén ser unha negociacién asistida, dada a intervencién dun
terceiro aceptado polas dUas partes e no que ambas recofiecen a capacidade de proponer
férmulas conciliatorias.

O conciliador extraxudicial debe ter outras caracteristicas como a capacidade de fomentar a
comunicacién entre as partes, o manexo racional da informacién, a capacidade de sintese
dos puntos de vista diverxentes, a comprensién dos intereses de ambas as partes, etc.

Arbitraxe:

E un proceso répido, eficaz e econédmico para liquidar as controversias xurdidas dunha re-
lacién xuridica . E un procedemento voluntario entre as partes. Cando unha das partes in-
voque o proceso arbitral, queda pechada a via xudicial. Una vez concluido o procedemento
arbitral, o laudo que se dite terd a mesma eficacia e validez que unha sentencia xudicial,
guedando as partes obrigadas a cumeprilo.

Mediacién:

A mediacién é un sistema alternativo de solucién de conflitos. Consiste na intervencién dun
“terceiro” neutral e imparcial, que axuda a ddas ou mdis persoas a comprender a orixe das
sUas diferenzas, a cofiecer as causas e consecuencias do ocorrido, a confrontar as stas vi-
siéns e a atopar soluciéns para resolvelas. Desde esta reflexion, o Consello Xeral do Poder
Xudicial e a Xunta de Galiza contan cun convenio marco de colaboracién para a promocién
da mediacién. Hai unha lifa de traballo no émbito familiar e na orde penal, e ampliouse &
mediacién civil, social e contencioso-administrativa.

Na seguinte tdboa amésase unha estimacién dos tempos medios de resolucién dos asuntos
de tipo empresarial:?’

97 Poder Xudicial, http://www.poderjudicial.es/cgpij/es/Poder Judicial
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Parametro Valor

Tempo medio para resolver, nos Xulgados do Mercantil,
cuestions de amparo da normativa reguladora das sociedades 17 meses
mercantis e cooperativas

Tempo medio para resolver, nos Xulgados do Mercantil,
procesos de resolucion de procedementos da administracién 8 meses
lahoral e da Seguridade Social

Tempo medio para resolver no Xulgado do Social, procesos de

despidos 6 meses

Tempo medio para resolver nos Xulgados de 1° instancia, 14 meses
procesos de responsabilidade civil

Téboa 56: Tempos medios para resolucién de litixios, en Espafia.

v

bk,
SEGURANCA

A regi@o Norte, tal como Portugal, continua a apresentar niveis de criminalidade muito in-
feriores & média da Unido Europeia.

Segundo o Relatério Anual de Seguranca Interna de 2017, a criminalidade geral em Portugal
registou, na generalidade, uma variagdo positiva em todos os distritos da regido Norte do
pais. No que diz respeito a criminalidade grave e violenta, ela sofreu um decréscimo signi-
ficativo em todos os distritos da regido Norte de Portugal, segundo dados do mesmo rela-
tério, quando comparado o ano de 2017 relativamente a 2016. Quando a comparacdo é
realizada entre os anos de 2017 e 2011, a redugdo é ainda mais acentuada, verificando-se
uma significativa diminuigdo dos crimes registados pelas autoridades policiais em todos os
concelhos pertencentes ao Eixo Atlantico. Os crimes contra o patriménio representam, para
as cidades do Eixo Atlantico, 54% do nUmero total de crimes registados, e o mesmo sofreu
uma diminuicdo de 18% no periodo entre 2011 e 2017.
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Em termos do setor da seguranga privada a regido Norte possui 25 empresas sediadas, 15
no distrito do Porto.

Em matéria de Ciberseguranca, o Centro Nacional de Ciberseguranca é a autoridade enca-
rregue de implementar a Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespaco (2015) alinhada
em termos de principios e objetivos com as politicas europeias e internacionais.

O Instituto Nacional de Ciberseguranca (INCIBE) é o érgdo encarregado deste assunto em
Espanha. Constitui-se como entidade de referéncia para o desenvolvimento da seguranca
cibernética e da confianga digital dos cidadéos, da rede académica e de pesquisa, dos pro-
fissionais, das empresas e com especial destaque para os setores estratégicos.

A Galiza é tamén unha das mdis seguras comunidades auténomas de Espafia con unha

taxa de 7,1% de poboacién a reportar problemas de delincuencia ou vandalismo en 2017.
(Media nacional 8,7%). 78

Varios instrumentos de politica desenvolvidos a nivel nacional contriblGen para o nivel de
seguridade: o Plano de Turismo Seguro, que visa aumentar a seguridade dos turistas; o
Plano de melloria para a coexistencia nas escolas, que procura mellorar e contribuir para a
formacién dos estudantes en aspectos como dereitos e liberdades fundamentais; e o Plano
de Seguridade Maior, volto para a prevencién e melloria da seguridade dos ancidns. Todos
eses planos tefien tamén o seu impacto nas rexiéns.?’

Tamén oo nivel da seguridade das persoas que andan soas & noite, rexistranse valores me-
llores que a media nacional. A poboacién declara, por tanto, ter unha seguridade maior
na Galiza do que hai en todo o pais, destacando como un dos destinos mais seguros de
Espana. '

Galiza conta cun total de 15 empresas de seguridade privadas, localizdndose 10 de elas na
provincia da Coruna.'!

%8 INE 2017.
22 Ministerio do Interior.
100 INE.

11 http://www.seguridad-privada.net/empresas-vigilancia-Galiza.html



http://www.seguridad-privada.net/empresas-vigilancia-galicia.html
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L.5.
REDE DE SAUDE

Na regido Norte de Portugal existem 33 hospitais pUblicos em em parcerias publico priva-
das e 38 hospitais privados, respectivamente 30% e 33% de todo o Portugal. Nas cidades do
Eixo Atléntico existem em todas elas ou num raio de hospitais publicos e/ou pUblico-privados
e/ou privados. Os hospitais de referéncia na regido, associados a Universidades, sdo o
Santo Anténio e o Sdo Jodo no Porto e o de Braga mas todas as cidades sdo servidas por
hospitais com prdticamente todas as especialidades.

Para doencas do foro cancerigeno existe ainda no Porto um Hospital dedicado — o IPO (Ins-
tituto Portugués de Oncologia). Da avaliacéo da qualidade clinica destes 61 estabelecimen-
tos, feita pela Entidade Reguladora da Sadde, 44 atingiram o nivel de exceléncia. Quanto &
satisfagao dos utentes 55 atingiram o nivel de exceléncia.

Adicionalmente, todas as cidades e vilas ttm uma Unidade local de sadde que é uma rede
de cuidados primdrios com cobertura de todo o territério.

Existe um portal do cidad@o no qual é possivel marcar as consultas. https://eportugal.gov.pt/

Na edicdo “Top 5—2018": A exceléncia dos Hospitais”, que distingue a qualidade e efi-
ciéncia dos hospitais piblicos, realizada pela empresa de benchmarking clinico IASIST, em

102

articulagdo com o Ministério da Sadde'??, os hospitais portugueses mais cotados foram:

- O Centro Hospitalar do Porto (centrado no Hospital de Santo Anténio) conquistou, pelo 5°
ano consecutivo, o primeiro lugar no grupo dos maiores hospitais (E), Entre os trés finalistas
esteve também o Centro Hospitalar Universitério de Séo Jodo.

- O Hospital de Braga, arrebatou novamente o prémio do grupo D (hospitais de média-

grande dimensdao), feito que |& havia conseguido em 2015, 2016 e 2017. Entre os trés fina-
listas esteve também de Vila Nova de Gaia/ Espinho.

192 https://www.in.pt/nacional/interior/santo-antonio-e-o-melhor-hospital-pela-quinta-vez-10242070.html



https://eportugal.gov.pt/
https://www.jn.pt/nacional/interior/santo-antonio-e-o-melhor-hospital-pela-quinta-vez-10242070.html
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- Entre os finalistas nos hospitais de pequena dimenséo (grupo B) esteve o Hospital de Santa
Maria Maior, em Barcelos.

- A Unidade Local de Sadde (ULS) do Alto Minho foi a vencedora no grupo das ULS (Unida-
des Locais de Sadde). Entre os trés finalistas esteve também a de Matosinhos.

A avaliacgo dos hospitais no tratamento de doencas do coracéo como o Enfarto Agudo do
Miocdrdio, as arritmias e a insuficiéncia cardiaca, teve como finalistas o Hospital de Braga e
o Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/ Espinho.

No caso de Galiza, conta cunha gran rede de sadde, que se mostra no nimero de centros de
saude, nas especialidades e tipos de centros. Os concellos do Eixo Atldntico contan cunha gran
rede de salde, formada por 4814 centros, servizos e establecementos sanitarios. 1%

Dentro dos centros de satde encontramos clinicas dentais, consultas de profesionais sanita-
rios, consultas medicas ou épticas, principalmente.

En canto & calidade dos servizos de sadde tanto o grao de ocupacién nos establecementos
sanitarios con réxime internado, como o indice de rotacién (cociente entre altas e camas en
funcionamento), son menores en Galiza que en Espafa. Estes indicadores reflexan que a

calidade dos servizos sanitarios na comunidade galega é mellor que a media nacional. 194

As principais especialidades dos hospitais mais representativos da rexién constan da tédboa
57.

103 Servizo Galego de Satde (SERGAS).
194 1GE.
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4.6.
APOIOS A0S ID0SOS

Existem em toda a regido do Eixo Atlantico inUmeras organizacdes de solidariedade social
gue gerem unidades de apoio a idosos seja em termos de apoio domicilidrio, de centros de
dia, centros de noite ou de lares de terceira idade.

D> AP0IO DOMICILIARIO

Resposta social que consiste na prestacdo de cuidados e servicos a familias e ou pessoas
que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de dependéncia fisica e ou psiquica e que
ndo possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfacéo das suas necessidades
bésicas e ou a realizagéo das atividades instrumentais da vida didria, nem disponham de
apoio familiar para o efeito.

Podem assumir a forma de:

Servicos oferecidos:

* Disponibilizar os cuidados e servicos todos os dias da semana garantindo, sempre
gue necessdrio, o apoio aos sdbados, domingos e feriados

* Prestar pelo menos quatro dos seguintes cuidados e servicos:

- Cuidados de higiene e conforto pessoal

- Higiene habitacional, estritamente necessdria a natureza dos cuidados
prestados

- Fornecimento e apoio nas refeicées, respeitando as dietas com prescricéo
médica

- Tratamento da roupa do uso pessoal do utente

- Atividades de animacéo e socializacdo, designadamente, animacéo, lazer,
cultura, aquisicdo de bens e géneros alimenticios, pagamento de servicos,
deslocagdo a entidades da comunidade

- Servico de teleassisténcia.
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D> CENTROS DE DIA

Em toda a regido do Eixo Atléntico sdo oferecidos servicos de cuidados diurnos: cuidados
individualizados e integrados em centros de dia que tém por missdo manter e melhorar a
autonomia pessoal dos utentes e servir de apoio és familias:

* Lares
» Centros de dia

> CENTRO DE NOITE

Centro de acolhimento noturno, dirigido a pessoas idosas com autonomia que, durante o
dia permanecam no seu domicilio e que por vivenciarem situacdes de soliddo, isolamento e
inseguranga, necessitam de acompanhamento durante a noite.

> LARES RESIDENCIAIS'®

Resposta social destinada a alojamento coletivo, de utilizacdo tempordria ou permanente,
para idosos com o objective de:

* Proporcionar servicos permanentes e adequados & problemdética biopsicossocial das
pessoas idosas.

* Contribuir para a estimulacéo de um processo de envelhecimento ativo.

* Criar condicdes que permitam preservar e incentivar a relaco intrafamiliar.

* Potenciar a integracéo social.

Podem assumir a forma de:

* Centros residenciais
* Vivendas para maiores

Tamén os centros sociais serven de apoio & poboacién e permiten a dinamizacién sociocul-
tural e comunitaria. A maioria dos centros sociais estdn destinados a persoas maiores e 4
poboacién mais moza. Logo encontramos centros sociais para persoas con discapacidade,
centros para menores, centros para a comunidade e centos de inclusién social.

195 Informacdo mais detalhada pode ser encontrada na pdgina Web da Seguranca Social:
http://www.segsocial.pt/idosos e www.imserso.es



http://www.seg-social.pt/idosos
http://www.imserso.es/imserso_01/index.htm
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4.7.
INTEGRACAO DE ESTRANGEIROS

De acordo com o “Migrant Integration Policy Index”, Portugal é o 2° pais que melhor inte-
gra, a nivel mundial, os imigrantes quando analisados: o emprego, a discriminagdo, a edu-
cacdo, a saude publica, o acesso & nacionalidade ou a unido de familias.

A Espana estd tamén entre os mellores paises que integran inmigrantes en todo o mundo.
Segundo o mesmo Indice, a Espaia estd en 11° entre os 15 paises que mellor integra os in-
migrantes.'%

1% Migrant Integration Policy Index.
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ACOMPANHAMENTO E ACONSELHAMENTO AS EMPRESAS

Cabe frisar que enquanto em Portugal o acompanhamento as empresas compete as Cadma-
ras Municipais, no caso galego ele estd atribuido ds cémaras de comércio locais.

As Cémaras Municipais, no @mbito do desenvolvimento de uma Estratégia que facilite e crie
condicdes para a atragdo e fixagdo de empresas inovadoras e recursos humanos qualificados
nos seus Concelhos e para o desenvolvimento do potencial econémico das suas empresas,
desenvolvem uma oferta dos seguintes Servicos de Apoio ao Investidor:

* Disponibilizacdo de acompanhamento técnico de apoio ao investimento e no proces-
so de instalagéo empresarial - Lancamento da “Via Verde” para investidores.

* Apoio na relagdo com as diversas entidades pUblicas e privadas, assumindo um pa-
pel de parceiro nas relagdes inter-institucionais-; Lancamento da “One Stop Shop”
para investidores (interlocutor Unico com o Investidor).

» Oferta de solucdes combinadas para empresas e profissionais (e para o seu agre-
gado familiar), tais como: alojamento a custo controlado, solu¢des de mobilidade e
oferta de solugdes ao nivel educativo.

* Apoio na elaboracéo de programas de qualificacdo e valorizagdo de recursos huma-
nos.

* Disponibilizagdo de informagdo e apoio aos empresdrios sobre incentivos e instru-
mentos de financiamento da sua atividade e dos seus investimentos.

* Prestacéo de informacdes sobre os instrumentos de apoio & criacdo, reestruturacéo,
financiomento e reconversdo de empresas.

A través dos servizos de Promocién econédmica dos Concellos e das Cédmaras de Comercio,
préstanse servizos de asesoramento e atencién aos investidores.

Estas Ultimas disporien de servizos de informacién e asesoramento sobre normativa, lexis-
lacién, trdmites de constitucidn e posta en marcha de empresas, lifas de apoio, aranceis,
informacién estatistica, listados e bases de datos.
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Estes servicios son:

* Axudas econdmicas para a creacién de empresas, apoio e informacién dos trémites a
realizar e Puntos de Atenciéon ao Emprendedor (PAE).

* Programas para mellorar a competitividade das empresas.

* Axudas para a formacién, a cualificacién profesional e o emprego.

Tamén as asociaciéns profesionais xogan un papel importante, na prestacién de servizos aos
seus membros e na defensa dos intereses do grupo. Nas cidades do Eixo Atldntico encontra-
mos asociaciéns de innovacién, investigacién, comercio, emprendemento.
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