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INTRODUGAO

XOAN VAZQUEZ MAQ

Secretario Geral do Eixo Atlantico

A situagao que o mundo esta a viver, a data de hoje tem mais duvidas que certezas. Apesar de varios
think tanks ligados aos servigos de inteligéncia, terem identificado nos seus relatorios uma hipotética
pandemia entre os trés principais riscos para a seguranca nacional, nenhum governo europeu levou a
ameaca a sério. Lamentavelmente a pandemia nao foi hipotética e a reagao dos governos tem sido
desigual e em varios casos com base mais na improvisagao do que na planificagao. A data de hoje,
novembro de 2020, a esperanca da Europa radica na existéncia de uma vacina contra o coronavirus e
o nivel da queda das economias dependerd em grande medida do tempo que demorara a termos essa
vacina disponivel. Mas duas certezas existem: a primeira é que nada voltara a ser igual, o que nao tem
de ser necessariamente negativo, e a segunda é que apenas quem se preparar € assumir a primeira
certeza, continuara em frente. Apropriando-se de um slogan lancado nestes dias por setores sociais e
econémicos de uma cidade espanhola, ou nos unimos ou nos afundamos.

Essa é a nossa vantagem competitiva. Had mais de vinte e cinco anos continuamos unidos no Eixo Atlan-
tico, que agora se converte num espaco seguro no meio desta tormenta. Mas como se costuma dizer,
nada sera como antes, e isso pode ser positivo ou negativo, dependendo de como encararmos a saida
da crise. Temos uma ampla bagagem intelectual e concetual para saber como devemos fazer as coisas,
sO falta decisao e vontade politica, que se quisermos também a teremos. Por isso reunimos, numa
iniciativa excecional, os dirigentes do Eixo Atlantico, Presidentes, representantes legitimos e democra-
ticos dos cidadaos ao nivel de maior proximidade, com expertos de referéncia em todos os ambitos
que caracterizarao o dia seguinte. As conclusdes do debate foram nitidas e claras: o futuro tera quatro
pilares, a economia, a politica social, 0 desenvolvimento sustentavel e a inovagao, que deve comegar
prioritariamente por desenvolver processos de digitalizacdo. Estes quatro pilares serdo complementados
com dois apéndices transversais: a regeneragao urbana, para adaptar as nossas cidades a esta estra-
tégia, e a investigacao em todos os ambitos, apesar de, por razdes Obvias, neste momento em especial
os ligados a saude.

Este documento resulta dos resultados desta reflexao assim como das medidas analisadas, com base
nas propostas que os Municipios e Deputaciéns realizaram, e configura-se como um guia estratégico de
futuro na gestao das cidades e das provincias.
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» EFEITOS SOCIOECONOMICOS DA COVID-19 NA GALIZA
E NO NORTE DE PORTUGAL

Fernando Gonzalez Laxe

A pandemia deu origem a pior recessao que a Uniao Europeia ja teve. E uma recessao gue suscita va-
rias questdes quanto a dimensao da mesma e aos respetivos periodos de recuperacao. Nao ha duvida
de que este ano, 2020, o declinio das magnitudes econdmicas sera muito profundo e prevé-se uma
recuperacao na maior parte dos paises europeus nos préximos dois anos, mas € preciso ter em conta
a existéncia de bastantes riscos que forcarao a descida das taxas de crescimento.

Além disso, é facil deduzir que as dinamicas de recuperagao serao assimétricas, ampliando as diver-
géncias entre os paises da UE e, sobretudo, dentro das regides europeias, colocando em risco o proprio
projeto europeu. Finalmente, essas recuperagoes também nao seréo generalizadas em todas as ativi-
dades econdmicas e registar-se-ao tendéncias diferenciadas atendendo as condigbes da oferta e da
procura da economia no seu conjunto.

Nao ha duvida de que as respostas a recessao deveriam ser globais e comuns, embora inicialmente
as decisdes tenham sido tomadas num contexto nacional. Face a este choque exdégeno comum, a l6-
gica seria preservar a igualdade de oportunidades em todos os paises europeus com o intuito de evitar
uma fragmentacdo do mercado interno. As referidas abordagens adotadas pela UE teriam servido para
reduzir e atenuar as consequéncias negativas em toda a Unido Europeia devido as interdependéncias
politicas e as interligacoes econdmicas.

Embora o choque tenha sido assimétrico em termos de impacto e gravidade, nao deixa de ser verda-
de que também a recuperacao vai ser divergente e serd determinada pela estrutura empresarial das
economias e pelos seus padroes de especializacao setorial. Isto significa que as respostas devem ser
supranacionais e nacionais, centrando-se de maneira diferente nas diversas regides e nos diversos se-
tores e atividades.

A magnitude das medidas colocadas em pratica ou projetadas para o futuro proximo pode variar de pais
para pais em funcao da capacidade dos apoios publicos, uma questao que afeta as possibilidades de
recuperacao das diversas zonas territoriais gerando, subsequentemente, riscos de maiores divergéncias.
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Do ponto de vista empresarial, as medidas decididas alcangam resultados diferentes devido aos dife-
rentes niveis de qualidade institucional dos instrumentos financeiros, econdémicos, sociais e de apoio
governamental, dai a adogdo de medidas nacionais e focadas em diferentes atividades. Isso significou,
até ao momento, fragmentar o mercado interno por causa dos impactos desiguais na competitividade
e do dissimil tratamento no que respeita aos apoios estatais com o fim de restaurar a liquidez e a sol-
véncia de certas empresas.

Dai a necessidade de elaborar um plano de recuperagao, transformacgao e restauragao econémica
conjunto e comum, procurando evitar uma aplicagao mecanica das regras europeias, impediria as au-
toridades nacionais de dar uma resposta adequada.

A resposta europeia para satisfazer as necessidades da sociedade ganha forma no dia 9 de abril, quan-
do o Eurogrupo chega a acordo sobre trés mecanismos de resposta a curto prazo que constituem uma
rede de seguranga para os trabalhadores (SURE - apoio para mitigar os riscos de desemprego em caso
de emergéncia), para as empresas (Fundo de garantia do BEI) e para os Governos (MEDE - Mecanismo
Europeu de Estabilidade). Para o primeiro caso, a Comissdo concedera empréstimos aos Estados-
Membros para financiar esquemas de manutencdo do emprego ou medidas semelhantes. Para isso,
a Comissao endividar-se-a no mercado e transferira as condicoes de financiamento para os Estados-
Membros, o que permitira homogeneizar as condi¢gdes em que 0s paises vao financiar estas medidas,
resolvendo assim o problema da fragmentacéao financeira.

Para o segundo caso, os Estados-Membros apresentarao garantias com o objetivo de mobilizar fundos
para as empresas para que possam aceder as condigoes financeiras e de crédito adaptadas a sua si-
tuacao especifica. E, para o terceiro caso, pretende-se financiar os custos relacionados com a saude
e a prevencao da pandemia até 2% do PIB de cada pais. Este novo instrumento € uma adaptagao dos
instrumentos do Mecanismo Europeu de Estabilidade para fazer face a um choque concreto, exigindo
apenas a condigao de utilizar os fundos obtidos para financiar as despesas elegiveis. Desta forma, os
Estados-Membros utilizam-nos em condigoes de homogeneizagao.

Estes trés instrumentos tém sido a resposta répida da Unido Europeia. Ao contrario da crise anterior,
desta vez os Estados-Membros e a UE partilharam o diagnostico, o que permitiu dar lugar as solugoes.
Os instrumentos limitam-se a fornecer financiamento em condicdes homogéneas, aumentando a divida
nacional e o custo das medidas sera contabilizado nos orcamentos nacionais.

As dlvidas residem na capacidade de apoio de cada pais, que é diferente consoante a sua capacida-
de produtiva, a qualidade das suas instituicoes e a existéncia de abordagens coordenadas para poder
satisfazer as necessidades da recuperagao que, evidentemente, deveria centrar-se mais nos territérios
e setores mais afetados e cujos custos de recuperacao nao possam ser abordados nos proprios orca-
mentos nacionais.
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O Plano de Recuperacao Europeu foi encomendado pelo Conselho Europeu para a Comissao Europeia,
a 23 de abril, devendo ser coordenado com o préoximo Quadro Financeiro Plurianual para 2021-2027.
Apds um debate interno entre os Estados-Membros, no dia 27 de maio, na sequéncia do mandato
do Conselho, a Comissdo publicou a sua proposta para o Plano e para o proximo Quadro Financeiro
Plurianual. Tinha como objetivo: a) ter um impacto consideravel no crescimento do PIB (em cerca de
1,75% em 2021-2022 e 2,25% em 2024) e no emprego (criacao de 2 milhdes de postos de trabalho
entre 2012-2024) e b) incentivar o investimento do setor privado num contexto de baixas taxas de
juros.

A Comissao previu novos instrumentos que permitiriam mobilizar 750.000 milhées de euros. Trata-se
de formular um instrumento de emergéncias Unico, colocado em pratica durante um determinado perio-
do e utilizado, exclusivamente, para dar resposta a crise e para a aplicagao de medidas de recuperagao.
Os Estados-Membros nao teriam de fazer contribuigdes adicionais para o orcamento da UE durante o
periodo 2021-2027 e a Comissao Europeia manifesta a sua intengao de propor novos recursos proprios
para fazer face ao reembolso desta divida, minimizando o impacto nas contribuicdes nacionais.

Apods as discussdes no seio do Conselho Europeu, no dia 21 de julho, foi aprovado o denominado
NEXT GENERATION EU. Dispde de 750.000 milhdes de euros que serao divididos do seguinte modo:
390.000 milhdes de euros em subvencoes para os Estados-Membros e 360.000 milhdes de euros em
empréstimos. Trata-se de um instrumento one-off que representa um salto qualitativo e quantitativo na
dinamica da Uniao Europeia com o qual a politica e a economia europeia entram num novo cenario para
0 qual sao necessarios recursos, orientagao politica e consenso entre os Estados, salienta Eduardo Ban-
drés (2020). O principal instrumento deste pacote é o denominado Mecanismo de Recuperacéo e Re-
siliéncia, que vai disponibilizar o apoio financeiro em larga escala dos investimentos publicos previstos
nos planos nacionais de recuperagao e resiliéncia apresentados pelos Estados-Membros que deverao
satisfazer as exigéncias comunitarias: a) transicao ecoldgica e b) transicao digital.

Perante este panorama € possivel tirar uma série de conclusoes:

e Em primeiro lugar, por muito que as economias estejam bem preparadas e com estruturas
flexiveis capazes de absorver certos elementos resultantes das crises, os choques econémicos
sao inevitaveis e as magnitudes de absorgao dos mesmos nunca chegam a ser estimadas de
acordo com a sua envergadura. A sociedade nao esta isenta de vulnerabilidades e esta sempre
em risco. Portanto, a complexidade é determinada pela velocidade da recuperagao e pelas
medidas em que essa recuperagao seja incluida.

e Em segundo lugar, é que as crises deixam para tras sequelas e legados de enorme significado,
afetando setores, atividades, territorios e, sobretudo, a capacidade de mobilizagao das socie-
dades sublinhando, por conseguinte, os diferentes niveis de resiliéncia contabilizados.
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e Em terceiro lugar, num contexto de enorme inter-relagao entre as economias € cada vez mais
importante dar uma resposta comum e conjunta aos problemas e choques exégenos, evitando
situagoes e praticas divergentes e comportamentos individualistas, que s6 conseguem aumen-
tar a fragmentacao dos mercados e economias, acentuando as condi¢cdes de concorréncia
desiguais.

e Em quarto lugar, a chave é que os instrumentos concebidos comecem a funcionar com a maior
prontidao possivel e que os planos de recuperagao sejam executados sem demora, na medida
em que nos permite aproveitar as oportunidades de impulsionar as dinamicas de transfor-
macao e a acomodacgdo produtiva promovendo, nomeadamente, 0os processos de transi¢cao
ecolégica e digital.

e Em quinto lugar, essas transformacgoes implicam adiantar investimentos necessarios para po-
der modelar e adequar as estruturas produtivas do futuro e poder avancar para novas econo-
mias produtivas e competitivas em beneficio das geragoes futuras.

Como referiu recentemente a diretora-geral do FMI, Kristalina Georgieva, no seu discurso a 6 de ou-
tubro sobre as perspetivas econémicas, chamou a atencao para os riscos enfrentados pela economia
internacional e salientou a que “A Longa Ascensao (que se refere ao periodo de recuperagao) sera
longa, desigual e incerta, muito propensa aos reveses”; para explicar melhor, “a recuperagao em 2021
sera parcial e desigual” (...) “as economias avancgadas fazem tudo o que for preciso, enquanto que as
nagdes mais pobres, fazem o que podem”(...); €, no que respeita aos estimulos dos Governos referiu
que “se forem cortados demasiado cedo, a Longa Ascensao converter-se-a numa queda precipitada; ou
seja, ha um risco elevado se as ajudas forem suprimidas, sem ter recuperado a atividade econémica”.

I 0S EFEITOS ECONOMICOS NA GALIZA

O impacto da crise originada pela pandemia provocada pela COVID-19 ao longo do primeiro semestre
deste ano estd a ser menos intenso do que inicialmente previsto. Os estudos e relatérios publicados
no inicio do ano previam quedas muito significativas da atividade econémica e os cendrios eram muito
pessimistas. Mas podemos afirmar que as primeiras repercussoes resultantes foram muito superiores
aos efeitos gerados pela Ultima recessao, a de 2008.

10
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Na Galiza, o PIB, neste ano de 2020, regista uma diminuicdo interanual de 3,6% no primeiro trimestre
e uma descida de 17,9% no segundo trimestre. Isto €, um forte abrandamento que permite sublinhar
a importancia assumida pelo impacto econdémico decorrente da pandemia e da situacao internacional.
Esse comportamento negativo é mais intenso do que o registado na Unido Europeia tanto no primeiro
(-2,7%) como no segundo trimestre (-13,9%) deste ano. Sé se nos compararmos com Franga (-18,9%),
[talia (-18%) ou Espanha (-21,5%) é que podemos dizer que a Galiza mostra um nivel de impactos
menores do que estes trés paises mencionados.

Se a comparacao for feita com toda a Espanha, a Galiza apresenta um comportamento melhor nos
Gltimos trimestres. Se 0 ano de 2019 contabiliza um crescimento de 1,8%, o impacto da atual crise da
COVID-19 mostra uma queda do PIB de 3,6%, no primeiro trimestre do ano, seis décimas menos do
que todo o Estado, na medida em que, no segundo trimestre, a contragao da atividade econdémica foi
de 17,9% na Galiza, em compara¢ao com os 21,5% em Espanha.

A analise da evolugao do PIB em termos intertrimestrais mostra também que o impacto da COVID-19
no que se refere ao ambito da atividade econdmica, no primeiro semestre do ano, € ligeiramente me-
nos negativo na Galiza, com diminuicoes de 4,9% no primeiro trimestre do ano em relagdo ao trimestre
anterior, que foi de 14,5%.
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Quadro 1. Evolugao das taxas de variagao trimestrais do PIB das economias da Galiza e de Espanha.
Fonte: IGE e INE.

Ao comparar o impacto da crise econdmica de 2008 com a atual, constata-se que o impacto da CO-
VID-19 é significativamente superior. Utilizando como referéncia o valor mais elevado do PIB antes das
crises, em ambas a Galiza apresenta um impacto inicial inferior ao registado em Espanha, embora se
deva destacar que a recuperagao posterior a crise econdémica de 2008 foi mais rapida em Espanha do
que na Galiza. Neste sentido, esclarece-se que a Galiza alcangou o nivel pré-crise no primeiro trimes-
tre de 2018, isto &, dez anos depois; enquanto que a economia espanhola o conseguiu alcancar no
quarto trimestre de 2016, quase nove anos depois (exatamente 35 trimestres); subsequentemente, o
importante da consideracao exposta, pressupde definir com maior preciséao os planos de recuperacao
e transformacao.

11
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Com isto, gostariamos de assinalar que esta crise recente € a combinacao de dois choques: da oferta
e da procura. O primeiro esté relacionado com a subutilizagao e a reducao da capacidade produtiva e
afeta os estrangulamentos nas cadeias de abastecimento, que prejudicam o funcionamento normal e
tradicional da producao de bens e servigos. E 0 segundo esta relacionado com os niveis de consumo
e de investimento resultantes de situagdes de confinamento, de restricdo da mobilidade e das opcoes
de desenvolvimento normal de certas atividades, pois reduzem a capacidade e a vontade de consumir
e adquirir bens e servigos.

As medidas sanitarias conduziram a uma queda brutal da atividade econdmica e, simultaneamente,
0s governos ativaram dispositivos de emergéncia, concedendo facilidades de tesouraria as empresas
e transferéncias diretas e indiretas para os consumidores. Por sua vez, os bancos centrais adotaram
medidas enérgicas, para além das utilizadas na recessao anterior de 2008, a fim de evitar que a crise
sanitaria e econdmica chegasse a transformar-se numa crise financeira, permitindo niveis de financia-
mento com custos mais reduzidos.

I ANALISE DA PROCURA AGREGADA

A crise originada pela pandemia na sequéncia dos efeitos do coronavirus traduz-se numa forte con-
tracdo da procura interna ao longo do primeiro semestre do ano, sendo esse agregado mais acentuado
na economia galega do que na espanhola. No primeiro trimestre do ano, a procura interna subtraiu 5,5
pontos percentuais ao PIB na Galiza, ao passo que no segundo trimestre, essa magnitude aumentou até
20,8 pontos. Em todo o Estado espanhol, a procura interna apresenta um contributo negativo de 3,9
pontos percentuais no primeiro trimestre, subtraindo 18,8 pontos no segundo trimestre.

Em contrapartida, e ao contrario do que acontece na economia espanhola, a procura externa apresenta
um estimulo favoravel na Galiza, ao mostrar um contributo positivo de 1,9 pontos no primeiro trimestre
do ano e de 2,9 pontos no segundo (enquanto que em Espanha subtrai 0,2 e 2,7 pontos, no primeiro
e segundo trimestre do ano, respetivamente).

12
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Quadro 2. Contributo da procura interna e externa na Galiza e Espanha 2019-2020 .
Fonte: IGE e INE.

Entre os componentes da procura interna, a Galiza apresenta uma contracdo do consumo privado
e do investimento, tanto no primeiro como no segundo trimestre. Entre abril e junho deste ano, as
despesas das familias cairam 25,3% (-8,1% no primeiro trimestre) e o investimento diminuiu 24,7%
(contabilizou-se -7,2% no primeiro trimestre), dados que revelam que estamos perante as descidas
mais acentuadas desde o ano de 1995. Em contraste, as despesas de consumo das Administracoes
Publicas aumentaram 1,3% no segundo trimestre (em menor quantidade do que no primeiro trimestre,
que registou 5,2%).

Em comparacdo com a evolucao destes indicadores com a economia espanhola cabe destacar que as
despesas de consumo final, por causa da evolugao das despesas publicas, apresentam na Galiza uma
guebra ligeiramente mais acentuada do que em Espanha, contrariamente ao que acontece com o inves-
timento. Assim, as despesas de consumo final em Espanha diminuiram 17,8% no Ultimo trimestre em
relagao ao mesmo periodo do ano anterior, mais do que um ponto acima do que acontece na economia
galega. Ou seja, enquanto o consumo dos agregados familiares apresenta uma queda semelhante, o
consumo publico cresce em Espanha 3,1% no Ultimo trimestre face ao 1,3% da Galiza. E, paralela-
mente, o investimento apresenta em Espanha uma taxa de variacao interanual negativa, de -25,4%,
oito décimas superior a registada na economia galega.

13
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Quadro 3. Andlise do PIB real na Galiza e em Espanha (2.° trimestre 2020). Indicadores da procura. Taxas de variagdo interanual.
Fonte: IGE e INE.

Relativamente ao setor externo, o quadro macroeconémico da Galiza mostra um contributo positivo para
o crescimento agregado do PIB ao longo dos dois primeiros trimestres de 2020, muito ao contrario do
gue aconteceu no Estado espanhol.

No segundo trimestre de 2020, a procura externa contribui com 2,9 pontos para o PIB (mais do que
no trimestre anterior, que foi de 1,9 pontos), quando para todo o Estado o setor externo subtraiu no
ultimo trimestre 2,7 pontos (muito mais do que foi registado no trimestre anterior, que tinha sido de
duas décimas).

Neste Ultimo trimestre, as exportagdes sofreram uma diminuicédo na Galiza de quase 20% em relagao
ao ano anterior, enquanto que as compras fora da Galiza diminuiram 23,4%. Estas dinamicas sao dife-
rentes em todo do Estado, onde as vendas de bens e servicos para o estrangeiro registaram uma queda
de 38,1%, face a descida de 23,4% registada pelas importacoes. Este diferencial no que respeita ao
comportamento do setor externo contribuira, entre outros fatores, para que o impacto da crise da CO-
VID-19 seja um pouco menor na Galiza do que em toda a Espanha.

Se apenas considerarmos as relagdes comerciais com paises terceiros, o valor total acumulado das
exportacoes galegas, entre abril e junho, apresenta uma contracdo de 30,4% face ao ano anterior, moti-
vado em grande parte pela queda de 56,1% no que se refere as vendas externas do setor das indUstrias
de bens de consumo (923,1 milhdes de euros) e por uma diminui¢do de 44,1% no caso dos bens de
equipamento (menos 345,1 milhdes de euros). Durante o segundo trimestre do ano as exportagoes
alcancam um valor de 3728,9 milhdes de euros, 0 que representa 28,5% do PIB galego, menos dez
pontos do que no inicio desta crise (tinha sido 32,2% no primeiro trimestre do ano). A quota de mercado
das exportacoes galegas no total nacional situa-se em 6,8% do total nacional, percentagem visivelmen-
te inferior a registada no quarto trimestre de 2019 (tinha registado 8,2%).
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Tendo em conta que as importagoes galegas, apés uma queda de 40,9% em relagdo ao mesmo perio-
do do ano anterior alcancam durante o segundo trimestre o0 montante de 2.824,1 milhdes de euros, 0
saldo positivo da balanca comercial galega aumenta até aos 904,9 milhdes de euros (tinha sido conta-
bilizado um total de 574 milhdes no periodo homélogo do ano anterior).

I ANALISE DOS AGREGADOS DA OFERTA

Do ponto de vista setorial, a crise originada pela pandemia do coronavirus tem maior incidéncia nos se-
tores mais afetados pelas restricoes a mobilidade e nos que afetam o consumo, como a hotelaria (aloja-
mentos e refeigcdes), o comércio, o fabrico de veiculos a motor e as atividades artisticas e recreativas. A
menor exposicao destes setores, exceto o de fabrico de veiculos, na economia galega explica, em parte,
o facto da queda do PIB galego no segundo trimestre ter sido menor do que em todo o Estado espanhol.

Tanto na Galiza como na economia espanhola, o subsetor do comércio, transportes e hotelaria é o que
apresenta as quedas mais acentuadas do PIB, situando-se em 44,9% em Espanha face as descidas
de 38,3% registadas na Galiza. Em seguida, as atividades artisticas, recreativas e outros servigos re-
gistam uma contracao de 37,6%, mais de trés pontos superior a sofrida na Galiza (34,4%). Motivado
em grande parte pela significativa quebra da atividade do comércio, transportes e hotelaria, o setor dos
servigos apresenta no Ultimo trimestre uma taxa de variagao interanual negativa, de -16,5% na Galiza
(tinha sido -3,3% no primeiro trimestre), percentagem que ascendia a -21,3% em Espanha (quando
tinha registado -3,2% no primeiro trimestre).

Tal como acontece com o setor dos servicos, tanto a indUstria na sua globalidade (industria transfor-
madora, energia e indUstria extrativa) como as atividades de construgdo apresentam na Galiza um
comportamento melhor do que em Espanha. Por um lado, o valor acrescentado gerado pelo setor
industrial contrai-se 19,7% no segundo trimestre (menos 4,1 pontos percentuais do que em toda a
Espanha), sendo esta queda superior no caso do subsetor transformador (25,2% e 27,3% na Galiza e
em Espanha, respetivamente). Em segundo lugar, a construcdo regista uma taxa de variacao interanual
de -23,2% (havia sido contabilizado apenas -5,3 no trimestre anterior), sendo esta percentagem de
-27,5% na economia espanhola (-6,6% entre janeiro- margo).

Por Ultimo, o setor primario apresenta um comportamento desigual se compararmos 0S Seus compor-

tamentos entre Galiza e Espanha. Enquanto que na Comunidade Auténoma o valor acrescentado bruto
diminui 2% no segundo trimestre, em todo o Estado aumenta 6,3%.
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I Galiza === Espanha

Quadro 4. Produto Interno Bruto na Galiza e em Espanha no 2.° trimestre 2020: distribuicao segundo os principais componentes da oferta.
Taxas de variacao interanual.
Fonte: IGE e INE.

No seguimento desta evolucao, ha que forcosamente afirmar que 23,1% do Valor Acrescentado Bruto
gerado na Galiza corresponde as atividades das Administragoes Publicas, Saude e Educagao, seguido
pelo subsetor do Comércio, Transportes e Hotelaria com 17,5% e pela IndUstria Transformadora com
11,4%. E as atividades profissionais ligadas, em grande medida, ao desenvolvimento da atividade trans-
formadora geram 5,8% do VAB galego.

Conforme apresentado na figura seguinte (quadro n.° 5), desde o inicio da crise originada pela pan-
demia do coronavirus regista-se uma descida acentuada do peso relativo das atividades do comércio,
transportes e hotelaria que, no quarto trimestre de 2019, representavam 23,7% do VAB galego, mais
de seis pontos acima do previsto no segundo trimestre de 2020. Em contraste, aumenta em mais de
quatro pontos percentuais a importancia relativa das Administragées Publicas, Saude e Educacao, que
constituia 18,9% no ultimo trimestre de 2019. Tal como acontece com as atividades ligadas ao Comér-
cio e a Hotelaria, entre os dois trimestres em apreco, diminui o peso da industria transformadora que,
no Ultimo trimestre de 2019, representava 13,1% do VAB da Galiza. Por Ultimo, a construgdo mantém
relativamente estavel o seu peso relativo (7,7% no quarto trimestre de 2019 e 7,4% no segundo tri-
mestre de 2020), e o setor primario aumenta um ponto percentual (passa para 5,1% e 6,1%, respeti-
vamente) ao longo do periodo em analise.
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Setor primdrio

12,5

IndUstria transformadora 131

H 1T 2014
6,3

Resto da indUstria W 4T 2019

W 2T 2020

Construcao

22,5

Comeércio, transportes e hotelaria 23,7

Administracéo publica, satde
e ucacao

23,1

Atividades profissionais

Resto dos servigos

24,0

T T T T T 1

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Quadro 5. Evolugdo da estrutura produtiva da Galiza. Anélise dos seus principais ramos de atividade (VAB Galiza=100).

I 0S EFEITOS EM TERMOS DE EMPREGO

Os dados do Inquérito a Populagao Ativa (IPA) revelam que no segundo trimestre do ano corrente a
Galiza tinha 1.050.400 de pessoas empregadas, 0 que pressupde uma reducdo interanual de 4,4%
(equivalente a 48.400 pessoas). Esta descida acentuada contrasta com o aumento contabilizado no
trimestre anterior, que foi de 0,3%. Para todo o Estado espanhol, a destruicdo de postos de trabalho
no segundo trimestre do ano foi de 6% em relacdo ao ano anterior, quando no trimestre passado o
emprego subiu 1,1%.
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Quadro 6. Evolucdo da populacdo empregada no segundo trimestre no periodo 2014-20. Taxas de variagao interanual.
Fonte: INE.

Tendo em conta a evolugao da populacao empregada, importa referir que no segundo trimestre do ano
uma percentagem significativa de trabalhadores foi afetada por Expedientes de regulacao temporaria
de emprego (ERTE). Um total de 120.500 pessoas empregadas encontravam-se em ERTE durante o
segundo trimestre do ano na Galiza (9.600 no trimestre anterior), o equivalente a 11,5% do emprego
total (0,9% no trimestre anterior). Esta percentagem é inferior a registada em Espanha, que ultrapassa
0s 18% (o equivalente a 3,4 milhdes de trabalhadores).

A referida a descida do nivel de emprego constata-se, também, no que se refere ao nimero médio de
horas efetivamente trabalhadas por toda a populacédo empregada nas semanas de referéncia. Entre o
segundo trimestre de 2019 e 2020, a Galiza assiste a uma reducao de 25,4 horas, o que implica uma
descida de quase nove horas em relagao ao mesmo periodo do ano anterior (25,9%). Entre os homens
esta descida foi de 9,6 horas de trabalho efetivo e de oito horas no caso das mulheres, decréscimos
que implicam uma reducgédo de 26,3% e de 25,1%, respetivamente.

A descida da populagdo empregada, segundo o IPA, foi significativamente inferior a registada no que
toca as inscricdes na Seguranga Social (35%) e nas contas econémicas (22,5%). Em Espanha, as ins-
cricoes registaram um decréscimo de 35,5% e o nimero de postos de trabalho equivalentes a tempo
inteiro foi de 18,4%.

No que respeita aos nimeros globais do emprego, o IPA sobre a Galiza revela que o ajuste no emprego
se verifica em maior medida nas pessoas mais vulneraveis: assalariados com contratos temporarios,
pessoas mais jovens, trabalhadores a tempo parcial e aqueles que tém niveis de escolaridade mais
baixos. Do mesmo modo, também sao relevantes os dados de primeira ordem: em primeiro lugar, a
populacao empregada desce tanto em homens como em mulheres, embora seja maior a descida no
caso das mulheres; e, em segundo lugar, o emprego diminui no que toca ao emprego por conta propria
e, no caso dos assalariados, mais no setor privado do que no publico.
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Pelo quarto trimestre consecutivo nota-se a reducao do emprego entre as mulheres. No segundo tri-
mestre de 2020, diminui 5,2%, mais do dobro do racio previsto no primeiro trimestre do ano (2,3%).
Esta descida foi superior a registada durante o Ultimo trimestre entre os homens (menos 3,7%).

Atendendo a situagao profissional dos empregados, pelo terceiro trimestre consecutivo verifica-se a
reducao do emprego por conta propria, tanto dos empresarios sem assalariados como dos que tém
trabalhadores a seu cargo, situando-se esta queda no Ultimo trimestre em cerca de 9,0% e 8,4%, res-
petivamente. Se efetudssemos a andlise de acordo com o tipo de contrato, os assalariados temporarios
concentrariam as quedas do emprego, descendo 19,6% (-2,1% no trimestre anterior) e aumentando o
emprego entre as pessoas com contratos sem termo.

No que respeita a duragao do dia de trabalho, o emprego a tempo parcial desce 12,3% no segundo
trimestre do ano, face a queda de 5,5% registada no trimestre anterior. Por Ultimo, também deve ser
demonstrada a diminuigao de 22,8% do emprego entre as pessoas que tém uma formagao igual ou
inferior ao ensino basico, mantendo-se as pessoas com niveis de instrugao mais elevados (aumentam
3,8% relativamente ao trimestre anterior).

2019 2020
1 | 1] v 1 1
(%) (%)

Populagéo empregada 2,8 21 0,8 0,8 0,3 -4,4
Homens 2,2 2,6 1,7 1,5 2,6 -3,7
Mulheres 3,6 1,6 -0,1 -0,2 -2,3 -5,2
16-24 anos -3,9 4,9 9,3 7.3 14,8 -21,2
25-34 anos 0,6 -1,3 -1,8 -2,7 -5,1 -13,3
35-44 anos 1,0 0,9 -1,5 -1,6 -2,0 -5,2
45-54 anos 4.6 3,9 2,6 2.2 0,0 -2,6
Mais de 55 anos 6,6 4,3 2,8 4,2 6,6 5,5
Empregado por conta prépria -1,5 57 0,1 -1,0 -2,1 -10,0
Empregador -5,5 0,9 -7,8 -2,1 -1,4 -8,4
Empresdrio sem assalariados 2,5 7.4 4,0 -1,4 -2,4 -9,0
Membro de uma cooperativa 6,3 29,4 0,0 12,5 -11,8 -54,5
Ajuda empresa familiar -39,5 11,5 -34 28,9 2,2 -30,9
Empregado por conta de outrem 4,1 1,3 1,0 11 0,8 -3,0
Setor publico 0,8 -5,1 -1,9 -0,9 -0,4 3,9
Setor privado 5,0 3,1 19 1,7 1,1 -4,8
Assalariado cont. sem termo 5,2 1,5 0,1 1,2 1,8 3,1
Assalariado cont. temporario 0,9 0,6 -3,6 0,9 2,1 -19,6
Analfabeto ou escolaridade bdsica -31,1 -33,3 -28,8 -31,8 -19,0 -22,8
Ensino secunddrio 1.2 etapa 2,1 31 4,3 -0,2 -1,6 -4,5
Ensino secunddrio 2.2 etapa 8,3 5,2 -0,5 0,0 -1,4 -10,1
Educacao superior 4,3 3,7 2,1 4,4 3,8 0,0
Trabalho a tempo inteiro 1,6 1,3 -0,2 0,6 12 -3,1
Trabalho a tempo parcial 11,2 7.2 7,7 1,4 -5,5 -12,3

Quadro 7. Populacao ativa na Galiza 2019-2020. Taxas de variagao interanuais.
Fonte: INE e IGE.
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Do ponto de vista setorial, 0s resultados sdo muito assimétricos. Os dados correspondentes ao nimero
de horas trabalhadas por ramos de atividade mostram melhor a magnitude do ajuste no emprego, ao
longo do segundo trimestre deste ano. Apesar de a destruicdo do emprego ter sido praticamente gene-
ralizada (s6 o setor primario, por causa do comportamento do subsetor agricola, mantém praticamente
constante o nimero de horas efetivas trabalhadas), convém destacar o forte contraste entre os diversos
ramos de atividade, na medida em que sao mais afetados e em maior proporcao os setores mais rela-
cionados com a mobilidade e os servicos dependentes do nivel de consumo.

A hotelaria (CNAE 55-56) foi o setor que mais sofreu (e continua a sofrer) a maior reducao, com 26,7
horas efetivas trabalhadas entre o segundo trimestre de 2020 e o0 mesmo periodo do ano anterior, a
frente das atividades relacionadas com as vendas e a reparacao de veiculos a motor e motocicletas
(CNAE 45), que registam uma diminuicao de 15,7 horas; e do comércio grossista e agentes de comér-
cio, a excegao dos veiculos a motor e motocicletas (CNAE 46), com 13,8 horas menos. Outros dos
subsetores com descidas superiores as 13 horas sao a indUstria téxtil (CNAE 13-15) e a indUstria da
madeira, papel e méveis (CNAE 16,17 e 31), com 13,6 e 13,5 horas menos, respetivamente.

Em termos percentuais, as horas efetivamente trabalhadas no setor da hotelaria baixaram 70,3%, em
comparagao com o ano anterior, e no que se refere as atividades de comércio e reparagao de veiculos
a motor e motocicletas, a descida alcangou os 41,5%. Em seguida, seguem-se as reducdes do nimero
de horas no caso da industria téxtil e da madeira, cuja diminuigdo excedeu os 37% de horas trabalha-
das. Apenas os ramos correspondentes a agricultura, pecuaria, caga e silvicultura (CNAE 01-02) apre-
sentam, neste segundo trimestre de 2020, um aumento interanual de 7,8% no que respeita ao nimero
médio de horas efetivas trabalhadas, equivalente a 3,4 horas.
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2019/ 2020/1 2020/l 2020/u
(ndmero de horas) Variagdo interanual
(horas) (%)
Total 343 32,3 25,4 -89 -25,9%
Agricultura e pesca (01-03) 40,5 41,5 40,6 0,1 0,2%
Agricultura, pecudria, caca e silvicultura (01, 02) 43,7 46,3 47,1 34 7.8%
Peseca e aquacultura (03) 27,1 28,8 24,8 -2,3 -8,5%
Indistrias extrativas (05-09) 39,9 38,1 30,1 -9,8 -24,6%
Industria transformadora (10-33) 36,7 34,1 25,8 -10,9  -29,7%
Inddstria da alimentagdo, bebidas e tabaco (10-12) 36,9 35,4 30,3 -6,6 -17,9%
Industria téxtil do couro e do calcado (13-15) 36,2 31,5 22,6 -13,6  -37,6%
Indistria da madeira, papel e méveis (16, 17, 31) 36,3 33,0 22,8 -13,5 -37,.2%
gftgtgg.l Ji% [:J}ri?:l p{&ofglé):s metdlicos, eletrénicos, eléfricos 36,8 34,5 25,6 112 -30,4%
iFr?c?J;?r?cciise{ ?ateé'al g??] transporte e grandes reparagdes 36,3 33,3 23,8 12,5 -34,4%
Resto da industria transformadora (18-23, 32) 37,3 34,5 24,2 -13,1  -35,1%
Resto da industria (0509, 35-39) 36,2 35,0 32,0 -4,2  -11,6%
Energia, abastecimento de dgua e gestédo de residuos (35-39) 34,6 33,9 32,8 -1,8 -5,2%
Construgao (41-43) 37,2 32,6 24,8 -12,4  -33,3%
Construcdo (41-43) 37,2 32,6 24,8 -12,4  -33,3%
Servigcos
Venda e reparagdo de veiculos a motor e motocicletas (45) 37,8 35,0 22,1 -15,7  -41,5%
o ysb A S etodos w2 s ms me e
Comércio refalhista, & excegdo dos veiculos a motor e motocicletas (47) 33,6 31,7 24,6 -9,0 -26,8%
Transporte e armazenamento (49-53) 34,2 34,0 26,0 -8,2  -24,0%
Hotelaria (55, 56) 38,0 31,0 11,3 -26,7 -70,3%
é:i#&ggg:;i‘sjigé{.%%qgao' financeiras, imebilidrias e 33,3 32,2 29,0 43  -12,9%
Administracéo poblica e defesa; seguranca social obrigatéria (84) 32,5 29,7 28,0 -4,5 -13,8%
Educacdo (85) 29,7 289 265 3,2 -10,8%
Atividades sanitdrias (86) 32,9 334 28,5 -44  -134%
Assisténcia em estabelecimentos residenciais (87) 30,2 32,6 28,4 -1,8 -6,0%
Atividades de servicos sociais sem alojamento (88) 27,0 30,3 19,8 -7,2  -26,7%
Resto dos servicos (90-99) 27,9 24,3 16,2 -11,7  -41,9%

Quadro 8. Numero médio de horas efetivas trabalhadas por toda a populagao ativa (a trabalhar ou ndo na semana de referéncia) na Galiza.
Distribuicdo segundo o sexo e ramo de atividade no que respeita ao emprego principal.
Fonte: IGE.

Tanto no caso dos homens como no das mulheres, a hotelaria situa-se como o ramo de atividade eco-
némica com mais descida no que se refere ao nUmero médio de horas trabalhadas, com uma reducao
de 29,3 horas entre os homens (71,5% em comparagao com o periodo homologo do ano anterior) e de
25,2 horas entre as mulheres (69,8%).

A seguir, as maiores quedas entre as mulheres registam-se na indUstria da madeira e na das vendas e

reparacao de veiculos (20,0 e 16,9 horas menos, respetivamente); ao passo que entre os homens con-
centram-se na venta e reparacao de veiculos e na indUstria téxtil (15,6 e 14,6 horas, respetivamente).
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Constata-se, igualmente, uma diferenca notavel entre as provincias galegas do interior e da costa. Isso
explica-se, em parte, pela persisténcia de uma agricultura intensiva e pelo comportamento da indus-
tria agroalimentar, consideradas atividades essenciais. Desta forma, as provincias com vulnerabilidade
elevada sdo aquelas que apresentam uma forte especializacdo nas atividades diretamente ligadas ao
turismo. Ainda que, de acordo com o Banco de Espanfa, exista uma ampla heterogeneidade provincial
explicada, em grande medida, pelas diferencas em termos de estrutura setorial.

A referida diminuicao do emprego nao se transferiu com a mesma intensidade para os numeros do
desemprego, dado que boa parte das pessoas que perderam o emprego passaram a ser consideradas
inativas, tendo em conta as dificuldades na procura de emprego por causa das medidas de confina-
mento. Ou seja, com a crise da COVID-19, o mercado de trabalho galego interrompe a sua tendéncia
de descidas interanuais iniciada no segundo trimestre de 2014 e mostra um aumento da populagdo
desempregada na ordem de 1,9%, no primeiro trimestre do ano e de 1,5%, no segundo trimestre. Apds
esta evolugao, o Inquérito a Populagao Ativa (IPA) estima que a populagao desempregada na Galiza as-
cenda a 142.500 pessoas, ou seja, mais 2100 do que no ano anterior, dos quais 71.800 sao homens
e 70.700 mulheres.

A incidéncia do desemprego de longa duracao diminui para 28,1% no segundo trimestre do ano, quase
doze pontos menos do que o registado no ano anterior (39,9%). O nimero de pessoas nesta situacao
de desemprego diminui no Ultimo trimestre 28,4% comparativamente ao ano anterior, passando para
40 100 pessoas (0 que significa, menos 15.900 pessoas).

A taxa de desemprego na Galiza é de 11,9% no segundo trimestre do ano. Sao seis décimas acima da
previsao para o0 mesmo periodo do ano anterior. Representa um aumento significativo, com a subida
dessa taxa para 12,4% entre as mulheres (quatro décimas acima do nivel alcangado em 2019) e para
11,5% entre os homens (mais oito décimas).

Relativamente as taxas de desemprego por idades, ha que destacar que os jovens com menos de 25
anos sao os mais afetados pelo aumento do desemprego, subindo essa taxa de desemprego para
34,3%, quando no ano anterior era de 26,8%. A taxa de desemprego entre as pessoas com idades
compreendidas entre os 25 e os 54 anos ronda os 11,8% (10,9% no ano anterior). Finalmente, entre
as pessoas com mais de 55 anos, a taxa de desemprego desce para 8,1% no Ultimo trimestre (9,5%
foi a percentagem registada no segundo trimestre de 2019).

Com base no nivel de escolaridade atingido, as taxas de desemprego descem a medida que aumenta
o nivel de formagao académica, situando-se nos 26% no caso das pessoas com escolaridade basica e
nos 9,6% entre as pessoas com educacao superior. Além disso, € oportuno mencionar que o aumento
da taxa de desemprego verifica-se tanto entre as pessoas de nacionalidade espanhola como estrangei-
ra, embora seja mais acentuado entre os estrangeiros. No segundo trimestre de 2020, a taxa de des-
emprego entre as pessoas com nacionalidade espanhola era de 11,3%, meio ponto acima do previsto
no ano anterior, enquanto que entre os estrangeiros a taxa de desemprego se situou nos 23,3%, isto &,
1,4 pontos percentuais acima do nivel do ano anterior.
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2019 2020
1 ] 1} v | ]
[taxa de variagao interanual %)

(percentagem de populacéo ativa %)  -17,5 -19,8 -6,2 -2,1 1,9 1,5
Homens -14,9 -16,3 -11,5 -8,9 -7,2 4,2
Mulheres -19,8 -23,1 -1,6 4,3 11,0 -1,0
Desemprego de longa duracdo -30,8 -30,8 -10,4 -9,0 -7,5 -28,4

Taxa de desemprego [percentagem de populacdo ativa %)

Total 125 11,3 11,5 11,7 12,6 11,9
Homens 12,1 10,7 9,8 10,3 i | 11.5
Mulheres 12,8 12,0 13,3 13.3 14,3 12,4

Consoante nivel de estudos
Escolaridade bésica 30,6 25,6 26,7 29,5 77.2 26,0
ESO 1¢ etapa 15,8 152 13,2 | ¥ 4 15,2 13,7
ESO 29 etapa 13,9 11,8 13,2 13,0 14,1 12,5
Educacdo superior 7,4 7,0 7.9 8,4 9,0 9,6

Consoante grupos de idade
Menos de 25 anos 31.5 26,8 26,2 27.4 28,1 34,3
De 25 a 54 anos 12,1 10,9 10,9 11.2 2.5 11,8
Mais de 55 anos 9,8 9,5 10,0 10,1 9,9 8,1

Consoante nacionalidade
Espanhola 11,9 10,8 10,7 11,0 12,0 11,3
Estrangeira 23,2 21,9 24,9 25,3 24,8 23,2

Quadro 9. Populacao desempregada e taxa de desemprego na Galiza 2019-2020.
Fonte: IGE.

Por ultimo, no que se refere a inatividade, a populacao inativa galega aumentou para 1.145,9 pessoas,
cerca de 4,6% mais do que no mesmo trimestre do ano anterior (desce ligeiramente nos dois trimes-
tres anteriores), o que reduz a populagao ativa em 3,7% face ao ano anterior, alcangando as 1.192,9
pessoas.

Com base na ligagao a atividade econdémica, das 50.700 pessoas inativas novas com que conta o
mercado de trabalho, a maior parte delas (44.200 pessoas) corresponde a ativos potenciais. Assim, no
segundo trimestre de 2020, a Galiza contava com 65.700 pessoas inativas consideradas como ativos
potenciais face as 24.800 do trimestre anterior.
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I CONCLUSOES

Os resultados do PIB para o primeiro semestre do ano 2020 indicam um forte choque recessivo, embo-
ra tenhamos de ser muito prudentes no contexto da andlise e das expectativas para os préximos trimes-
tres, tendo em conta a elevada incerteza com que este periodo de recuperacao se esta a desenvolver.

A estrutura setorial da economia galega (fraca indUstria, escasso tamanho empresarial e reduzida inte-
gracao tecnoldgica nas unidades de produgao) regista evidentes desvantagens no momento de elaborar
as medidas de recuperacao e adaptacao as novas circunstancias. Dai que as apostas no futuro sejam
orientadas, na maioria dos casos, por alteracdes nas orientagdes produtivas; nas mudangas substan-
ciais relativamente a capacidade produtiva; e na redefinicao de novas estratégias e posicionamentos.

Por isso, numa fase em que predomina a incerteza (e muitos riscos), as agoes da politica economica
devem ser reativas (para se adaptarem a um novo contexto) e extremamente flexiveis (para poderem
orientar as acdes de antecipacao dos consumidores e das empresas) a fim de inspirar confianga.

Esta exigéncia também deve ser contemplada e traduzida em estratégias diferenciadas com base nos
territérios: paises, regides ou municipios.

Resumindo, os governos devem assumir a transicdo de um papel de assegurador de rendimentos e
de emprego para um novo papel que reassegure a procura interna e fornega a sociedade novas ferra-
mentas de sustentacao da oferta. O quadro que a CEPAL (quadro n.° 10) tinha distribuido pelos seus
Estados-Membros, para ajudar a entrever como fazer uma estimativa dos custos torna-se, nestes mo-
mentos, ainda mais importante. Por isso o incluimos como orientacéo reflexiva.

24



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

Custos econémicos da COVID-19
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Fonte: CEPAL (Comisién Economica para Ameérica lafina y el Caribe).

Quadro 10. Esquema dos efeitos econdémicos da COVID-19.

Nao ha duvida de que a implementagao dos dispositivos para a utilizagdo dos montantes financeiros
incluidos nos Planos de Recuperagao, Transformacao e Resiliéncia do Governo de Espanha, como as
iniciativas a formular a partir da Xunta de Galicia (Next Generation Galicia), serao decisivos no momento
de medir a nossa vontade e capacidade de resposta.

Até ao momento, o quadro macroecondmico revela muitas tendéncias negativas, enfatizando os gran-
des impactos nos agregados basicos de uma economia; mas também é verdade que algumas ativida-
des comegaram a retomar, com uma certa normalidade, 0s seus niveis pré-crise; e outras aceitaram o
desafio de enfrentar uma “nova normalidade econémica”.

25



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

2018 2019 20191 2019m 2019/ 2019V 20201 20200

(%)
Produto Interno Bruto 2,2 1,8 1.9 1.7 1.7 1,8 3,6 17,9
Procura
Despesas de consumo final 26 30 21 33 34 30 49 189
Lares e instituigdes privadas sem fins lucrativos 31 33 30 33 34 33 -81 -25,3
AA Piblicas 1,3 19 0.8 31 34 21 52 1,3
Formacdo Bruta de Capital 49 27 46 35 31 0.4 72 247
Ajuda procura interna ao PIB 3,0 30 26 34 3,5 25 55 20,8
Exportacdes 31 04 0,0 54 17 23 25 -19.9
|mportogées 46 18 12 2.1 47 36 -5.6 -23.4
Ajuda procura externa ao PIB 0,8 1,2 0,7 A7 1,8 0,7 1,9 29
Oferta
Setor primdrio 1,9 02 0,1 0,1 0,5 0.1 -13 2,0
IndUstria 38 -13 “23 24 -0.8 02 -03 -19.7
Industria transformadora 33 09 09 -1,0 28 27 -1,0 252
Construcao 46 26 49 33 1.8 0,6 53 -23.2
Servigos 19 27 31 25 25 26 -33 -16,5
Comércio, transportes e hotelaria 2.2 34 43 32 36 28 -85 -38,3
Infermagde e comunicacdes 29 04 09 -11 04 14 36 $£,0
Atividades financeiras e de seguros 36 6,1 8,7 48 46 83 38 69
Atividades imobiliarias 11 12 11 1.1 12 15 02 -0,5
Atividades profissionais 40 28 48 27 1,9 20 5,0 -239
Administracdo piblica, salide e educacdo 1,0 27 16 43 29 20 19 -1,3
Atividades arlisticas, recreativas e outros servicos 0.7 07 13 09 -01 08 57 -344

Quadro 11. Quadro macroecondmico da Galiza. Evolugao por trimestres dos principais agregados econdmicos.
Fonte: IGE.

Finalmente, ressalta o facto de que apesar de os rendimentos per capita da Galiza e da Regiao Norte de
Portugal serem inferiores as médias europeias, nos Ultimos anos, e principalmente depois da recessao
de 2008, seguiram dinamicas diferentes embora pertencam a mesma macrorregiao europeia. Isto &,
ambas as economias, tal como as da UE-27 e da zona euro, sofreram fortes impactos na crise de 2008,
e a saida da mesma adotou a forma de W. Mas, o relevante é como a partir de 2012 as reacoes foram
variadas. Por um lado, tanto a Regiao Norte de Portugal como a Galiza registam taxas de variagcao do PIB
mais elevadas do que a prépria UE-27; e, por outro lado, o comportamento da Regiao Norte de Portugal
€ mais dinamico do que o registado pela Galiza.

Esta mudanca de tendéncia relativamente ao periodo anterior demonstra que existem dois elementos
gue os economistas modernos (como Acemoglou e Robertson, do MIT) referem nos seus Ultimos trabal-
hos como sendo determinantes. Os fatores de crescimento dependem, pois, da utilizagao eficiente das
disponibilidades dos fatores produtivos (como o capital, o trabalho, o progresso técnico); mas também
da eficiéncia das instituicdes na sua missao de realizar acdes que incentivem a capacidade econémica,
que limitem as intervencdes de certas elites e grupos poderosos que procuram expropriar receitas e
investimentos; e que sejam criadas as condicoes favoraveis aos niveis de igualdade de oportunidades e
se dediquem a estimular atividades econdémicas produtivas.
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1. - Evolugéo do PIB em termos reais 2001-2019

o

= Golizo [dodes IGE] = HNorie de Portugal (dodes INE-PT) = UE-27 Zona euro

Quadro 12. Evolugdo do PIB da Galiza e da Regiao Norte de Portugal em comparagao com a UE-27 e a zona Euro.
Fonte: Foro Econdémico de Galicia. Informe de Conxuntura 3/2020.

Estamos, pois, perante uma transicao de €época que ja se tinha comegado a instalar; mas que, agora,
acelerou por causa irrupcao das emergéncias sanitarias, econdémicas e sociais, decorrente da COVID-19.

Com a paralisacao de uma parte relevante da economia, a restricdo de grande parte da mobilidade e o
confinamento de uma parte significativa da populacao, o golpe para a economia foi brutal. As medidas
adotadas pelos governos serviram para amortecer e atenuar as crises sociais e 0s colapsos econdmi-
cos. Os objetivos das politicas publicas centraram-se na recuperagao, reparagao e na adequacao das
capacidades produtivas. E as suas respostas e esforcos medidos em intensidade e rapidez foram ex-
traordinarios nao s6 em termos absolutos, mas também em termos relativos comparados com as acoes
adotadas na recessao de 2008.

Em Espanha as acdes inserem-se no denominado Plano de Recuperacao, Transformacgao e Resiliéncia
apresentado no inicio de outubro de 2002. Esse Plano foi inspirado, como diz o presidente do Governo,
na Agenda 2030 e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Assim, esse Plano alinha-se
com os critérios de transformacéao exigidos pela Unido Europeia; e pressupde uma continuacao atuali-
zada dos Planos de Choque e do Plano de Reativagao, ja colocado em pratica pelo Governo de Espanha
nos primeiros dias do confinamento.

A filosofia do projeto é clara. Nao se trata, simplesmente, de recuperar o PIB perdido; mas sim, de voltar
a crescer de outra maneira. A missao € criar emprego e empresas com base nas quatro transformacoes
que a economia espanhola precisa: a) digitalizagao; b) transicao ecoldgica; c) igualdade de género e d)
coesao social e territorial.
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O roteiro do Plano de Recuperagao, Transformacao e Resiliéncia concentrara a mobilizagao de um ele-
vado montante de dinheiro proveniente de ajudas e empréstimos.

Definem-se dez politicas mobilizadoras:

e a) a Agenda Urbana e Rural, a luta contra o despovoamento e o desenvolvimento da agricultu-
ra, que concentrardo 16% dos recursos disponiveis;

e b) as infraestruturas e os ecossistemas naturais resilientes, que receberiam 12% dos recur-
S0S;

* ¢) a transicao energética justa e inclusiva a qual se destinara 9% do dinheiro;

¢ d) a modernizagao das Administragoes Publicas, a qual serao dedicados 5% dos investimen-
tos;

* ) a modernizacao e a digitalizacao do tecido produtivo, das PME, da indUstria e do turismo,
as quais serao dedicados 17% dos fundos;

¢ f) um novo pacto pela Ciéncia e a Inovacao e o proprio reforgo do sistema nacional de saude,
que contara com 17% dos recursos;

e g) a educacao e o conhecimento, a formacao continua e o desenvolvimento das capacidades,
que contara com 18% dos fundos;

¢ h) a nova economia dos cuidados e as politicas de emprego, as quais se destinara 6% dos
fundos;

¢ i) o desenvolvimento da cultura e do desporto, que contard com 1,1% do financiamento;

* j) a modernizagao do sistema fiscal para garantir um crescimento inclusivo e sustentavel.

Resumindo, o Plano de Recuperacao, Transformacao e Resiliéncia devera facilitar uma interlocugao
continua entre Administragcdes, com as empresas e com 0 resto dos intervenientes que participam
nos projetos, através de foruns e conselhos, da parceria publico-privada e do dialogo com os agentes
sociais.

Além disso, estao incluidos mecanismos de prestacao de contas que exigirao reformas das adminis-

tragoes (procurando mais agilidade, eficacia e transparéncia) e uma redugao dos obstaculos burocrati-
cos que atualmente atrasam o funcionamento quotidiano das gestoes e decisoes.
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A nao ser que haja uma nova vaga epidémica, as agdes a incluir nas politicas publicas devem con-
templar o evitar de uma forte degradacao da atividade e das contas publicas. Uma vez considerada a
amplitude do choque e a elevada incerteza gerada, é preciso reagir com prudéncia, mas protegendo
0s empregos contra a destruicao do capital humano, fisico e imaterial, privilegiando a recuperagao e
transformacao do potencial produtivo e destacando as bases das etapas que estao por vir.

Recomenda-se atuar no ambito de quatro eixos. Em primeiro lugar junto das empresas, para evitar uma
contracdo da oferta. Em segundo lugar em relacdo ao emprego, para evitar uma subida abrupta do des-
emprego. Em terceiro lugar em relagao ao poder de compra, para ajudar os cidadaos mais vulneraveis
e poder suster a procura. E, em quarto lugar, procedendo a reorientacao do crescimento, oferecendo
uma nova perspetiva ao investimento e em defesa da sustentabilidade ambiental.

A tarefa, portanto, comega agora e os desafios sao de grande calibre.
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I ANEXO ESTATISTICO

As estatisticas oficiais de Portugal, publicadas pelo organismo publico Instituto Nacional de Estatistica,
nao costumam mostrar um nivel de desagregacao a nivel de espacos territoriais. Por essa razao, nao
é facil encontrar dados ou referéncias estatisticas completas que fagam referéncia a Regiao Norte de
Portugal. Esse défice foi demonstrado em inlmeras ocasioes, principalmente quando se trata de efetuar
analises comparativas ou de mostrar a relevancia de espacos transfronteiricos como o caso em analise.
Nao obstante, procedemos a inclusao de trés quadros que mostram bem, embora seja a nivel da Re-
publica de Portugal, os efeitos e repercussoes da pandemia através das magnitudes econémicas mais
usuais em qualquer estudo econdmico comparativo.

% taxa de variacao trimestral % taxa de variacao homogénea
1 trimestre 2019 0,7 2,5
2 trimestre 2019 0,5 2,2
3 trimestre 2019 0,4 2,0
4 trimestre 2019 0,7 2,3
1 trimestre 2020 -3,9 -2,3
2 trimestre 2020 -13,9 -16,3

Tabela 1. PORTUGAL. Taxas de variacao do PIB a pre¢os constantes (base 2016).
Fonte: INE.

Formacao

Consumo @ Consumo  pruta d Expor-
privado publico caupiatale tacoes

2° trimestre 2019 2,2 2,4 0,2 0,3 1,8 3,9
2° trimestre 2020 -16,3 -14,7 -3,4 -10,3 -39,2 -29,4

Tabela 2. PORTUGAL. Taxa de variagdo do PIB, atendendo aos agregados bésicos.
Fonte: INE.

30



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

Homens
Mulheres
IDADES
15-24

25-34
35-44
45-54
55-64
Mais de 65

1 2 3 4 1
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
2019 2019 2019 2019 2020

0’17
0,62
-0,36

Tabela 3. PORTUGAL. Taxa de variacao do emprego.
Fonte: INE.

2
trimestre
2020

-4,06
-5,65

-4,98
-3,54
-1,26
-3,12
-8,33
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D POLITICAS LOCAIS POS-PANDEMIA:
ESTRATEGIAS PERANTE AS NOVAS EXIGENGIAS

José Luis Méndez Romeu

A Conferéncia de Presidentes da Galiza e do Norte de Portugal, realizada em Pontevedra no passado
més de setembro, foi convocada pela entidade Eixo Atantico, com a participagado de um grupo de peritos
de alto nivel. Nela foram analisadas as consequéncias, ao nivel local, da pandemia sanitaria que ainda
sofremos, bem como os problemas colocados pela reconstrugao econdmica e a reparacao da fractura
social produzida.

O debate mostrou um alto nivel de concordancia entre os participantes, mostrando a existéncia de
eixos de pensamento comum entre as autoridades locais. Da mesma forma, constatou-se uma atitu-
de construtiva perante os desafios imediatos. Politicos de diferentes filiacoes politicas expuseram as
consequéncias da crise, ao mesmo tempo que sublinharam as possibilidades que os fundos europeus
ja autorizados oferecem, ainda que a sua condicionalidade seja superior a exigida em anteriores pro-
gramas financeiros comunitarios. Os autarcas demonstraram confianga na capacidade das instituicoes
gue representam sem concessdes nem ao derrotismo nem as dificuldades. Foi possivel considerar,
sem qualquer hipérbole, que o clima era de otimismo informado. Facto ainda mais notavel, dado que
nao se esta a verificar noutros niveis de governo, quer sejam eles estatais ou subestatais, onde o mais
duro confronto partidario cria um clima politico que tornara a cooperagao intergovernamental, se nao
inviavel, pelo menos muito dificil.

Constatou-se que, como em qualquer crise, sdo criadas situacoes de oportunidade. As tensdes cau-
sadas pela pandemia e a resposta dos governos aceleraram ou reforcaram as tendéncias ja presentes
na sociedade. No nosso caso, torna-se evidente a crescente influéncia das cidades ou do fenémeno
urbano no sentido mais amplo. Como consequéncia do rapido processo de urbanizagdo que se vive
em todo o planeta e da generalizagao das atividades derivadas da revolugao tecnoldgica, as cidades
concentram o conhecimento, o emprego, a geracao de riqueza, a criatividade, o lazer e 0 consumo,
impondo formas de relacionamento, costumes e tendéncias. Ao mesmo tempo, o fendmeno urbano é
caracterizado pela multiplicidade de interacdes entre as pessoas ocasionando o0 aparecimento de novas
ideias ou projetos, estimulando a inovagao. Em todo o mundo, o dinamismo das sociedades € medido
pelo dinamismo das suas cidades.
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Assim, a propria Uniao Europeia tem aumentado progressivamente a participacao das autoridades lo-
cais em mais programas e iniciativas comunitarias. E previsivel que, num futuro préximo, as instituicoes
locais continuem a aumentar a sua influéncia e lideranga, num contexto de crise relativa de outros po-
deres, estatais ou subestatais, cuja orientagao principal para a regulacao e politicas gerais os afastam
dos cidadaos, ao mesmo tempo que polarizam as opinides destes num grau maior.

Neste capitulo iremos analisar as exigéncias e desafios que as autoridades locais devem enfrentar como
consequéncia das mudangas sociais causadas pela pandemia. Também iremos considerar o seu impac-
to na gestao das competéncias locais e na governagao das instituicdes, ou seja, na politica.

No momento em que escrevemos estas linhas, ainda nao sabemos por quanto tempo a pandemia
permanecera connosco, com a condigao restritiva que impde a atividade econémica e ao trabalho
quotidiano das pessoas. Os instrumentos financeiros acordados pelo Conselho Europeu estao a ser
delineados e ainda levardo meses para serem implementados. No entanto, as politicas locais, devido
a sua proximidade com os cidadaos, ndo podem demorar a resposta. No quadro comum desenhado
pelas instituicoes europeias e 0s respectivos governos estatais, o tempo de resposta devera ser menor
e mais agil para as autarquias.

A iniciativa comunitaria Next Generation EU, através do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia,
sublinha a importancia desta Ultima, “ndo sé para resistir e enfrentar os desafios, mas também para
passar pelas transicoes de uma forma sustentavel, justa e democratica "*.

I TENDENCIAS QUE SE REFORGAM

Os cidadaos aceitaram com disciplina e responsabilidade as restricoes as liberdades e aos movimen-
tos impostas pelo confinamento, num exercicio coletivo de solidariedade e civismo, com muito poucos
precedentes na histéria recente. Sdo os mesmos cidadaos que, em Portugal e Espanha, como noutros
paises, aceitaram na altura as politicas de austeridade e de ajuste para fazer face a crise de 2008 e
que tiveram um impacto muito desigual nos diferentes segmentos da populagdo. Agora, novamente de
forma desigual, sofrem ou em breve vao sofrer as consequéncias da crise sanitaria em diferentes ambi-
tos: trabalho e de oportunidades, relacional e de lazer, social e de maior desigualdade. Vamos destacar
alguns recursos principais ho momento presente.

1. “Estratégia anual de crescimento sustentével 2021”. Comunicagdo da Comisséo. Bruxelas. Pag. 3.
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DESCONFORTO PRODUZIDO PELA DESIGUALDADE

A crise financeira de 2008 foi longa e deixou consequéncias permanentes, como emprego temporario,
precariedade e desvalorizacao salarial. Teve um impacto muito negativo nas geracdes mais jovens, 0s
millennials, que, apesar das suas elevadas habilitagbes académicas e da familiaridade com as novas
tecnologias, sofreram elevadas taxas de desemprego e precariedade. Uma experiéncia de vida agravada
pelo facto de saber que sao os filhos da geracao baby-boomer, que nao sé desfrutaram de um periodo
de grande expansao econdémica e oportunidades educacionais, mas também de um avangado sistema
de beneficios sociais. Raramente na histdria o contraste entre uma geracao e a seguinte foi tdo nitido.

As consequéncias econdmicas da atual crise atingem novamente sobretudo os mais jovens, tendo gran-
des dificuldades de acesso a um mercado de trabalho em contrac¢ao, encontrando obstaculos para
conseguir a sua independéncia devido a existéncia de um mercado imobiliario especulativo, e fazendo
face a um processo de desvalorizacao dos seus graus académicos. A deterioragcao das expectativas
vitais pode ser um terreno fértil para movimentos de protesto e rejeigao das instituicoes democraticas.

Por outro lado, a pandemia causou a ruina e o encerramento de empresas com menor capitalizacao e
porte, afetando também muitos trabalhadores auténomos. Tendo em conta que as pequenas empre-
sas e os trabalhadores auténomos sao absolutamente dominantes no tecido produtivo da Eurorregiao,
prevé-se um notavel empobrecimento de uma parte importante das classes médias, por sua vez um
dos segmentos populacionais mais implicados com as instituicbes democraticas. O que poderia ser
expresso na desuniao emocional entre cidadaos e instituicoes. Historicamente, esse foi o terreno fértil
para as tendéncias politicas autoritarias ou populistas. Estamos diante de um risco que deve ser evitado
na agao politica das instituicoes.

Outros setores que estao a ser bastante afetados pela crise sdo 0 comércio e os servigos relacionados
com o turismo e o lazer, todos eles intensivos em mao de obra, em muitos casos de baixa qualificagdo
e, consequentemente, com maiores dificuldades de reintegracdo. Muitas pessoas vivem na incerteza
causada pela inseguranga econdmica. Outras sofreram a doenga pessoalmente ou no seu ambito
imediato. Os estudantes perderam meses, as familias tiveram que improvisar solugdes. Existem muitas
tensdes acumuladas que vao precisar ser racionalizadas e libertadas. A necessidade de novas solugoes,
de melhores servicos de protecao social, sera tacita ou expressa, mas sem dlvida existira.

Ainda nao sabemos como se vai expressar o mal-estar acumulado. Apds a crise de 2008, as tendéncias
populistas espalharam-se por todos os continentes e em muitos paises alcangaram a expressao elei-
toral, também dentro da UE. Mas, acima de tudo, introduziram debates e novas prioridades na agenda
politica de todas as instituicoes. E previsivel que nos proximos anos os problemas que agora apontamos
sejam transferidos para o debate politico e para a agenda do governo. A nova agenda, para além de
manter os objetivos ja comprometidos, deve incorporar as necessidades derivadas da crise. A Europa
e os Estados nacionais irao fornecer a ajuda, mas a responsabilidade pela priorizagdo, planificacéo e
resposta ira corresponder a cada instituicdo. Também a obrigacao de explicar e prestar contas.
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DIGITALIZAGAO ACELERADA’

O confinamento acelerou a digitalizacao do trabalho, das empresas, da formagdo e do lazer, de uma
forma até agora impensavel. E uma tendéncia irreversivel cujos efeitos j& sao visiveis. Por um lado, as
relagdes de trabalho foram profundamente alteradas. Os conceitos tais como horario, disponibilidade,
presenca ou trabalho em equipe tém mudado para incorporar o teletrabalho, que nao € apenas tra-
balho telematico em casa, mas uma forma diferente de organizar as empresas e enquadrar o pessoal.
Para os trabalhadores atingidos, tem um impacto na vida doméstica, na conciliagao e nos direitos dos
trabalhadores.

A digitalizacao do trabalho também influencia o espago ocupado pelas empresas, principalmente no se-
tor dos servigos. A localizagao geografica, a proximidade com os centros das cidades e outros servicos,
perde a importancia. A mobilidade para ter acesso aos empregos também é reduzida. Ambas as ten-
déncias afetam a politica local. A libertacao das superficies em zonas urbanas de alta densidade pode
afetar o mercado imobiliario, mas também cria oportunidades para abordar a diversificagao da utilizacao
do solo. Por outro lado, o impacto na circulagao de veiculos e na necessidade de lugares para o esta-
cionamento favorecera as agdes no transporte publico. Também tem efeitos negativos, por exemplo, a
diminuicéo da atividade presencial afeta diretamente os servicos como restaurantes ou fornecedores.

Com uma planificacao escassa, foi necessario abordar o e-learning em todos os niveis educacionais. O
que ja era habitual na formacao especializada e de pds-graduacao foi introduzido pelos sistemas edu-
cativos e universitarios, com consequéncias na organizagao destas instituicoes, no tempo dos alunos,
na prioridade das suas atividades e nos mecanismos de igualdade das oportunidades. O acesso a essa
tecnologia esta limitado pelas redes e terminais disponiveis, o que pode afetar negativamente aos seto-
res com menores rendimentos ou que vivem em ambientes rurais com pior conectividade.

A lacuna digital entre os utilizadores com acesso e dominio da tecnologia e aqueles que, por motivos
de localizacdo ou de nivel educativo deparam-se com maior dificuldade nao € nova, mas a aceleracao
do processo aumenta a diferenca e representa uma nova forma de exclusdo social. E preciso conside-
rar que assim como a implantagao e popularizagao dos conteudos interessa ao setor das telecomuni-
cacoes, a lacuna digital € considerada um problema para os cidadaos ou instituigées. Ou seja, onde ha
negbcio a empresa esta, e onde ndo ha, as Administragoes devem disponibilizar solugoes.

2. “A transicao digital € fundamental para reforgar a resiliéncia social e econémica da UE e dos Estados-Membros, o seu potencial de cresci-
mento sustentével e a criagdo de emprego ”. Op. cit., pag. 5.
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As industrias do lazer também estao a enfrentar a digjtalizacao. Se ja estava presente na indUstria dos
contedidos audiovisuais ou musicais, agora mudou para as artes do espetaculo, onde ainda nao existe
um modelo de negbcio que as torne viaveis. Por outro lado, uma area onde as autoridades locais con-
tratam um grande volume de atividades na forma de concertos, fungdes teatrais, festas populares, etc.
As autarquias locais serao decisivas na evolucdo deste sector, na qualidade de gestoras da maioria dos
espacos.

Até os servicos publicos aumentaram a digitalizagao dos procedimentos e do relacionamento com os
utilizadores. As Administragoes Publicas estao a modificar os seus métodos de trabalho internos e estao
a criar novos canais de comunicagao com o cidadao, desde consultas médicas online a videoconferén-
cias de trabalho. No entanto, os dados disponiveis indicam que a tecnologia tem menos penetracao do
gue no nivel empresarial. E significativo que os cidadaos tenham-se adaptado facilmente as mudancas,
incorporando massivamente, as suas vidas diarias, as utilidades e os servigos que funcionam em for-
mato digijtal.

NOVOS HABITOS DE CONSUMO

O comeércio esta a viver a mudanga nos habitos de consumo impostos pela digitalizagao. As grandes dis-
tribuidoras que ja tinham desenvolvido as vendas no canal on-line agora tentam integra-lo com as lojas
tradicionais num processo de concentracao de pontos de venda e de eliminacao de empregos. Com o
efeito secundario de multiplicar a atividade das empresas de logistica, produzindo um forte impacto na
mobilidade. O confinamento mostrou que o comércio local deve e pode inovar para ndo desaparecer.

As grandes cadeias de distribuicdo impuseram marcas no consumo de alimentos, muitas vezes igno-
rando produtos locais e proximos. A estrutura de comercializagao que desenvolvem, orientada para o
volume de compras, fixa precos que podem prejudicar os produtores locais se nao forem organizados.
0 consumidor ignora 0os motivos pelos quais o produto local que conhece ndo esta na prateleira da loja.
Uma decisao comercial exdgena prejudica assim os produtores locais, pondo em causa a continuidade
da produgao agricola, pecuaria ou florestal local.

Em setores como o turismo, a hotelaria ou a restauragao, a tendéncia dominante é a sustentabilidade
do destino turistico, obrigando a politicas de criacdo de um novo modelo da oferta, melhorando a quali-
dade, minimizando a pegada ecolégica dos visitantes, evitando problemas ambientais como o ruido ou a
poluicdo, reforcando a cultura e tradigdes locais e individualizando o destino. A nova tendéncia favorece
destinos menos movimentados embora os obrigue a melhorar a prestacao de servigos e a cuidar de
aspetos como o0 ambiente, a paisagem, a qualidade da oferta, o design, etc.
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Por outro lado, e como consequéncia do confinamento, o acesso a informagao por meio de todos os
tipos de fontes cresceu dramaticamente. As pessoas buscam e compartilham fatos e opinides sobre os
mais diversos aspectos, desde consumo ou lazer até salde ou politica. Embora essa tendéncia também
inclua a disseminacéo de todo tipo de falsidades ou intoxicacdes, em geral favorece o surgimento de
cidadaos mais bem informados. As instituicdes tém o desafio de oferecer mais e melhores informagoes
sobre os préprios servicos, sobre programas de agao, questoes de interesse do cidadao, etc.

QUALIDADE DE VIDA

O confinamento forgou uma revisao das prioridades pessoais. Até o0 momento, houve uma queda no
consumo, com excegao da alimentacao e dos gastos com servigos telematicos de lazer. Estes ultimos
tém crescido como resultado da maior utilizagao de todos os tipos de dispositivos e da multiplicacao de
aplicacOes para diversas atividades: entretenimento, desportos, consumo, etc. A ocupacao de espacos
publicos e areas verdes tem aumentado notavelmente. O risco para a salde representado por locais
fechados e multidoes tem levado um grande nimero de pessoas a se aproximarem da natureza ou sim-
plesmente de parques urbanos. A preocupacao com habitos saudaveis coincide com a redescoberta da
natureza e a preocupagao com a sua conservagao.

Durante o confinamento, as pessoas tomaram consciéncia da qualidade do espaco publico e privado.
Como consequéncia, ha mudangas na demanda de habitagcao. Os moradores urbanos estao mais uma
vez interessados no habitat rural ou suburbano, desde que haja conectividade e comunicacdes adequa-
das. E uma oportunidade para os territérios com menor demografia, desde que atuem em dois proble-
mas: a conectividade e a oferta de servigos. E muito provavel que a tendéncia continue no futuro, ja
que os especialistas alertam para novas pandemias. Mais uma vez, o teletrabalho reforca a tendéncia.
Além disso, as limitagcdes do espaco doméstico urbano tém levado a uma maior valorizagao do espaco
publico, ruas e pragas como locais de encontro e socializagado, o que implica avaliar aspectos como
design, qualidade dos materiais, pressao de trafego, seguranga, ocupagao do solo, etc.

PREOCUPAGAO PELA MUDANGA CLIMATICA®

Nos Ultimos anos, a preocupacgao com os efeitos da mudanca climatica e a necessidade de proteger o
planeta para as geragoes futuras, além de se generalizar, encontrou eco Unico nos mais jovens. Como
efeito combinado da educacao, dos meios de comunicacao social e do trabalho das organizacdes nao
governamentais, a sensibilidade crescente dos jovens esta a ser transferida para outras faixas etarias,
gue a assumem como parte dos valores identificadores da nossa sociedade. Essa é uma tendéncia de
grande valor para as politicas ambientais dos 6rgaos publicos, por fornecer apoio e, principalmente,
legitimacao.

3. “Transicdo verde”. Op. cit., pag. 7-9.
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Esta preocupacgao deu origem, inclusive, a uma espécie de voluntariado para tarefas de recuperagao
do meio natural, que realiza agoes de grande visibilidade e influéncia, caraterizadas pela ampla partici-
pacdo e atencao preferencial por parte dos meios de comunicag¢ao social. A participacao de alunos ou
familias inteiras € uma ocorréncia frequente.

A maior sensibilidade e abundancia de informacoes estao levando a uma maior exigéncia de sustenta-
bilidade em questoes como qualidade do ar, controle de emissdes poluentes derivadas do transporte ou
da atividade industrial, tratamento de residuos, etc., todos eles sob a responsabilidade dos governos lo-
cais. A preocupacgao ecoldgica ja esta presente em todas as estratégias dos governos nacionais e da UE.

A crescente importancia das energias nao poluentes nao afeta apenas a industria automével ou a indus-
tria em geral, mas envolve também os servigos. Por exemplo, as autoridades locais realizam atividades
que deixam uma pegada ecoldgica que pode ser minimizada ou transformada em aplicagoes limpas
através do uso de energias renovaveis, em areas como tratamento de lixo, tratamento de aguas resi-
duais ou transporte publico. Dada a participagao empresarial nessas atividades, como concessionarias
de servigos ou como gestoras, a cooperacao publico-privada sera essencial.

VALORIZAGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS

A pandemia destacou a importancia dos servicos publicos: salde, seguranga, transporte, abasteci-
mento, etc. Os cidadaos constataram que nas piores condigdes as Administragdes Publicas garantem
o atendimento profissional e 0 acesso a todos os bens que fazem parte do nosso estilo de vida. De
forma espontanea e massiva, os cidadaos manifestaram o seu apreco em muitas ocasioes e locais.
A necessidade de uma Administracao eficiente, atendida por profissionais qualificados e dotada dos
recursos necessarios, € hoje mais evidente do que nunca. Esta provado que em situagoes criticas so-
mente o aparelho de Estado nos seus diversos niveis esta em condigdes de servir a todos, de atuar com
equidade e de coordenar todos os tipos de recursos. Trata-se de um reforco da confianca publica em
instituicoes de grande interesse estratégico.

Por outro lado, o conhecimento cientifico e o valor da opinido de especialistas tém sido valorizados
perante a sociedade para definir politicas baseadas em factos. Uma tendéncia relevante para lidar com
a abundancia de noticias falsas e boatos que inundam as redes. Médicos, especialistas, cientistas tém
se apresentado a opinido publica numa escala sem precedentes, para oferecer dados, hipdteses, pro-
por solugdes, introduzindo rigor e prudéncia no debate publico. Enquanto as posi¢des negativas ou nao
cientificas se esconderam atras da bandeira ou do discurso. O valor da opinido de especialistas como
suporte para a decisao politica alcancou um prestigio incontestavel.
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I MUDANGAS NA GESTAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOCAIS

As tendéncias mencionadas devem estar presentes na formulacao de politicas e na gestao dos servicos
publicos locais. Formam, juntamente com os dados econémicos e sociais, 0 quadro que deve enquadrar
a resposta institucional. As tendéncias orientam a resposta a demanda, mas também predizem a atitu-
de do publico em relagao a avaliagao da gestao publica. Incorporam valores simbdlicos que influenciam
0 posicionamento pessoal do cidadao / eleitor. O gestor publico ndo pode esquecé-los ou enfrenta-los
sem perda grave de credibilidade, embora possa, dentro de certos limites, redireciona-los para a sua
propria agenda. Citaremos algumas areas nas quais eles devem ser considerados.

MODELO DE CIDADE

Os limites administrativos dos municipios sao ultrapassados pela ocupacao do territério. Eles foram
projetados numa época de poucos intercambios e menor mobilidade. A deslocalizagdo de centros de
trabalho e areas residenciais forma atualmente um espaco local mais amplo onde ocorrem as trocas
econémicas e 0 acesso aos servicos publicos. Este espago funciona como um hinterland ou plataforma
territorial que gravita sobre o ndcleo central de um municipio. A concepgao de politicas locais nao pode
ignorar esta realidade funcional, que exige relacgoes fluidas de cooperagao com instituigoes vizinhas e,
em certos casos, programas conjuntos.

Por outro lado, as instituicoes locais competem entre si para atrair investimentos e habitantes por meio
de politicas locais: emprego, taxas, disponibilidade de solo, servigos, comunicagoes, oferta de habi-
tacao, espacos verdes, etc. Assim, a especializacao, com base nos recursos proprios e nas capacidades
detectadas, € uma estratégia basica de desenvolvimento.

A definicao do modelo de cidade e de desenvolvimento local € um processo dinamico, adaptavel a evo-
lugao da sociedade. Embora existam diversos instrumentos metodologicos amplamente divulgados, €
preciso ndo esquecer que nenhum documento pode dar conta da extraordinaria vitalidade do fenébmeno
urbano, fruto das inUmeras interacdes entre pessoas, servigos, empresas, criadores, etc. Por isso, a
definicao do modelo é uma decisao essencialmente politica, que inclui a identificacao de objetivos de
longo prazo, a sequéncia de agdes fundamentais, a identificacao dos principais atores e apoios exter-
nos, sejam financeiros, técnicos ou humanos. Um modelo que deve ser feito com um grau suficiente de
envolvimento do cidadao para ter sucesso. As demais ferramentas, como Planos de Urbanismo, Planos
Estratégicos, Planos Setoriais, etc., sdo meros instrumentos de apoio.
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Estados, como Portugal ou Espanha, promovem uma Marca-Pais unificada, com o objetivo de melhorar
a sua visibilidade internacional, favorecendo as exportacdes, atraindo o turismo e outros objetivos. Sem
contrariar este objetivo, é possivel, e de fato existem inUmeras experiéncias, desenvolver um marketing
urbano que, além de individualizar uma cidade e a sua area de influéncia, reforce determinados setores
impulsionadores da economia local.

VALORIZAGAO DO ESPAGO URBANO

A pandemia revelou a maior vulnerabilidade dos bairros com maior densidade populacional e com areas
degradadas. Melhorar a sua habitabilidade, proporcionando-lhes mais espacos verdes e arborizados,
equipamentos suficientes ou mobiliario urbano de boa qualidade deve ser uma agao prioritaria. Fazé-
lo em colaboragao com as politicas de reabilitacdo do parque habitacional permite sinergias com o
setor privado. E importante evitar a gentrificagdo que produz bairros marginais, por sua vez focos de
problemas sociais. Também € necessario desenvolver programas de habitagao protegida que facilitem
0 acesso a pessoas com recursos limitados, incluindo jovens e familias em situagéao de privagao. Para-
lelamente, é necessario o apoio de outras Administragoes para a revitalizagao de centros histéricos ou
bairros degradados, através de planos de beneficiacao e modernizagao da habitacao, eficiéncia energe-
tica, promogao do comércio local e fornecimento de equipamentos.

Uma tendéncia urbanistica atual € a policentricidade, através da disponibilizagao de facilidades em
bairros distintos do centro tradicional, em torno dos quais se articula uma gama de servigos. Inclusive
proporcionando a alguns bairros da cidade facilidades de primeira linha que invertem o padrao tradicio-
nal de deslocamento, valorizando o entorno envolvente.

Os modelos de eco-bairro desenvolvidos em diferentes paises europeus propdem solugoes replicaveis
no nosso contexto. Iniciativas como colocar todos 0s servicos necessarios para um bairro dentro de
um raio de caminhada de 10-15 minutos contribuem para uma redugao drastica do trafego rodoviario,
menos ruido e polui¢cao do ar, além de favorecer a coesao urbana. Uma estratégia semelhante busca
a definicao de superquarteirdes urbanos, areas de 400 x 400 metros nas quais circulam apenas resi-
dentes, taxis e veiculos de entrega com limites de velocidade de 10 km/h. Ou a criacao de itinerarios
seguros para menores. Nesta mesma area, a Agenda Urbana aprovada pelo Eixo Atlantico oferece um
amplo catalogo de linhas de agao.

A nova importancia adquirida pelo espaco publico torna necessario rever com critérios restritivos a ocu-
pacao do terreno, muitas vezes confusa sendo caotica, em consequéncia dos diferentes organismos
que atuam nas ruas: elementos de mobiliario urbano, sinalética, dosséis, postes de iluminacéo , quios-
ques, cabines, semaforos, suportes publicitarios, etc., transformam a rua numa sucessao de obstaculos
visuais e fisicos, com estética muito diversa. Priorizar as pessoas implica simplificar, ordenar e submeter
a um desenho unitario, sob o principio de que os terrenos publicos, as ruas, as pragas € 0S espagos
verdes s&o um bem escasso, para a fruicdo das pessoas e ndo simplesmente o espaco que fica livre.
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As mudangas nas tendéncias de consumo e em alguns servigos estao liberando espago no andar térreo
de muitos edificios, abrindo a possibilidade de regular outros usos, inclusive residenciais. Ou favorecen-
do a implantacéo de espacos de coworking a serem compartilhados por profissionais ou trabalhadores
auténomos. E preciso superar a ruptura entre o espago urbano e o rural ou a natureza no seu sentido
mais amplo, facilitando a transicado mediante caminhos e estradas, zelando pela seguranca e qualidade
do ambiente. No caso de espacgos com figuras legais de proteccao ambiental, mais de uma centena na
zona da Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal, é necessario resolver a sua ligagao com as zonas urbanas
através de percursos e caminhos adequados para pedes e ciclistas, facilitando o acesso em condi¢oes
compativeis com o seu nivel de protecao.

MOBILIDADE: PARA A DESCARBONIZAGAO?

Durante o confinamento, os cidadaos descobriram novas cidades: sem ruido e sem poluicao, com
pouco transito, aptas para modalidades de mobilidade nao poluentes. A tendéncia para a mobilidade
sustentavel encontrara agora uma atitude social ainda mais favoravel. Desde a pedonalizagao de ruas e
zonas, sejam comerciais ou residenciais, passando pela redugao da velocidade maxima nas zonas urba-
nas, a reducao do estacionamento de superficie e consequentemente o aumento do custo da utilizacao
de veiculos particulares ou a criagao de vias para bicicletas e trotinetes elétricas, avenidas verdes, etc.
Limitar a velocidade nas estradas principais a 50 km/h e em todas as estradas com faixa Unica em cada
sentido a 30 km/h, além de reduzir a poluicdo, aumenta a seguranga. Em estradas de plataforma Unica
onde coexistem todos os tipos de usuarios, a velocidade deve ser reduzida para 20 km/h.

A reducao do trafego pode facilitar a reducao de vagas de estacionamento subterraneo rotativas para
aumentar aquelas para residentes, facilitando a eliminagao de estacionamentos de superficie em areas
que seja interessante pedonalizar. Compete as autarquias locais promover a descarbonizagao dos trans-
portes publicos, quer através da electrificagao de frotas, sistemas hibridos ou GNVs. Ao mesmo tempo,
o problema da micrologistica deve ser abordado com as empresas envolvidas, dada a expansao do
comércio eletronico e a multiplicagao dos veiculos de distribuicao, otimizando as rotas de entrega e
pontos de recolha.

Ao mesmo tempo que a cidade é orientada para as pessoas e ndo para os veiculos, serd necessario
melhorar o servigco de transporte publico, em frequéncias, horarios e linhas, sem esquecer as ligagoes
com grandes servicos publicos como hospitais ou universidades ou com parques empresariais. € 0
desenvolvimento de parques de estacionamento dissuasivos, bem servidos por transportes publicos. Da
mesma forma, a introdugao de vias exclusivas para o transporte publico permite-nos garantir horarios e
dar fluidez ao trafego. Em grandes conurbacdes metropolitanas, solugdes como o metropolitano ligeiro,
amplamente desenvolvido na UE, combinam sustentabilidade e elevada capacidade de transporte.

4. “Investir na mobilidade sustentével também pode apoiar fortemente a recuperacdo” Op. cit. pag. 8.
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INCREMENTO DA ATENGAO AOS GRUPOS DE RISCO

As consequéncias do confinamento e as restricdes a mobilidade tém efeitos nocivos para as pessoas.
Por um lado, dificultam o encontro com as principais redes de apoio pessoal constituidas pela familia
e pelas relagdes sociais. Por outro lado, enfrentam muitas pessoas com a solidédo, uma fonte de ansie-
dade e inseguranca pessoal.

A crise de saude tem acentuado a vulnerabilidade de alguns grupos, levando a uma maior atuagao
dos governos locais neste campo, prejudicando a capacidade de resposta a situacdes de emergéncia
e criando novas demandas. As Administracoes Locais devem ter mais recursos e maior capacidade de
coordenagao com outros atores, como o setor privado, o Terceiro Setor ou as Administracoes Estatais,
para responder a determinadas demandas como a crescente solidao dos idosos ou as dificuldades de
acesso a uma habitacdo digna.

Existem experiéncias locais de friendly communities, que procuram criar ambientes urbanos acolhedo-
res para pessoas com determinados problemas, tais como a deméncia.

OUTROS SERVIGOS PUBLICOS LOCAIS

e a) Ambiente

Em todas as infraestruturas € possivel aplicar uma politica sustentavel: iluminagao com menor
poluicao luminosa, estacionamento dissuasivo, maior eficiéncia do abastecimento de agua,
recolha e tratamento de residuos, limpeza, reutilizacao de aguas residuais, etc. Em alguns ca-
sos reduzindo o impacto nos recursos naturais, noutros estabelecendo critérios de economia
circular, utilizando fontes de energia renovaveis, reduzindo as emissoes de CO2, antecipando a
mudangca climatica. Uma politica ambiental que deve ser desenvolvida através da cooperagao
das estruturas governamentais locais com os setores afetados e com os utentes.

No meio rural, os residuos agro-florestais e pecuarios representam um grave problema de
polui¢do, pois atualmente ndo existe um circuito de reaproveitamento. E possivel utilizar a bio-
massa para produzir energia e biogas, o que também contribui para a prevengao de incéndios
florestais. Por outro lado, a manutencao de ecossistemas e espacos naturais protegidos deve
ser remunerada através dos municipios rurais.

Nas areas urbanas, € necessario promover sistemas de reutilizacao de bio-residuos ja testa-
dos, com o objetivo de cumprir os regulamentos de residuos da UE. Além disso, a recuperagao
multimaterial de residuos é necessaria e para enfrentar o problema dos plasticos de uma
forma singular.
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e b) Administracao digjtal®

A digitalizacao da producéo e do consumo obriga a prestar especial atencao a implementacao
da fibra dptica e da tecnologia 5G, para evitar zonas de sombra, superar a lacuna digital entre
utilizadores e garantir o servigo universal de internet com capacidade suficiente para fazer pos-
sivel o teletrabalho. Nas zonas nao ja rurais, mas mesmo suburbanas, as empresas operado-
ras de telecomunicacao ralentizam a impementacao de redes de capacidade suficiente até ter
uma massa critica de assinantes. E necesséria a intervencao do regulador publico para garantir
que o acesso universal a rede inclua carateristicas que permitam o teletrabalho e a utilizagao
das aplicacdes habituais, garantindo velocidade e capacidade suficientes.

Abordar a lacuna digjtal € trabalho de todas as Administragdes: no ambito educativo, forne-
cendo equipamentos aos estudantes que precisarem, nas faixas de maior idade generalizando
0 acesso e a formacao através das bibliotecas publicas e dos centros civicos. Além disso, é
recomendavel promover a criacao de plataformas digitais locais para o comércio de bens e
servicos.

As instituicoes locais deverao melhorar a eficiéncia dos seus proprios servicos e aumentar a di-
gitalizagao da sua atividade. Las inUmeras experiencias de Smart City implementadas durante
os Ultimos anos em muitas cidades oferecem todo o tipo de solugdes para os servicos locais.
Entretanto, nas instituicoes locais constata-see uma menor penetracao dos servigos de tecno-
logia mais avancada em comparagdo com a empresa privada. Referimo-nos a servigos como
big-data, machine learning, 3D, inteligéncia artificial, servicos na nuvem, robdtica, internet
das coisas ou blockchain, todos os quais estao atualmente em fase de expansao na empresa
privada. Sao ferramentas que, independentemente dos custos de implementacao, melhoram
notavelmente a capacidade de gestao, além de fornecer informacodes valiosas. Os servigos de
big-data sao o melhor exemplo, considerando o enorme volume de dados armazenados pelas
instituicoes locais, relativos as pessoas, ao territorio e aos servigos e infraestruturas.

c) Cultura

A pratica cultural e o consumo de bens culturais sao fortemente afetados pelas lotagoes
reduzidas e pela distancia imposta pela pandemia. Além de um compromisso efetivo com a
seguranga da pratica cultural em qualquer uma das suas manifestagoes, bibliotecas, museus
e salas de exposigao, salas de espetaculos, etc., € necessario projetar em colaboragao com
o setor linhas de apoio especificas que incluam produtores, criadores e distribuidores. Por
exemplo, criando um Fundo para projetos inovadores que associem arte e tecnologia, ou a
aplicacao de tecnologia ao patrimonio cultural.

5. Op. cit. p. 13-14.
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Note-se neste ponto que a Eurorregiao tem uma tarefa pendente, que € a comunicagao e vi-
sibilidade externa da enorme atividade cultural que se desenvolve no seu territério, bem como
da importancia dos diversos festivais. Da mesma forma, a riqueza e variedade do patriménio
monumental e do patriménio natural precisam de maior projecao. Sao realizagcdes que indi-
vidualizam um territério, constituindo também uma fonte de atrativo turistico e de criagao de
marcas. O Eixo Atlantico poderia assumir esta tarefa de forma sistematica através dos acordos
apropriados. Poderia ainda promover uma Rede de Teatros da Eurorregiao e uma Rede de
Centros de Arte afins, como instrumentos de intercambio e projecao externa, espetaculos de
facil autogestao.

e d) Inovacao

As cidades de maior tamanho e influéncia metropolitana da Eurorregiao estao em condigoes de
fazer face a projetos inovadores, tais como a criagcao de Foruns onde se encontrem municipios,
empresas, Universidades e Centros Tecnolégicos, para dinamizar a economia, criar sinergias
entre os participantes, promover uma cultura tecnolégica, promover a cidade inteligente, etc.

Mesmo em pequena escala, € possivel se adaptar e aprender com as inovacdes que muitas
cidades rotularam de City-lab, mesmo que o conceito tenha origem empresarial. Sdo normal-
mente projetos limitados e experimentais nos quais participam instituicoes e empresas em
areas como energia, mobilidade, residuos e outras.

COMPROMISSO COM A ECONOMIA LOCAL

Em algumas cidades existe um espaco geoecondémico, baseado em recursos naturais, biodiversidade
ou outros recursos enddgenos que sustentam um modo de vida. Valoriza-lo através de cadeias curtas
de produgao e consumo € uma forma de individualizar um territorio.

O comércio € um dos setores mais diretamente vinculados ao fendmeno urbano, como é o caso da cul-
tura. Ambos s&o decisivos para a vitalidade dos bairros e impulsores de outras atividades. A revitalizacéo
do comércio local é fundamental para fazer uma cidade. Apoiar os operadores locais na criagdo do seu
préprio canal de distribuicao, na promogao da inovagao e design, estratégias que acrescentam valor,
marketing especifico, etc. Promover associagdes para obter economias de escala. Existem experiéncias
interessantes de criacao de plataformas cooperativas entre empresas € vizinhos para criar formas de
distribuicao de proximidade sustentavel.
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Qualquer politica local deve levar em consideragao aqueles que pagam impostos no territério, protegen-
do-os contra a eliminacao da concorréncia que pode ser causada pelas praticas comerciais agressivas
de operadoras maiores e com melhores economias de escala. E competéncia local promover a cons-
ciéncia social a seu favor, adotar medidas que facilitem ndo sé o acesso, mas também a experiéncia,
vincula-los a revitalizagdo do espaco publico atras referida, sem esquecer as politicas de promogao
através das ajudas publicas. E apoiar o consumo do produto local (aqui no sentido territorial mais am-
plo) quando for o caso, como forma de fortalecer a populacao que o produz e as riguezas que gera no
seu entorno imediato.

FACILIDADES PARA A ATIVIDADE ECONOMICA

As reclamacdes das empresas sobre o ritmo da burocracia e a sua capacidade de resposta ainda séo
validas. A multiplicidade de organizagdes que intervém em muitos pedidos de constituicao de empresas
alonga prazos, aumenta custos e por vezes provoca perda de oportunidades de negdcio. As férmulas de
balcao Unico normalmente nao funcionam, pois ndo ha responsabilidade pessoal do outro lado do gui-
chet. Nao se trata apenas de unificar o canal de relacionamento com a Administragao, mas de torna-lo
mais agil, para o que sao necessarias novas férmulas. Por exemplo, a criacao de verdadeiros Escritorios
da Empresa, onde gestores especializados assumem todos o0s procedimentos da Administracao local,
0 que por sua vez exige procedimentos internos que garantam a sua presenca em todas as fases e
tramites.

E necessario simplificar procedimentos de todos o0s tipos, agilizar a concessao de licencgas e autorizacoes
bem como valorizar a enorme massa de dados de que dispdem as Administragdes Publicas, para evitar
a repeticao de documentos e procedimentos ja apresentados anteriormente. Paralelamente, € possivel
estender a figura da Declaragédo de Responsabilidade a outras atividades, o que transfere a responsabi-
lidade da licenga para o requerente, permitindo-lhe agir de imediato, sem prejuizo do controlo ex post.

I A NOVA GOVERNAGAO LOCAL

Se as mudancas sociais exigem novas respostas de gestdo, ainda mais requerem novas abordagens
para a agao governamental em diferentes niveis: comunicagao com os cidadaos, coordenagao com
outras entidades e instituicoes, gestao de servicos publicos, definicao de objetivos estratégicos. De
uma forma geral, € aconselhavel evitar a criagcdo de novos érgaos, que implicam processos lentos de
aprovacao, disponibilizacdo de recursos e infraestrutura e entrada em funcionamento, frequentemente
acompanhados de erosao do debate politico. As tendéncias atuais defendem a simplificacao das estru-
turas administrativas, maior eficiéncia e flexibilidade das organizacoes.
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LIDERANGA REFORGADA

A crise sanitaria fortaleceu os lideres. E o efeito bandeira: em situacoes criticas, as pessoas tendem a
seguir quem segura a bandeira, quem aponta o caminho. Os Autarcas e Presidentes de Camaras Muni-
cipais, que tradicionalmente gozavam de maior reconhecimento do que outros lideres politicos, adquiri-
ram uma legitimidade acrescida apds a sua presenga constante durante os meses dificeis que vivemos.
Por outro lado, a incerteza que preside o atual momento internacional exige uma lideranca forte.

Paradoxalmente, a lideranca fortalecida se opde a fragilidade financeira das instituicdes locais, cuja
tributacao é fraca e sua competéncia regulatéria minima. E na proximidade aos cidadaos e nao nos
poderes administrativos que reside a capacidade de impulso do lider local.

O lider persuade, convence, seduz, ndo impde ou sé o faz como Ultimo recurso. Ea aceitacao pelos
outros que gera 0 consenso maximo que o lider deve buscar. Nao se trata de evitar ou reduzir o conflito
politico, mas sim de manté-lo na esfera das instituicoes representativas, onde o governo e a oposi¢ao
desempenham papéis igualmente essenciais.

Porém, na direcao da comunidade, o vereador deve buscar uma maioria de adeptos, 0 que exige consi-
derar as emocdes e os sentimentos, o valor dos simbolos. Nas democracias modernas, a legitimidade
do governante se baseia mais na confianga que ele inspira do que nos resultados da gestao. Conquistar
e manter a confianga requer habilidades politicas, o que torna o lider insubstituivel nessa fungao, ao
mesmo tempo que exige coeréncia pessoal entre compromissos e conquistas, entre modelo e resulta-
do. A conversa publica ndo se da apenas nas redes sociais, indiscriminadas e pouco confidveis, mas
em féruns onde sao discutidos os problemas dos cidadaos, por meio da criagao dos canais adequados.

Diante do risco de desconexado emocional entre cidadaos e instituicoes, apontado acima, as liderancas
locais devem estabelecer metas simbdlico-afetivas em que os cidadaos se reconhegam, identificar-se
com valores que sintam como seus, estabelecendo uma relagdo que valorize a importancia de cada
cidadao. A cidade é proposta como um projeto coletivo em que se refletem os desejos e demandas de
pessoas, empresas e entidades de todos os tipos.

Embora na linguagem eleitoral as grandes reformas estejam mais presentes do que as pequenas mu-
dancas, a experiéncia comparativa de diferentes paises aponta para uma maior eficacia de politicas
graduais, de pequenos passos, em comparagcao com projetos muito ambiciosos. A razao é simples:
aguelas suscitam menos resisténcia, geram maior consenso e evitam a erosao de uma oposigao tenaz.
Pelo mesmo motivo, os projetos inclusivos, que beneficiam todos os tipos de cidadaos, conseguem
maior apoio e reduzem o conflito politico. As sociedades europeias que exibem simultaneamente eleva-
da eficiéncia e justica procedem desta forma ha muitos anos.
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NOVOS MODOS DE RELAGIONAMENTO COM 0S CIDADAQS

Durante a crise, os cidadaos aceitaram as restricoes a liberdade e a mobilidade, confiando nas suas
Administracoes, legitimando de facto as dificeis decisoes que tiveram de ser tomadas. Nesta base de
confianca e legitimidade, as Administragbes devem agora tratar os cidadaos. Se estes atuaram com
civilidade, responsabilidade e solidariedade, a relagao com as instituicbes nao pode ser burocratica e
distante, mas direta e comprometida. Isso da aos dirigentes eleitos a possibilidade de desenvolver politi-
cas que incorporem a dimensao emocional, pelo menos em dois niveis: a promogao das citadas virtudes
civicas e o desenvolvimento de novas formas de participacao, mais exigentes do que as redes sociais.

Um aspecto fundamental das administragcdes mais modernas € a cultura da accountability ou respon-
sabilidade sistematica de todas as instituicoes, incluindo a transparéncia de dados, a avaliagcao de
programas e investimentos, a justificagdo de nomeacoes, a explicacao de decisoes, etc. Sao acoes que
reforcam a confianga civica nas instituicoes, tornando-as inclusivas e gerando consensos.

GOVERNAGAO INTERNA

Uma ambiciosa agenda local exige uma organizagao administrativa avangada, baseada em principios
de governagao interna. Delimitar as esferas politica e de gestao, com base na ética, através de um Sis-
tema de Integridade Organizacional, capaz de valorizar o talento dos seus colaboradores, promovendo
solugdes eficientes e antecipando problemas. Que estimule a participacao cidada e a consulta quando
for o caso, que tenha Planos Estratégicos para as principais atividades, que promova normas e regula-
mentos atualizados, que seja transparente.

Em relagdo a organizacao, € necessario aproveitar ao maximo o capital humano disponivel na Adminis-
tracao. Dar aos gerentes de programas a liberdade de serem criativos, o que reforgara a lideranca politi-
ca dos membros do conselho. Criar, quando for necessario, estruturas ageis para projetos estratégicos.
Geralmente evita procedimentos burocraticos no relacionamento com as pessoas .

As autoridades locais enfrentam agora uma popula¢cdo massivamente familiarizada com as tecnologias
da comunicacao desde tenra idade, pelo menos com o elemento mais simples e mais utilizado: o tele-
movel. A comunicacao com os cidadaos pode ser constante, geral ou setorial, para informar, formar ou
sensibilizar, estabelecer canais de participacdo, colaborar com entidades do Terceiro Setor em campan-
has de interesse geral, prestar contas, acompanhar e atender as pessoas que moram sozinhas, etc. A
profunda mudancga nas formas de relacionamento com os usuarios, implementada por todos os tipos de
empresas de servicos durante a Ultima década, chega agora inexoravelmente a Administragao.
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As instituicoes locais avangadas sao obrigadas a prever cenarios futuros, a planejar suas agdes com
bastante antecedéncia. E isso que diferencia uma Administracdo tecnificada com objetivos bem funda-
mentados e painéis para avalia-los de uma Administragao com objetivos intuitivos. Para planejar e fazer
previsoes, é necessario dispor de dados e indicadores sobre os principais aspectos da atividade econd-
mica e social e também sobre as demandas dos cidadaos. Nem sempre é facil té-los, pois os érgaos es-
tatais de estatistica costumam usar escalas diferentes da local. Mesmo com essas limitagoes, a coleta
de dados significativos e sua andlise sistematica devem ser tentadas como base para decisdes politicas
informadas. A referida fungao pode ser realizada em associagao entre varias entidades vizinhas.

A posse de dados permite promover procedimentos participativos em projetos futuros, envolvendo dife-
rentes entidades num processo de formacao de opiniao prévia a tomada de decisdes. Da mesma forma,
dados e indicadores ajudam na avaliagao de projetos de investimento. Além de facilitar a comparagao
e, portanto, a competi¢cao, com outras entidades locais do Estado ou de outros paises.

MOBILIZAGAO DE RECURSOS PUBLICOS E PRIVADOS

Os dirigentes devem agregar as suas fungoes de gestao a mobilizagao de recursos publicos e privados,
envolvendo as diferentes Administragoes e os setores afetados. O Alcalde ou Presidente da Camara
Municipal sera nao sé o lider local, mas também o lider dos projetos que definem o futuro da sua co-
munidade.

Por outro lado, a atividade filantrépica de muitas empresas privadas ganhou uma nova dimensao. Seja
por motivos de marca, pelo desejo de ser Util ou de estreitar o vinculo com seus clientes, durante a
pandemia fizeram doagdes, financiaram programas, produziram materiais ou colaboraram na logistica
de fornecimiento de produtos sanitarios. Uma atitude que transcendeu em muito a tradicional RSC
(Responsabilidade Social Corporativa). Um vasto campo se abre para aproximar essa atividade altruis-
ta da atividade publica, voltada para a melhor satisfacao das necessidades sociais de todos os tipos.
Da mesma forma, procede uma aproximacao das instituicbes ao Terceiro Setor (associagcoes sem fins
lucrativos, organizacbes ndo governamentais, fundacdes privadas) que mais uma vez demonstraram o
seu compromisso social.
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MAIOR RELEVANCIA DO NIVEL SUPRALOCAL E DO TRABALHO NA REDE

Como acontece nas grandes organizagoes privadas, o futuro das instituicdes nao é criar novas estrutu-
ras e regras de funcionamento, mas desinstitucionalizar respostas em muitos casos, facilitando o tra-
balho em redes de cidades ou entidades que compartilham os mesmos objetivos, sejam elas setoriais
ou transversais.

Muitas redes sdo orientadas para a execucao de projetos de investimento ou gestdo. Outras sdo orien-
tadas para benchmarking, analisando as melhores praticas municipais, algumas tendem a criar lobby.
As instituicbes locais devem participar, de forma singular ou associada, em todos aqueles que melho-
rem o seu posicionamento e visibilidade. Na gestao de servigos supralocais, € aconselhavel a gestao em
rede ou através de equipas criadas ad hoc e nao através de novas entidades administrativas, salvo que
o volume da acdo ou a legjslacao o exijam. Atualmente, muitos dirigentes e diretores de administracoes
locais acumulam as habilidades de gestao e comunicagao para projetos transversais adquiridas através
de parcerias impostas pelos programas europeus.

EIXO ATLANTICO, PARADIGMA DO DEBATE POLITICO E DA COOPERAGAD
NA GESTAQ

As 37 instituicoes locais agrupadas no Eixo Atlantico e distribuidas nas duas margens do rio Minho,
estao divididas em dois paises, mas mantém muitas semelhancgas: dimensao média, ocupagao extensa
do territdrio, rapida urbanizacao e sobretudo uma longa tradicao de cooperacao de olho na Europa. Os
antecedentes da organizacao se refletem num extenso acervo de documentos que dao conta tanto da
intensidade dos debates quanto da oportunidade das propostas.

No desenvolvimento da Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal, o Eixo Atlantico continua a ser o interlo-
cutor privilegiado, embora ndo tenha poderes executivos. Serd necessario continuar transferindo de-
mandas, reflexdes e documentos aos governos nacionais para compensar o tempo perdido em relagcao
a outros projetos semelhantes mais avancados. No caso da macrorregiao RESOE, resta praticamente
tudo por fazer, embora devamos considerar que a orientacao adotada, burocratica e vazia de conteudo,
nao nos oferece muitas esperancas.
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» A MAIOR CRISE DAS ATUAIS GERACOES PODERA SER

UMA OPORTUNIDADE PARA A EURO-REGIAC
GALIZA — NORTE DE PORTUGAL

José Santos Soeiro

Em abril do corrente ano fui convidado pelo Secretario Geral do Eixo Atlantico a prestar um pequeno
apoio na configuragao de uma reuniao de presidentes dos 37 municipios seus associados, visando de-
bater as consequéncias da crise social e econdmica resultantes do Covid-19.

Nessa oportunidade, ao refletir sobre a capacidade de as instituicdes europeias encontrarem uma res-
posta comum para uma crise que, ndo estando ainda ultrapassada, ndo se perceciona ainda até onde
podera ir em toda a sua dimenséo, prevalecia o ceticismo. Esta poderia mesmo ser a Ultima hipotese
que os cidadaos europeus davam as suas instituicoes comuns para afirmarem a sua utilidade e para os
levarem a acreditar numa cidadania europeia.

Desta vez, o Conselho Europeu foi capaz de trabalhar um roteiro comum para a recuperacao, no qual se
estabelecem alguns principios importantes, como a solidariedade, a coesao e a convergéncia, definindo
grandes dominios de acao: um mercado Unico plenamente operacional, um esforgo de investimento
sem precedentes, uma agao a nivel mundial e um sistema de governagao operacional. Reconheceu
também ser da maxima importancia aumentar a autonomia estratégica da Uniao e produzir bens es-
senciais na Europa.

A resposta sem precedentes traduziu-se em decisdes que atingem os 750 mil milhdes de euros para a
recuperacao da Europa e os 1.074 mil milhdes de euros para o proximo quadro financeiro plurianual.

Desta vez e nesta crise, comum a todos os Estados-Membros, o Conselho Europeu foi afinal capaz de
decidir com oportunidade e dimensao, numa base de solidariedade a que ja nos vinhamos desabituan-
do.

Estamos perante uma crise nova e avassaladora que, nao estando ainda ultrapassada, nao se perce-
ciona ainda até onde podera ir em toda a sua dimensao Sabemos que esta crise comegou por se pers-
petivar como uma crise de saude publica mas o0 medo gerou uma crise de valores, de modos de vida e
de habitos sociais, que gerou uma profunda crise social com efeitos avassaladores e esta a gerar o que
ja se configura como a grande crise econdmica vivida pelas atuais geragoes.
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Esta crise trouxe-nos uma outra e nova frente de preocupagao no plano politico. A democracia deslizou
para os limites da sua base conceptual por forga das medidas de controlo intrusivo da privacidade, das
restricoes a livre circulacao e do limitado funcionamento das instituicdes. Pela primeira vez, o combate a
um surto epidémico suscita discussao sobre a constitucionalidade e legitimidade democratica de varias
das medidas que os governos tém vindo a adotar.

E neste contexto envolvente que me proponho formular algumas breves reflexdes sobre 0os enormes
desafios que a presente conjuntura de crise coloca aos presidentes dos municipios associados do Eixo
Atlantico. Mas que creio serem desafios que representam também grandes oportunidades para a Euro-
regiao Galiza e do Norte de Portugal.

PROMOVER A EURO-REGIAQ GALIZA — NORTE DE PORTUGAL COMO A EURO-REGIAQ DA
INOVAGAQ? COM BASE NUM SISTEMA URBANO INOVADOR?

No final desta crise nao voltaremos ao ponto de partida. O contexto futuro sera seguramente muito
diferente. A Euro-regiao deve acompanhar e ser protagonista da evolucao, sob risco de o seu territorio
ficar mais periférico e marginal.

O modelo de desenvolvimento econdmico que prevaleceu nas Ultimas décadas favoreceu a concen-
tragao das populagbes em grandes metrépoles e em areas progressivamente reduzidas, nas quais
também se concentrou 0 apelo dos empregos mais qualificados. Esta excessiva concentragao nao foi a
causa primeira do surto epidémico mas foi seguramente a causa primeira para a dimensao pandémica
que ja atingiu.

Esta crise acabou com a tese de um modelo de desenvolvimento assente na concentracao em grandes
metropoles das populagoes e atividades, vista como condigao essencial para enfrentar a concorréncia
planetaria.

As cidades e as vilas sdo um dos motores do desenvolvimento: estimulam a inovagdo econémica e
social; facilitam o surgimento de novas iniciativas empresariais; asseguram equipamentos e servicos;
sustentam atividades ludicas e culturais; facilitam o intercambio de informagao; garantem economias
de aglomeracao e dimensao critica. A superacao do problema demografico depende, em grande medi-
da, da capacidade dos seus centros urbanos para potenciar recursos e oportunidades, gerar iniciativas
e atividades, atrair e fixar populacgao.

A Politica Urbana assume-se hoje como uma das principais respostas da Politica de Coesao ao desen-

volvimento harmonioso dos territérios europeus. Nao pode todavia ser perspetivada como uma politica
orientada apenas para as grandes metropoles e areas metropolitanas.
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O estimulo ao sistema urbano deve assentar na criagao de uma rede coesa e articulada de cidades
pequenas e intermédias que, apesar de marginais relativamente as principais areas metropolitanas,
constitui a malha vital que confere resiliéncia e dinamica econdémica e social aos territorios.

Nos ultimos anos acentuaram-se tendéncias que certamente se vao manter: a luta contra as alteracoes
climaticas, a aposta na sustentabilidade e nas energias limpas. Vai acentuar-se a importancia da sau-
de publica, impondo-se as cidades mais saudaveis e amigas do ambiente. A seguranca vai ganhar
certamente peso acrescido nas cidades ainda que com um conceito mais alargado, nao limitado a
delinquéncia, criminalidade e inseguranga, mas agora largado aos temas da saude, da alimentacao e
da ciberseguranca.

Entretanto, o teletrabalho veio para ficar, abrindo novas oportunidades de deslocalizacéo de pessoas e
empresas das grandes cidades e das areas metropolitanas para os territérios menos populosos.

Os municipios sao chamados a transmitir agcao a sociedade, a influenciar as opgoes e as decisoes. Os
municipios sao diariamente chamados a intervir de forma decisiva na frente da salde publica e na fren-
te do combate aos custos da crise social e econdmica. Nao se podem deixar cair as cidades. Importa
recuperar 0s servigos publicos. Devemos tornar as cidades atrativas para o investimento.

0 sistema urbano da Euro-regiao, constituido por uma rede de cidades de pequena e média dimensao,
representa a matriz estruturante de todo o seu territorio e constitui claramente a sua principal vantagem
competitiva. O Eixo Atlantico tem sabido dar-lhe espaco de afirmacao e visibilidade através do desenvol-
vimento pioneiro de uma agenda urbana transfronteirica e do respetivo plano de acéo.

A evolugao logica do muito trabalho ja realizado neste dominio podera ser agora a criacao de uma inter-
vencao territorial integrada no plano transfronteirico que favoreca a mobilizagdo dos recursos financeiros
que viabilizem uma efetiva promocéo e gestao do sistema urbano transfronteirico como uma unidade
funcional. Um sistema urbano que estimule a evolucao das suas cidades como smart cities.

PRIMEIRO AS PESSOAS PARA SAIRMOS DA CRISE

Estatisticamente, no ano de 2020 devera ter nascido o primeiro humano cuja esperancga de vida podera
vir a ser dupla da média atual. Terd nascido no ano em que as mortes causadas pelo covid-19 se con-
centram esmagadoramente no estrato etario de mais de 65 anos.

O que inicialmente se supunha vir a ser uma crise de saude publica evoluiu rapidamente para uma
crise de valores, de causas, de modos de vida e de habitos sociais, que por sua vez evoluiu para uma
profunda crise social com efeitos avassaladores na economia.
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O medo passou a estar presente nas rotinas das nossas cidades. Acentuaram-se as desigualdades
sociais e econdémicas. Foi criado o caldo de cultural ideal para o desenvolvimento dos populismos.
Estamos perante uma pandemia que é claramente assimétrica nas suas consequéncias sociais e eco-
némicas.

Ha hoje uma mais generalizada percecao sobre também o problema demografico do envelhecimento da
populacao e a insuficiéncia e fragilidade das estruturas sociais de apoio aos idosos. O proprio modelo
de social de apoio a fase terminal das nossas vidas vai ter que ser repensado, incluindo na vertente da
sua sustentabilidade financeira.

Para que um novo modelo se assuma como humano deve ter em conta as realidades locais e ser estu-
dado e concebido localmente. Para que nao venha a ser meramente assistencialista, deveremos prova-
velmente apostar no empreendedorismo para, por essa via, encontrar novas solu¢ées e novos modelos.

Os apoios sociais e as medidas de apoio a manutencéo do emprego devem valorizar o tecido de pe-
qguenas e médias empresas locais e regionais, dos pequenos empresarios em nome individual, dos
empreendedores e dos trabalhadores autbnomos e nao ser instrumentos de apoio as estratégias das
grandes empresas. Devem também estimular o empreendedorismo e evitar o assalariamento dos pe-
guenos empresarios que conjunturalmente necessitaram de apoio para sobreviver.

DEFENDER UM DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ATRAVES DE CLUSTERS ECONOMICOS A
ESCALA DA EURO-REGIAQ?

0 desenvolvimento econdémico tera de se apoiar nos mercados externos, o que implica uma capacidade
redobrada para produzir e, sobretudo, vender produtos e servigos transacionaveis e exportaveis de maior
valor acrescentado.

O relangamento da economia deve incluir uma estratégia de reindustrializagao, acompanhada por uma
relocalizacao empresarial no interior, oportunidade para os territorios do interior captarem empresas e
atividades que valorizem 0s seus recursos e ativos, promovendo a criacdo de novas unidades de pro-
ducao menores, mas mais flexiveis, que incorporem os conceitos de economia circular, da fabrica do
futuro, da automacgao, da fabricacao aditiva etc. E que contribuam para o necessario esforgo de des-
centralizacao dos sistemas produtivos e para a reindustrializacdo da Unido Europeia.

O desenvolvimento de clusters econdmicos a escala da Euro-regiao vai exigir a capacidade reforcada
dos autarcas para captarem investimentos para o territério. Vai exigir politicas publicas coerentes para o
conjunto do territério, que se articulem e se complementem. Que nao concorram entre si nem disputem
0S mesmos objetivos com prejuizo para os dois.
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SERA CERTAMENTE NECESSARIO PROMOVER UM INTENSO MARKETING TERRITORIAL AS-
SENTE NO VALOR DO SISTEMA URBANO DA EURO-REGIAO, NA INOVAGAO E NO EMPREEN-
DEDORISMO, NA QUALIDADE DE VIDA E NA PROMOGAO DOS VALORES AMBIENTAIS

A resposta a conjuntura de emergéncia social e de crise econdmica devera ser inovadora porque 0s
instrumentos classicos de apoio a manutengao dos postos de trabalho muito provavelmente nao serao
ja suficientemente eficazes.

0 tecido econdmico de micro e pequenas empresas esta praticamente parado e sé uma parte provavel-
mente reiniciara atividade. Queremos apostar no subsidio de desemprego ou na salvaguarda do tecido
de micro e PME que caraterizam a Euro regiao? Apoiamos o empreendedorismo ou 0 assalariamento
dos pequenos empresarios que nao resistiram a crise? Preferimos canalizar recursos para as insti-
tuicoes financeiras ou ajudar as cidades a retomarem rapidamente a sua dinamica de vida? .

Deveremos repensar o turismo. O modelo assente em grandes e crescentes fluxos de pessoas provavel-
mente ja nao regressa. Deveremos impulsionar um turismo mais amigo do ambiente, que aposte nos
valores culturais, patrimoniais e naturais da Euro-regiao. Que motive os turistas a percorrer e a viver a
Euro-regidao no seu todo, atraidos pela sua identidade. Que oferega unidades hoteleiras e alojamentos
mais pequenos e com maior proximidade.

0 VASTO E RICO PATRIMONIO DOS PRODUCTOS ENDOGENOS DA EURO-REGIAD SAQ UM
POTENCIAL ECONOMICO A VALORIZAR E AO MESMO TEMPO A EXPRESSAQ CULTURAL DAS
SUAS TRADIGOES, AGORA COM UMA NOVA DIMENSAQ MODERNA E COMPETITIVA

O Pacto Ecolégico Europeu e a estratégia promovida pela Comissao Europeia “do prado ao prato”
podem representar uma grande oportunidade para a Euro-regido, ja que valorizam as dimensoes da
autonomia e da proximidade, através da criagao de redes contratuais favoraveis a uma partilha mais
equilibrada do valor e da inovagéo entre produtores e consumidores, estimulando canais de marketing
local e circuitos de comercializagao mais curtos e proximos.
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Ja perdeu sentido o modelo agroalimentar assente na artificializagao dos espacgos rurais. Sera mais
adequado um sistema alimentar territorializado, ndo para um regresso nostalgico a organizagao dos sis-
temas alimentares das economias rurais do inicio do século XX, mas para uma transformacao do atual
modelo de producgao, através da diversificagao, reducao do uso de pesticidas com recurso a agroecolo-
gia e a bioeconomia circular e um consumo orientado para uma dieta variada.

A estratégia de desenvolvimento regional deve estimular um maior compromisso da economia com o
territorio. Isto significa aumentar o peso das empresas e atividades locais na formagao do valor final do
produto local, conquistar espaco nas fileiras produtivas, transformando recursos e oportunidades em
negdcios, valorizando os conhecimentos e o saber-fazer tradicional e desenvolvendo novas competén-
cias e atividades.

O desafio sera colocar saberes e experiéncias acumuladas ao servico da competitividade territorial,
combinando as competéncias locais com a capacidade empresarial de organizar os meios de produgao
para valorizar recursos endégenos e conquistar novos mercados.

0 INVESTIMENTO NO 56 E A ADEQUADA COBERTURA DIGITAL DE TODO 0 TERRITORIO PO-
DERAO CONSTITUIR PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA A EURO-REGIAD

As pessoas, as familias e as empresas foram obrigadas a incorporar e a dotar-se de capacidade de
mobilidade através da tecnologia. Agora é indispensavel, para ser possivel continuar com as atividades
a partir de casa, manter as relagdes comerciais, para aceder aos servicos publicos e privados, e mesmo
para manter as relagdes sociais.

A digitalizagao ja estava inscrita na agenda urbana, o confinamento apenas acelerou a dinamica deste
processo. O teletrabalho ganhou um impulso completamente inimaginavel apenas ha algumas semanas
atras. Esta mudanca abre novas perspetivas para os territorios periféricos numa economia do conheci-
mento, fortemente terciaria e digjtalizada.

As tecnologias digitais, especialmente a inteligéncia artificial, estdo a transformar o mundo a uma ve-
locidade sem precedentes. Estas tecnologias mudaram os nossos modos de comunicar, de viver e de
trabalhar. Elas mudaram as nossas sociedades e as nossas economias. A Internet das Coisas esta a
conectar-nos de novas formas. Depois do conhecimento e das pessoas, sdo agora os dispositivos fisicos
€ 0S sensores que se conectam.
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PODERA A EURO-REGIAO GALIZA — NORTE DE PORTUGAL ESTIMULAR A CRIAGAO DE UMA
NOVA ESTRATEGIA MACRORREGIONAL EUROPEIA PARA 0 ATLANTICO, QUE NAO SE LIMITE
A UMA ESTRATEGIA MARITIMA MAS QUE PROMOVA UMA ESTRATEGIA DE DESENVOLVI-
MENTO REGIONAL PARA TODO 0 TERRITORIO ENVOLVIDO?

A Galiza e o Norte de Portugal sao indissociaveis do mar e da economia do mar. A cultura do mar, a mari-
timidade, nao se limita a faixa costeira, esta presente um pouco por todo o territério da Euro-regido. Nas
tradigdes culturais da Euro-regiao nao se encontra o sitio onde a terra acaba e o mar comega, porque
este nao acaba na linha de costa.

A economia do mar esta no centro da visao estratégica da Euro-regido. As rotas maritimas, a logistica
dos portos, os corredores ferroviarios que interliguem os portos com a Europa além Pirenéus, a logistica
dos transportes de mercadorias, a logistica dos portos secos e a sua melhor localizagao nos territorios
do interior, representam a infraestrutura do tecido econdmico da Euro-regiao. Além da atividade econé-
mica associada a pesca, que se exige sustentavel.

Portugal possui a maior zona econémica exclusiva maritima da UE. Espanha, com destaque para a
Galiza, possui uma forte economia do mar. A oportunidade estar na criagao de uma nova estratégia
macrorregional europeia para a area do Atlantico, que inclua a existente Estratégia Maritima e integre
as regides do chamado Arco Atlantico e os Agores, Madeira e Canérias. O desafio sera a Euro-regiao
liderar esta nova dinamica.

A EURO-REGIAO GALIZA — NORTE DE PORTUGAL ESTA COLOCADA PERANTE ENORMES
DESAFIOS QUE LHE EXIGEM SER CAPAZ DE DEFINIR UMA VISAQ ESTRATEGICA COMUM E
POLITICAS PUBLICAS COERENTES E ARTICULADAS

Esta crise evidencia uma tensao entre o fisico e o digital, entre o local, o nacional e o supranacional.
A saida desta crise exige dimensao nas respostas e velocidade no processo de decisao. As instituicoes
europeias souberam dar uma resposta com uma escala nunca atingida e uma grande oportunidade de
decisao. Falta agora definir a diregao e o sentido para a saida da crise.

Os municipios associados do Eixo Atlantico devem querer dar um contributo compativel com a qualidade

e o nivel das decisdes do Conselho Europeu. Creio que ndo se deverdo limitar a reivindicar mais fundos
para os seus territérios.
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Tém capacidade e legitimidade para reivindicar uma voz interveniente e autbnoma na escolha das
opcoes de Espanha e de Portugal, colocando o foco na necessidade de definicao de novas politicas pu-
blicas que sejam perspetivadas para o territério da Euro-regiao como um todo funcional. Defender uma
mesma visao estratégica comum para todo o territério da Galiza e do Norte de Portugal que emane da
sua iniciativa e nao através das opgdes dos governos centrais.

Os municipios tém vindo a ser chamados sistematicamente para novas responsabilidades e novas res-
postas aos anseios, inseguranca e expetativas dos cidadaos, que vao muito além das suas areas de
intervencéao tradicionais. Este novo quadro alargado de exigéncias resulta do capital de confianga que
0s cidadaos neles deposita.

A vaga de populismo tem acompanhado em crescendo os surtos epidémicos. Porque o populismo se
alimenta da inseguranca dos cidaddos e das desigualdades crescentes. Por muito grande que seja a
crise, devemos combater a inseguranca e as desigualdades. Para este combate a administracéo local
encontra-se especialmente bem posicionada, pela sua proximidade, pela escala das suas respostas e
porque 0s municipios tém correspondido a confianca dos cidadaos.

Por isso 0os municipios associados do Eixo Atlantico podem exigir a cooperagao entre cidades, a coo-
peragao entre os varios niveis da administragao publica, o nacional, o regional e o local e defender a
cooperagao com as empresas. As novas politicas publicas permitam sair bem da crise s6 poderao ser
definidas nesta base de cooperagao e governagao multinivel para serem eficazes.

Por isso, devem participar, ativamente e desde inicio, na definicao das politicas publicas e dos instru-
mentos financeiros para a sua concretizacao.

SEM UMA VISAO DO TERRITORIO, CORRE-SE 0 RISCO DE AS NOVAS MEDIDAS PARA A
RECUPERAGAO DOS EFEITOS DA CRISE ACENTUAREM AS ASSIMETRIAS REGIONAIS E AS
DESIGUALDADES SOCIAIS. 0S NOVOS PLANOS DE RECUPERAGAO ECONOMICA DEVEM IN-
CORPORAR 0S PRINCIPIOS DA POLITICA DE COESAO NA SUA REPARTIGAO PELOS TERRI-
TORIOS

A configuragao dos instrumentos de resposta setorial a presente crise nao podera ignorar a visao dos
territorios sob pena de a crise e a resposta a esta acentuarem as assimetrias regionais e a concentragao
da riqueza nas regides mais desenvolvidas. Devemos promover uma politica de desenvolvimento regio-
nal orientada para a redugao da disparidade de rendimentos entre territérios, que estimule a coesao
territorial e a competitividade dos territorios.
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Os novos recursos financeiros poderado vir a ser tendencialmente canalizados para as regides com maior
nivel de riqueza, mais dinamicas e mais bem preparadas para uma resposta mais imediata.

O desafio que se coloca continua a ser de promover uma politica de desenvolvimento regional orienta-
da para a reducao da disparidade de rendimentos entre territérios, que estimule a coesao territorial e
valorize a sua competitividade.

A evolucao da mobilidade foi marcada por um forte aumento das infraestruturas de comunicacéo, mas
também por uma concentragao muito particular das solugoes de mobilidade coletiva nos territorios
com maior densidade populacional. Esta tendéncia tem vindo a alterar profundamente a distribuicao
territorial dos cidadaos e das empresas que procuram 0s servigos publicos, afetando a coesao territo-
rial e contribuindo para a desertificagao do interior, de pessoas e de atividade econdmica, induzindo
paralelamente a uma sobrecarga dos servigos, redes e infraestruturas nos territérios com mais elevada
densidade.

O Tratado de Lisboa identificou a promog¢ao da coesao econdmica, social e territorial e da solidarieda-
de entre Estados-Membros como valor e missao central da Unido e atribuiu a Politica de Coesao um
objetivo claro de promover um desenvolvimento harmonioso do conjunto da Uniao e, em especial, de
contribuir para reduzir a disparidade entre os niveis de desenvolvimento das diversas regioes e o atraso
das regides mais desfavorecidas.

Tal como os fundos europeus estruturais e de investimento do préximo quadro financeiro plurianual
que dao concretizacao a Politica de Coesao serdo repartidos pelo territério em fungao dos niveis de
rendimento médio — as regides de convergéncia recebem mais fundos — também os fundos do Instru-
mento de Recuperacao e Resiliéncia deverao observar critérios objetivos de repartigao pelo territorio,
mantendo-se o objetivo central de convergéncia dos niveis de rendimento de todos os territorios.

PARA UMA RESPOSTA EFICAZ A CRISE IMPORTA PROMOVER A MAIOR ARTICULAGAO EN-
TRE 0S PROGRAMAS DO QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL E A APLICAGAO DOS PLANOS
DE RECUPERAGAQO E RESILIENCIA QUE DEVERAO INCORPORAR 0S PRINCIPIOS DA GOVER-
NACAO SUBJACENTES A POLITICA DE COESAO

A Uniao Europeia foi aperfeicoando ao longo dos varios quadros financeiros plurianuais o modelo de
governacao dos fundos europeus estruturais e de investimento mantendo todavia os mesmos princi-
pios orientadores cuja eficacia se foi procurando melhorar: uma gestao orientada para os resultados,
critérios objetivos e prévios para as decisoes de gestao, um acompanhamento préximo dos principais
stakeholders, o escrutinio publico das decisdes, uma prestacao de contas regular e publica, uma regular
avaliagao dos resultados e um modelo de gestao assente numa governagao multinivel.
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No plano europeu, sera certamente a politica publica mais escrutinada e mais avaliada nos seus resul-
tados.

A coincidéncia temporal do novo Instrumento de Recuperacao da Uniao Europeia e do proximo Quadro
Financeiro Plurianual, ambos coincidindo ainda com os dois Ultimos anos de execugao dos fundos do
atual periodo 2014-2020, vao exigir a definicao de medidas de curto prazo, num horizonte temporal
a 3 anos, orientadas para a resposta imediata a crise social e econdmica e centradas na protegao do
emprego e do tecido das PME, e de medidas de médio prazo orientadas para as reformas estruturais
qgue a Euro-regiao necessita.

Os dois planos de intervengdo devem estar obviamente articulados entre si ainda que com objetivos
distintos. E sobretudo articulados para promover a visao estratégica comum da Euro-regiao. Mas o mo-
delo de governagao aplicavel aos fundos europeus estruturais e de investimento e a Politica de Coesao
deveria ser aplicavel aos fundos do Instrumento de Recuperacao e Resiliéncia.

Os novos desafios exigem também que a cooperacao transfronteirica nao se limite a ser financiada por
um programa desarticulado dos principais instrumentos de programacao do desenvolvimento regional,
sobretudo dos programas regionais que devem ser desenhados com base numa efetiva e mais aprofun-
dada articulagao de politicas e de objetivos.

O proximo programa de cooperagao transfronteirica deve instituir um quadro juridico que estimule a
participagcdo das entidades criadas para o desenvolvimento de iniciativas para a cooperacao territorial
europeia, com natureza juridica e uma atividade permanente, na gestao dos programas, através de
um quadro normativo aberto e objetivo, nomeadamente através do recurso efetivo aos investimentos
territoriais integrados e do estimulo a operagdes que correspondam a planos de trabalho plurianuais.

Neste préximo programa de cooperagao transfronteirica, o comité de acompanhamento devera desem-
penhar um papel mais importante e efetivo no acompanhamento do programa. A apresentacao do pro-
grama a Comissao Europeia deve ser precedida da constituicao do proprio comité de acompanhamento,
sendo acompanhada do parecer deste érgao sobre a proposta de programa.

60



o

® ® o »

i

-
E CONCLUSOES

= \

_®






CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

> 1 ANALISE E CONSIDERAGOES PROVENIENTES DA
CONFERENCIA DE PRESIDENTES DO EIX0 ATLANTICO

O debate organizado pelo EIXO ATLANTICO, do qual participaram autarcas e peritos como convidados,
realizado em Pontevedra no passado més de setembro de 2020, revelou dois grandes eixos de reflexao.

Por um lado, as intervengdes fizeram mengao ao conjunto de reagdes esperadas perante os possiveis
cenarios p6s-Covid e, com base neles, a maioria dos palestrantes enfatizou a necessidade de imple-
mentar politicas de antecipagao e fatores de atracao de forma a destacar tanto a rapidez das respostas
locais como, ao mesmo tempo, o reforco da qualidade territorial de cada cidade.

Por outro lado, o segundo eixo principal aglutinou as intervengoes que foram as hipotéticas e principais
acoes que deveriam ser realizadas pelas entidades locais para reduzir e atenuar os efeitos negativos e
prejudiciais que as cidades sofrerdao com a manutencao de restricbes a mobilidade e ao aumento dos
periodos de confinamento. Sem divida, sob estas reflexdes, os especialistas mencionaram a atual so-
ciedade de risco e as consequéncias e reacoes que as sociedades realizam perante as novas situagoes.
Assim, os efeitos derivados dos choques de oferta e procura foram continuamente mencionados; a falta
de dispositivos normativos para agir e a necessidade de contar com linhas de liquidez e recursos publi-
cos para fazer frente as ajudas necessarias para amenizar, ou compensar, as vulnerabilidades causadas
e decorrentes.

Ambos os eixos englobam as primeiras preocupagdes dos autarcas tendo sido, portanto, incluidos nos
seus discursos. Os especialistas, por sua vez, contextualizaram as situacoes acerca dos possiveis cena-
rios que estao por vir, dando conta das diferentes dimensoes da analise.

As minhas observagdes vao centrar-se, para evitar repetir outros autores, em sublinhar o reforco do
papel e da funcéo das cidades numa sociedade cada vez mais competitiva € com maior antagonismo.
Desta forma, focar-me-ei no reforco das politicas com fator de atragdo e no posicionamento das enti-
dades locais para, entao, avaliar as novas missoes e acoes a serem seguidas pelos municipios na nova
era p6s-COVID-19.
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1.10 FORTALECIMENTO DO PAPEL DAS CIDADES
0 VALOR DA SUA MARCA

As sociedades procuraram prever o futuro ao longo dos séculos. Alguns consultaram o oraculo de Del-
fos, outros extrapolavam técnicas muito sofisticadas para definir cenarios. Nao faremos nem uma coisa
nem outra.

Num clima onde reina a incerteza e onde o futuro é completamente desconhecido, a nossa missao
consiste em proceder a contextualizagao de alguns fatores-chave, sabendo que a sua estimativa serve
para ajudar a uma escolha no presente e estar ciente que as coisas podem mudar no futuro.

As cidades competem. Nao sao s6 as empresas que o fazem para aumentar a sua participagao no
mercado. Nao é feito apenas por pessoas, como quando nos apresentamos a um concurso, seja ele
publico ou privado. As cidades, as regides ou os paises enfrentam-se e lutam entre si para estarem
entre os primeiros num ranking. Da mesma forma, as cidades também desenvolvem campanhas de
marketing ou apresentam planos estratégicos para o futuro. Desta forma, as cidades procuram mos-
trar o melhor dos seus ativos; tentando atrair pessoas e capital e planeando otimizar todo o potencial
acumulado e existente no seu territério. Para tal, € necessario utilizar um mecanismo que nos permita
medir e multiplicar esse racio que mede o desenvolvimento das marcas das cidades. A razao é 6bvia, a
imagem de uma cidade em conformidade com um contexto de maior cultura, contacto, inter-relacao e
interdependéncia é cada vez mais importante.

O objetivo é garantir que um espaco, transformado em cidade, pode ser tanto um local para viver e tra-
balhar, como para visitar e investir. Isso significa que temos que mostrar marcas diferentes para atingir
diversos publicos-alvo e, assim, adotar diferentes apresentagdes que nos permitam abordar diferentes
segmentos.

As cidades enfrentam trés desafios. Devem ter a caracteristica da identidade, devem possuir o traco
da personalidade e tém que saber ser diferentes em relagao as outras. Consequentemente, o valor da
marca da cidade evidencia a necessidade de possuir elevadas doses de notoriedade, por um lado, e
de lealdade ao legado histérico por outro, a fim de poder considerar tanto as perspetivas dos clientes
quanto consolidar os sentimentos dos seus habitantes.

Ao longo da historia recente, as cidades foram sensiveis aos novos contextos e posicoes internacio-
nais. Procuram dois grandes objetivos.
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O primeiro refere-se a identificagdo, ou seja, ao reconhecimento de todos os seus produtos e servigos.
O segundo consiste em sublinhar a diferenciacgo, ou seja, destacar as distincdes existentes entre os
seus oponentes e apoiar as estratégias de um novo reposicionamento. Neste sentido, as cidades des-
envolvem uma identidade visual prépria; mostram um carater simbdlico claro, defendem uma funcao
associativa ampla e participativa e tentam destacar-se pela originalidade da mensagem. A partir destas
premissas, as estratégias do marketing territorial das cidades apresentam uma segmentacao no que se
refere ao posicionamento; permitem-nos identificar cidades através das suas ofertas especificas, lutam
para se diferenciarem pelos seus atributos apelativos, pelas suas vantagens competitivas, pelos seus
legados historicos, pelas suas singularidades proprias; tudo isto contribuindo para o refor¢co da imagem
de marca da cidade.

Uma das formas de medir o carater atrativo de uma marca é contabilizar o volume total de consultas on-
line. Para outros investigadores, é necessario relaciona-lo com outras caracteristicas essenciais, como
negdcios, turismo ou talento. O professor da Universidade de Toronto, Richard Florida afirmou que as
cidades criativas devem possuir os trés T: talento, tecnologia e tolerancia.

Para nos, a marca pais/regiao/cidade exige a quantificacdo do valor de cinco atributos: o destaque ou
notoriedade, o talento, o turismo, os investimentos e a capacidade de internacionalizagdo. O conjunto
destas caracteristicas permite particularizar outras caracteristicas basicas: a admiracéo, a qualidade de
vida, as experiéncias dos turistas, as vantagens dos investidores e a singularidade das empresas com
carater exportador. Ou seja, uma combinagao de razdes que podem ser medidas e quantificadas (as
tangiveis) e também aquelas que expressam sentimentos (as intangiveis), mas que 0s especialistas
sabem quantifica-las. Com as questoes basicas levantadas desta forma, a imagem de marca de uma
cidade refere-se tanto ao ciclo de vida do marketing das cidades quanto a um esforco desenvolvido e
implementado. Podemos distinguir seis etapas:

e a) Primeiro, é delineado o desenvolvimento de um plano estratégico.

e b) Em seguida, procede-se a definicao de um objetivo explicito e de um sistema de indicadores
para o desenvolvimento da marca-cidade, perfeitamente definido, abrangente, compativel e
confiavel.

* ¢) Depois, é definida uma estratégia de comunicagao capaz de construir o seu nivel de marca
e definir a estrutura do seu posicionamento.

e d) Posteriormente, sdo desenvolvidos novos produtos com denominagdo de origem; organi-
zam-se eventos de promogao do ambiente e dos seus atributos e projetam-se experiéncias de
acordo com o proprio territério e area espacial.

e e) Entdo, sdo necessarias formas avangadas e inovadoras para poder promover a cidade no
exterior e sob todos os tipos de enquadramento e referéncia competitiva.

¢ f) Por fim, é necessario avaliar permanentemente os resultados da prépria estratégia de mar-
keting territorial, previamente concebida e aprovada pelos agentes institucionais, sociais, eco-
ndémicos e civicos.
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Nao ha duvida, portanto, que a dimensao de uma cidade é delimitada pelos seus volumes populacionais
e pelo estatuto adquirido a nivel histérico. Os seus indices revelam que estes critérios sao, inicialmen-
te, essenciais para mostrar os fatores de carater atrativo. Mas, sem duvida, existem outros elementos
incontorndveis para mostrar os principais atributos de qualquer estratégia de cidade-marca: sdo os rela-
cionados com a heranca histérica e cultural. Em suma, pode afirmar-se, simplesmente, que a base de
uma estratégia cidade-marca é formulada em trés pilares: a) a dimensado demografica; b) a dimensao
econdmica e ¢) a qualidade de vida.

Esta andlise deixa-nos uma conclusao bastante forte e consistente. Se as politicas governamentais
influenciam as vantagens competitivas de um determinado setor ou atividade; as politicas locais, por
sua vez, insistem em tornar possivel que a cidade melhore os seus aspetos atrativos, crie mais valor
para os cidadaos, atraia mais turistas e seja interessante para os investidores. Ou seja, desenvolver um
perfil internacional que reforce a imagem da cidade e que contribua para a melhoria da qualidade de
vida dos seus cidadéos. A recente composi¢ao das equipas de gestao nos municipios abre, assim, o
caminho para enfrentar novos desafios, mas também para avaliar os planos de marketing das cidades.

1.2 AS NOVAS DIMENSOES DAS CIDADES INTELIGENTES:
COMO PROPOR UM ESQUEMA DE POLITICA LOCAL POS-COVID

De acordo com as previsdes das Nagdes Unidas, a populagao tera duplicado em 2050, vivendo dois
tercos em cidades. Os problemas recorrentes derivados da rapida urbanizagcao e de um desajuste entre
as possibilidades e as potencialidades significarao numa rapida perda de funcionalidade em termos de
politicas urbanas e um evidente processo de falta de eficacia e dificuldade de gestao de um espaco
coletivo. Esta deterioracao das politicas urbanas, observada nos ultimos anos, tem levado alguns espe-
cialistas e politicos a definirem algumas medidas destinadas a melhorar o funcionamento das cidades
e como 0s problemas do dia-a-dia devem ser enfrentados e resolvidos.

As cidades passam a estar vinculadas a programas de desenvolvimento humano e social, enquanto ini-
ciativas relacionadas com as cidades inteligentes comegam a proliferar, como uma resposta estratégica
dos governos locais. Mas, o que séo cidades inteligentes? Uma definicado simplista nos diria que séo as
que desenvolvem inovagbes baseadas na tecnologia. Outros, no entanto, incluem objetivos que se con-
centram na melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes, na eficiéncia das operagées publicas e
no crescimento econdémico local.
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0 termo Cidade Inteligente (smart city) foi cunhada inicialmente nos anos noventa do século passado e
esta ligado ao uso das tecnologias de informagao e comunicacao (TIC). Esta abordagem é muito critica-
da, posteriormente, quando se entende que por estar vinculado apenas ao uso de tecnologias, o papel
do capital social e as proprias relagcdes de desenvolvimento urbano ficam marginalizados. Consequen-
temente, no inicio do século XXI, o termo cidade inteligente é redefinido como o espago que monitoriza
e integra as condigcoes de todas as infraestruturas publicas (ruas, pontes, tuneis, transportes, agua,
energia, zonas verdes, etc.) de forma a garantir a maximizacdo dos servicos oferecidos aos cidadaos.
No entanto, tal concessdo de servigos continua a ser questionada pela falta de compromisso e, espe-
cialmente, pela falta de espagos de participagao na tomada de decisdes nos referidos érgaos deciso-
rios. Assim, a critica a esta concecao baseia-se no abuso dos critérios de investimento em tecnologia e
na falta de acdes que visem a integracao dos cidadaos e sejam capazes de garantir uma gestao e uma
presenca ativa na tomada de decisoes. Desta forma, Maimunab Mohd Shariff, diretor da ONU-Habitat,
definiu recentemente, de forma muito clara: “a cidade inteligente ndo significa tecnologia de ponta.”

Seguindo os estudos mais recentes sobre as agdes das cidades inteligentes, as analises - tanto quan-
titativas quanto qualitativas das dimensoes - facilitam a avaliacdo do grau de satisfacao dos cidadaos.
Os principais aspetos a serem destacados séo classificados em seis areas:

e a) Primeiro, sao examinados os indicadores que refletem a economia inteligente (incluem o
espirito inovador; os niveis de empreendedorismo, a imagem econdémica e a marca-cidade, a
produtividade, a flexibilidade no mercado de trabalho e a inser¢ao internacional).

¢ b) Em segundo lugar sao contabilizados os indicadores relacionados com a mobilidade (ou
seja, a acessibilidade local, a acessibilidade ao hinterland intermunicipal, a disponibilidade de
infraestruturas das TIC, o transporte publico sustentado, inovador e seguro).

* ¢) O terceiro aspeto refere-se aos indicadores ambientais (a saber, as condigbes de carater
atrativo natural, a poluigdo, a protecao ambiental e a gestao sustentavel de recursos).

e d) Em quarto lugar encontram-se os indicadores vinculados a cidade inteligente (incluem o
nivel de qualificacao, a pluralidade social e étnica, a criatividade, a tolerancia e a participacao
na vida publica, por exemplo).

e ¢) Em quinto, inscrevem-se 0s indicadores de vida inteligente (como, por exemplo, 0s equi-
pamentos culturais, as condigdes de salude, a seguranca, a qualidade da habitabilidade, os
equipamentos educacionais, a atragao turistica e a coeséo social).

¢ f) Por fim, encontram-se os indicadores relacionados com a gestéo inteligente (onde medimos

a participacao na tomada de decisdes, 0s servigos publicos e sociais e a transparéncia na
gestao governativa).
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Considerando estes indicadores, nao ha duvida que as cidades inteligentes sédo aquelas que, geralmen-
te, procuram identificar problemas com solugées, dao resposta ao que aumenta a qualidade dos ser-
vicos oferecidos a populagéo e s&o muito ativas na elaboragdo de projetos e agoes. Em suma, desejam
aumentar as possibilidades dos cidadaos de forma a conseguir-se um desenvolvimento sustentavel. Por
isso, nao é bom mostrar, apenas, uma lista de pensamentos sem revelar as acoes a serem realizadas.

Portanto, as cidades inteligentes devem considerar e responder a varios contextos, situagées e infor-
macgdes. Um esquema a seguir poderia ser o seguinte:

e a) Economia inteligente: saber quais s&o os motores do crescimento, a presenca empresarial,
0s niveis de emprego e os investimentos realizados.

¢ b) Mobilidade inteligente: alcancar qualidade no transporte, elevados niveis de acessibilidade
e altos niveis de utilizacao pela populagao.

e ¢) Ambiente inteligente: atingir niveis de aceitacao e satisfacao da populagao em termos de
poluicao, saude publica, protecao ambiental, utilizagdo de recursos sustentaveis (energia e
agua) e grau de sensibilizagao dos cidadaos.

e d) Cidade inteligente: ambicdo de estruturas de qualificagdo da cidadania, escolaridade, rede
publica de bibliotecas e niveis de orgulho da cidade.

e ¢) Vida inteligente: desenvolvimento de eventos culturais, referéncias publicas internacionais,
competicoes desportivas, esperanga de vida, seguranca publica e utilizagao de tecnologias.

o f) Governo inteligente: garantindo a representacao politica, tecnologias nas escolas e meca-
nismos de resolucao de conflitos.

Atualmente, as cidades focam a atencdo de forma transversal e, por vezes, de forma desordenada
e sem definicado de prioridades. Portanto, os resultados finais ndo sdo os desejaveis e os niveis de
satisfacdo ou de apoio aos cidaddos s&o reduzidos. Examinando detalhadamente as pesquisas mais
recentes, as trés acdes que atraem maior apoio seriam as relacionadas com as estratégias referentes
a cidadania, ao ambiente e a economia inteligente e, as que apresentam mais dificuldade em obter
melhores racios de curto prazo sao as relacionadas com a gestéo, a vida e a gestao inteligente.
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Consequentemente, espera-se que os atuais governos locais ndo caiam na tentacao de se isolarem
tecnologicamente e, pelo contrario, desejem ser inteligentes ao formular uma cidade como um todo
organico, formando uma rede e um sistema interligado. Acima de tudo, que nunca ajam sozinhos, sem
comunicacao e sem participacao. Porque, como ja foi comprovado, “o simples facto de incutir inteligén-
cia em cada subsistema fisico, hidrico, de seguranga publica, de transportes, etc., nao é suficiente para
se tornar uma cidade inteligente”.

1.3 EM PROL E EM ATENGAO AOS CIDADAOS

O crescimento econdmico depende, cada vez mais, de locais com contribuicdes populacionais signifi-
cativas, ndo das que contam com mais matérias-primas, disse o professor canadense Richard Florida
num famoso manual de sociologja urbana. A famosa urbanista Jane Jacobs foi a primeira a descrever
0 poderoso impacto que a acumulagao do talento tem nas comunidades urbanas. Também o prémio
Nobel da Economia, Robert Lucas, formalizaria os beneficios gerados pela acumulagao de pessoas com
talento e ambigao relativamente a inovacao e ao crescimento econémico.

Portanto, a acumulacao de talentos é muito importante para os destinos das cidades, tanto em perio-
dos de conjuntura favoravel como desfavoravel. Neste Ultimo caso, é mais do que necessario porque
0 metabolismo que as cidades possuem permite aumentar as vantagens-chave para ultrapassar mais
rapidamente os efeitos negativos de uma conjuntura critica. Por isso, @ medida que avanga a recupe-
racdo econdmica, as cidades com maior talento e localizadas em ecossistemas densos em ideias e
valores prosperardo mais rapidamente do que outras, enquanto as que nao tém esses atributos ndo
serdao capazes de seguir o ritmo. Por outras palavras, ficarao presas na dependéncia de um ou dois se-
tores industriais; permanecerao obsoletas e caducas e com um espirito empresarial deprimido ou com
elevados custos ao nivel das suas estruturas organizacionais e sociais.

Esta analise revela trés chaves: densidade, inovagdo e velocidade. Trata-se de antecipar o futuro, mas
com critérios de sustentabilidade econdmica, social e institucional. Diante desta concegao, surgem
outros pesquisadores que, reunindo os fundamentos das teorias das cidades criativas e inteligentes,
procuram definir novos ambientes locais em fungdo da gestdo das empresas de alta tecnologia. Isto
transforma-se em algo mais que controverso: sao os defensores de uma concecao reduzida e simplis-
ta das smart city. Os seus alicerces fundamentam-se no redirecionamento dos servigos publicos para
evitar alguns dos problemas urbanos mais comuns como, por exemplo, a velocidade dos veiculos na
cidade, o funcionamento dos semaforos, os estacionamentos, o estado das edificagoes, a limpeza das
areas publicas. Mas, a critica mais dura vem de Adam Greenfield, que afirma que os que postulam a
teoria das smart city, estao a servir de cobertura retdrica para a privatizagao dos servicos publicos.
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Quando ambas as teorias se chocam n&o se trata de discutir entre “cidade inteligente” versus “cidade
burra”. Nem se trata de destacar os feitos das engenharias ou, simplesmente, da sua utilidade para
testar novas invengoes. O verdadeiro debate sobre redefinicao das cidades e o seu futuro reside na pos-
sibilidade de reforgar a participacdo dos cidadaos, aumentando a responsabilidade social e atualizando
a capacidade de resolugdo dos seus problemas, renovando a propria organizagdo e as estruturas das
instituicbes governamentais.

Por esta razao, a campanha mediatica de alguns defensores das smart city apenas reforga, em primeiro
lugar, o que se define como antiurbanismo, na medida em que nao aborda a totalidade e a complexi-
dade das cidades, mas reduz a uma singularidade especifica de um problema e, em segundo lugar, ao
tentar aniquilar a oportunidade de sustentar um espaco de conciliagdo urbana, procedendo a violagao
dos direitos dos seus habitantes e sujeitando-os a simples indices de fiscalizagao e controlo.

E o momento de reconsiderar a concegéo atual da cidade inteligente. Nao creio que uma mera solugao
hipereficiente dos controlos de iluminacao, do trafego de veiculos ligeiros ou pesados em determinadas
ruas, do célculo dos residuos sélidos urbanos acumulados por habitante, ou do consumo de agua no
final do dia, etc. constituam, atualmente, os principais desafios de cidades como as nossas. Porque,
para ser muito sincero, a solugdo ndo é uma empresa vir marcar antecipadamente os tempos de lazer,
as caminhadas que sao feitas, o tempo despendido em lojas e nos grandes armazéns. Onde, entéo,
esta a nossa liberdade e a nossa criatividade? Se investissemos muito mais em talento, seguramente,
melhorariamos os desafios atuais. Finalmente, o que acontecerd com 0s servigos publicos e sociais?
Além disso, vai ser uma empresa concessionaria que vai programar as doengas, as estadas em centros
sociais ou 0s tempos de leitura?

Acreditamos que é melhor potenciar essas politicas municipais para que sejam os cidadaos mais inte-
ligentes, ndo as cidades.

1.4 AS CIDADES PERANTE A NOVA ERA POS-COVID

Os efeitos da pandemia na economia foram brutais e continuam a gerar fortissimos desequilibrios e
repercussoes inesperadas. Representaram um forte golpe, de natureza inédita até hoje e com impactos
muito diversos, dependendo das atividades e dos territorios.

As principais repercussoes afetaram as cidades e resultaram no encerramento dos mercados, na para-

lisagdo de uma parte importante da produgdo e numa alteracdo muito notavel dos habitos e costumes
da vida quotidiana.
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O confinamento realcou a combinacao de dois choques: o da oferta e o da procura. O da oferta mani-
festa-se pela reducdo da capacidade de producéo de bens e servicos, medidos aos precos habituais,
por parte da economia. As medidas adotadas pelos diferentes governos afetaram a mobilidade dos ci-
dadaos e trabalhadores, impedindo-os de se deslocarem aos locais de trabalho e provocando a quebra
das cadeias de abastecimento de alguns ramos produtivos. Os efeitos derivados do choque da procura
significaram, por sua vez, uma diminui¢do da capacidade ou da vontade dos consumidores nas de-
cisoes de compra de bens e servigos. A diminuicao das deslocacoes por medo de contagio e a reducao
da procura de servigos por parte das empresas sdo alguns exemplos das repercussdes associadas ao
choque da procura.

Conforme relatado por organizacdes internacionais (FMI, OCDE, Banco Mundial, OMC, UNCTAD, FAO,
OIT, OMS), o impacto foi devastador em todo o mundo, embora ndo tenha sido uniforme. Também
sabemos agora que as pandemias podem acontecer e acontecem. Da mesma forma, sabemos que
os Estados procuram responsabilizar-se pelos efeitos e repercussoes, quando ocorrem; e também sa-
bemos que coordenar uma resposta global eficaz roga o impossivel num mundo onde predominam os
postulados politicos individuais, exibicionistas e singulares.

Sabemos, também, que as cicatrizes econémicas permanecem nas empresas e nas sociedades; bem
como séo contabilizados declinios notaveis na produgdo e produtividade, enquanto os deficits e as di-
vidas serdo muito maiores do que o inicialmente previsto.

A adogao acelerada de medidas por parte dos governos também foi uma licado aprendida. A fase em que
prevaleciam as “rondas de austeridade” ou uma reducao significativa das despesas publicas ficou para
tras e, neste momento, as recomendacoes estao empenhadas em realizar um plano de reconstrucao e
recuperagao econémica (Next Generation EU) que acabe com a incerteza.

O referido plano apoiara os Estados-Membros nos seus investimentos e reformas para poder facilitar
0s processos de transicao ecoldgica e digjtal, além de contribuir para o fortalecimento das economias
nacionais.

Pretende-se mobilizar, a0 maximo, 0s recursos privados para apoiar empresas de todos os setores mas
sempre vinculados aos objetivos de sustentabilidade e digitalizacédo, acima mencionados.

O referido Plano vai além da ajuda de emergéncia para o combate aos efeitos das pandemias. Con-
sequentemente, procura facilitar as mudangas estruturais necessarias para avangar Nesses processos
de transicao produtiva, significando que as acdes ndo ficam isoladas ou desconectadas das reformas
estruturais ja definidas e aprovadas pela UE. Ou seja, devem ser coordenadas e condicionadas aos ob-
jetivos definidos, a época, pela UE.
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Por este motivo, todas as estratégias que enfatizam a promogao da inovagao ganham vida, promovendo
a capacidade de facilitar a movimentagao de recursos a partir dos setores em declinio para os setores
emergentes e viaveis e em conseguir reverter as situagoes dos setores em declinio e com dificuldades.
Por outras palavras, a politica industrial pode desempenhar um papel muito importante na coordenagao
de um novo enquadramento estratégico e no ambito dos investimentos. Os exemplos do setor automo-
vel, os servigos digitais, a inteligéncia artificial ou as redes de infraestruturas séao boas referéncias de
atividades para a reorientacao e a promocao.

E sabido que, de acordo com o Conselho da Unido Europeia, os Estados-Membros tém de elaborar Pla-
nos Nacionais de Recuperagao e Resiliéncia que apresentem o programa de reforma e investimento do
Estado-Membro para o periodo 2021-2023. Deste modo, as cidades precisam apresentar programas
de exceléncia que sejam eixos transformadores das economias e que possam ser executados atempa-
damente e na devida forma. E pois, exigida, consisténcia e coeréncia no que diz respeito a selecao e
supervisao dos projetos.

Como resultado do debate realizado na reunido de Autarcas do EIXO ATLANTICO com diversos especia-
listas, que decorreu em Pontevedra, pudemos enquadrar os seguintes objetivos e acoes.

BASES ESTRUTURAIS OBJETIVOS ACOES
Configuracao territorial Determinar os eixos Promover a cooperacao
baseada em pequenos para que os novos cenarios local nos projetos europeus
concelhos com garantam nao ficarem que fortalecam as
dificuldades financeiras para tras e sairem mais fortes | potencialidades territoriais
para apresentar e setoriais

uma ampla oferta de servicos

Elevada dispersao Impulsionar a reconstrucao Conformacao e delimitacao
da populacao e a reativacao do territorio de novos espacos e servicos
de acordo com as estratégias conjuntos em areas
de marca-pais territoriais mais
compactas

Definicao e implementacao
de ?1?55 de la?tegrag&oga

Forte dinamica de Proposta de politicas Implementacao de novas
envelhecimento sociais de incentivo medidas sociais e ajudas
populacional a natalidade e a para a combinacao
atracao de pessoas de tarefas
Existéncia de um Procura de integracao Deﬂnlgo e potencializacao
certo deslocamento geografico nas redes de transporte do Corredor Atlantico
em relacao aos centros de europeias de mercadorias
gravidade europeus
Aposta maritima da Defesa da maritimidade
Eurorregiao como estrutura
Galiza/Norte de Portugal territorial forte

Quadro 1. Elementos a ter em consideracéo na visao estratégica de futuro do EIXO ATLANTICO.
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Como consequéncia, as propostas apresentadas na Conferéncia traduziram-se na enumeragao das
principais € mais urgentes acdes para mitigar os efeitos e repercussdes que mais influenciam os meios

urbanos.

Sem enumerar a totalidade do anteriormente exposto, mas enquadrando-o na forma de um esquema
gue engloba as cinco grandes dimensodes (institucional, econdmica, social, ambiental e tecnolégica), o
quadro sinoptico ficaria refletido no quadro nimero 2.

DIMENSOES ACOES

Reformas e adaptacoes
institucionais ptogte

Recuperacao e ~
transformacao economica

Novo status social

- Defesa do municipio no seu posicionamento internacional

- Promocao do conceito de cidade-marca

- Reformulac¢ao dos espacos urbanos com impacto nos niveis de qualidade de vida

- Redefinicao de um urbanismo sustentavel

- Otimizacao das infraestruturas locais

- Promocao de uma cultura industrial

- Definicao de paisagens, patriménio e elementos historicos a preservar e a melhorar
- Incentivar os servigcos municipais com interatividade on-line

- Avaliacao continua das funcoes e impactos locais das acoes propostas

- Reativacao de empresas em declinio ou com problemas

- Impulsionar acoes para melhorar a competitividade

- Gerar valor acrescentado nos setores primarios e nos produtos locais

- Promover polos industriais e tecnologicos

- Medidas para atrair investimentos de futuro: criacao de ambiente e condicoes

- Promover plataformas logisticas e de desenvolvimento da intermodalidade
ferroviaria e portuaria

- Apoio a economia circular e verde
- Promocao do turismo de qualidade

- Medidas de emergéncia social (terceira idade, instituicoes de solidariedade social)

- Acoes no dominio da habitacao (preferencialmente para fazer frente a situacoes
de precariedade e dos ]ovens%

- Promocéao de acdes para a melhoria da qualificacao profissional
- Providenciar melhorias que facilitem a mobilidade das pessoas
- Desenvolvimento de roteiros de lazer e sustentaveis

- Promocao de valores socialmente partilhados: cooperacao, hospitalidade e
solidariedade

¢cao de espacos culturais (acessos e disponibilidade)

- Incentivar o associativismo e o reforco da sociedade civil

- Evitar a exclusio social, ultrapassando caréncias e situacdes discriminatorias
- Pedonizacao das cidades

- Reabilitacao do patrimoénio
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DIMENSOES ACOES

Transicao energética e - Compromisso com os objetivos e principios de um desenvolvimento territorial
acgoes ambientais sustentavel

- Aposta pela descarbonizacao e reducao da poluicao ambiental
- Aumento das "indistrias verdes" e da economia circular
- Promocao de projetos empresariais com a utilizacao de energias renovaveis

- Implementacao de medidas de fiscalizacao relacionadas com a eficiéncia
energetica e 0 compromisso com os principios da transicao energéetica

- Realizar acoes de to nos niicleos urk e rurais

- Melhoria dos niveis de aproveitamento e reciclagem no ambito da producao

- Pr cao e reg ¢cao de recursos naturais anicos
- Avaliacao continua dos projetos e pr para a mitigacao de riscos

?pos!la ;et:il-lnol Dgica e - Aposta na digitalizacao e na sociedade de redes
Hnsiche diEwa - Reforco das estruturas de 1+D+i para apoio as empresas e projetos empresariais

- Formulagdo de incentivos as empresas e qualificacao profissional no seu
compromisso digital

- Absorcao de capital humano qualificado e local pelas empresas instaladas
- Promocao das vantagens criadas e internacionalizacao de atividades inovadoras

- l.ocallzaﬁéo de “centros tecnologicos de exceléncia” e “laboratorios de apoio
para facilitar a transferencia de tecnologia a curto prazo

- Promoll;éo da pesquisa comercial, fisica e educacional, bem como pesquisa nao
comercial

- Apoio as organizacdoes empresariais com capacidade para explorar as
opgrhmldadgg assggiadas i‘l'ﬁ TIC . g .

Quadro 2. Dimensoes e agdes relacionadas com os programas de recuperagao econdémica, social, institucional,
ambiental e tecnoldgica.

A pandemia provocada pelo coronavirus situou em primeiro plano novos problemas: crise sanitaria e
econdmica derivada das medidas de imobilizagcao da populacao e diminuigcao da atividade econdmica.

Exigem-se novas respostas e, aqui, reside o novo desafio para as entidades locais.
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¥, PROPOSTAS APRESENTADAS PELAS INSTITUIGOES
LOCAIS MEMBROS DO EIX0 ATLANTICO

O EIXO ATLANTICO convocou uma Conferéncia de Alcaldes e Presidentes de Camaras Municipais e em
simultaneo convidou todas as entidades aderentes para apresentarem propostas e sugestoes para a
aplicacao dos fundos europeus aprovados no passado més de Agosto. Apesar de presentemente ainda
subsistirem incertezas quanto as prioridades e condicionalidades dos fundos, as propostas apresenta-
das enquadram-se nas grandes linhas ja aprovadas pelo Conselho Europeu.

0 Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia recentemente aprovado, visa promover uma nova estraté-
gia de crescimento por meio do Pacto Verde. Pretende-se alcangar um modelo econdmico sustentavel
baseado em tecnologias limpas e na digitalizacao. Por outro lado, a sustentabilidade ambiental, a pro-
dutividade, a equidade e a estabilidade macroecondémica sao indicados como principios orientadores da
Estratégia Anual de Crescimento Sustentavel de 2021.

Tendo em conta este quadro de referéncia, resumimos a seguir as propostas das referidas instituicoes
locais.

| 2.1 RESILIENCIA ECONOMICA

Muitas propostas referem-se a diferentes dimensdes da politica econdmica necessarias para superar a
crise, competéncia que reside nos Estados Nacionais. Algumas propostas referem-se ao tecido produ-
tivo singular de uma cidade ou territorio e outras sao mais gerais. Constata-se a preocupagao comum
pela necessaria reorientacao da atividade produtiva que, em qualquer caso, nao pode perder de vista
os fatores condicionantes locais: infraestruturas, comunicacoes, disponibilidade de terrenos industriais,
acessos aos portos e infraestruturas logisticas, etc.
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Os municipios onde existe uma maior implantagao industrial sao precisamente aqueles que dao mais
énfase a uma reorientacao industrial que garanta a sustentabilidade, processo para o qual fazem uma
chamada aos governos estatais para evitar a possivel absorcao de empresas de setores estratégicos e
de maior capacidade de tracdo por concorrentes estrangeiros.

O tecido produtivo da Eurorregiao carateriza-se pela esmagadora maioria de pequenas e médias em-
presas (PMEs). Em muitas delas, a queda da procura interna esta a provocar a quebra da cadeia de
valor, o que afeta a fornecedores e a logistica. Considera-se que a estratégia de reorientagao ou rein-
dustrializacdo deve incluir programas de incentivos a essas empresas que favorecam sua capitalizagao
e promovam 0 seu maior porte por meio de processos de fusédo ou de cooperacao, visando a abertura
de novos mercados e o estimulo da procura interna.

Devido a sua dimensao as PME tém dificuldade para sustentar linhas ou departamentos estaveis de
I&D, pelo que necessitam ajudas especificas para a contratacao de pessoal especializado, a fim de
promover processos de inovagao, modernizagao e digitalizacao, incluindo a digitalizacao dos workflows,
ou fluxos de trabalho.

A implementacéo de Planos territoriais de reativagdo do emprego é considerada essencial, bem como
a melhoria da empregabilidade dos trabalhadores através da formagao para novos empregos e capaci-
dades, aumentando as suas qualificagdes e competéncias, especialmente nos setores em processo de
transformacao.

Algumas propostas cingem-se aos seus proprios pontos fortes industriais. Por exemplo, a Camara Muni-
cipal de Vila Nova de Famalicao sublinha a sua importancia como Pélo Tecnolégico onde, para além de
outras industrias, tém sede trés Centros Tecnoldgicos dedicados a indUstria téxtil, a nanotecnologia e
ao setor agroalimentar, respectivamente, para além de possuirem uma importante plataforma logistica
e de registar um notavel volume de exportagdes. Por sua vez, a Camara Municipal de Ferrol, sede de
uma importante industria naval, propde promover a reorientagao para o mercado de turbinas para cen-
trais eolicas e biomassa, para além da atividade de reparagao naval. A partir desses recursos, propoe
a criacado de um Centro de Tecnologia de Energia do Mar, para promover novas tecnologias de geracao
como a energia das ondas ou das marés.

Em relacao a indUstria agroalimentar, propde-se a promogao de um Plano de Reativacao, com a par-
ticipagao dos diferentes subsetores: industria, autbnomos, produtores, visando o desenvolvimento de
novos modelos de produgdo, o aumento do valor agregado da producéo, a diversificacdo e promocao da
comercializagao de produtos locais de origem agricola ou florestal, reduzindo a pegada ecolégica da sua
producao. O referido plano deve incorporar critérios de marketing territorial, como canais de distribuicao
alternativos, aspectos de inovacao e criatividade, atencéo ao design, etc.
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De referir ainda que alguns produtos tradicionais encontram novas aplicagdes gracas ao desenvolvimen-
to de tecnologias inovadoras, como a madeira na arquitetura e na constru¢ao. No ambito do setor pri-
mario, € necessario resolver sob os critérios da Economia Verde, o tratamento sustentavel dos residuos
agricolas, pecuarios e florestais, suscetiveis de exploragao energética.

Por fim, propde-se a modernizagao dos parques empresariais para adapta-los as exigéncias da nova
economia, por meio dos investimentos necessarios em infraestrutura, acessibilidade e conectividade.

No que se refere ao comércio, fator representativo da paisagem urbana, ha coincidéncia em apontar a
necessidade de atualizagao, devido ao seu tamanho, geralmente menor, torna-se imprescindivel viabili-
zar linhas de crédito que permitam abordar a digitalizagcao, o comércio eletrénico e os novos canais de
relagdo com o cliente.

Considera-se essencial desenvolver um Plano de modernizagao do setor turistico. A sustentabilidade é
considerada atualmente um atributo fundamental da nova orientagao turistica, ligada a qualidade da
oferta e da experiéncia. Carateristicas como a paisagem, a gastronomia e a cultura, que caraterizam
cada destino, ganham importancia na futura promogao de destinos. Alguns dos setores mais diretamen-
te afetados pela crise atual, como os servi¢cos de hotelaria e restauragdo, carecem de planos de apoio
para se adaptarem aos novos canais de comercializacao.

Estes também atuam como prescritores, determinando as tendéncias dos viajantes através da inte-
gracao de todo o tipo de informagao relacionada com o destino turistico. A valorizagao de lugares Unicos
também requer a melhoria da rede de estradas que os une. A Eurorregiao inclui muitos destinos com es-
tas carateristicas, suficientemente reconhecidos pelos seus valores patrimoniais, historicos e naturais.
Propde-se a criacao de roteiros turisticos transfronteiricos que oferecam ao visitante novos itinerarios e
experiéncias inéditas.

Alguns segmentos, como o turismo de aguas termais, muito desenvolvido na Eurorregiao, tém uma
relagao especial com os tratamentos de salde. Propde-se a criagcao de programas especificos desde a
Administracao Sanitaria de acordo com os diferentes tipos de agua.

Em relagao a mobilidade interurbana, exige-se o desenvolvimento de caminhos de ferro suburbanos

para resolver o trafego local, as ligacbes com portos e aeroportos ou ligacdes ao longo da costa entre
Ferrol e a autoestrada A-8.
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Todas estas medidas que se propdem e que constituem areas de desenvolvimento nas quais poste-
riormente se vao inserir agoes especificas, sao complementadas por uma medida de carater estrutural
e decisiva para o desenvolvimento econémico pelo seu impacto no PIB e na criagdo de empregos: o
desenvolvimento das infraestruturas do eixo ibérico-atlantico, concretizado nas seguintes acgoes:

e 1. Promogao da modernizacao do Corredor Ferroviario Atlantico nas suas 3 variantes:

a) Galiza — Venta de Banos — fronteira francesa, incluindo os trogos Ferrol-Coruna, Coruna-
Lugo e Lugo-Monforte, que deverao ser incluidos no corredor em 2023, o que nao impede
que as obras sejam financiadas com os fundos de reconstrucgao, ja que que a sua inclusao
no Corredor afeta apenas os fundos da Connect Europa.

b) Troco Aveiro — Venta de Banos

¢) Troco Sines — Zaragoza — fronteira francesa

d) Isto é complementado pelo trogo Vigo - Porto (denominado linha do Minho) e pelo
trogo Porto - Lisboa (denominado linha do Norte), que permite a interligacéo entre as duas
variantes do Norte.

e 2. LigacOes rodoviarias de Braganga — Sanabria e fronteira — Zamora, que permitiriam a pro-
mogao dos territorios do interior, duplamente afectados pela pandemia.

e 3. Porto — Salamanca (linha do Douro) que permite a ligagdo entre Salamanca e o seu porto
natural, linha que convergiria com a segunda variante do Corredor Atlantico.

2.2 TRANSIGAO DIGITAL

Existem varias contribuicoes que sublinham um dos maiores problemas da transicao digital, a lacuna
existente no acesso a servigos avangados entre diferentes areas geograficas do mesmo territério, geral-
mente entre areas urbanas e rurais ou suburbanas. Além disso, existe uma lacuna entre os diferentes
usuarios, geralmente determinada pelo nivel de renda disponivel. A atual distribuicdo de competéncias
reserva aos Estados a concessao de licengas de utilizagao do espago radioelétrico, a regulamentagao da
ocupacao do solo e do subsolo, bem como a autorizagdo dos planos de desenvolvimento apresentados
por empresas operadoras de telecomunicacoes. Estas, obrigadas a gerar lucros num ambiente muito
competitivo, deixam areas de sombra em alguns casos, € noutros causam um maior atraso no acesso
a recursos avangados como a fibra 6tica ou a maiores velocidades de download na Internet.
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A implementacdo iminente da tecnologia 5G pode acelerar essa discriminacéo, justamente num mo-
mento em que, como ja descrevemos nas paginas anteriores, a digitalizacao das empresas e servigos
acelerou-se. A tecnologia 5G ira facilitar a interligacao de todos os tipos de dispositivos (Internet of
things), a automatizagao das plantas de producao e o controle de todos os tipos de processos. Ja nao
se trata apenas de ter a tecnologia, mas de promover uma cultura digital, pouco frequente nas PMEs,
que inclui o marketing, a faturacao electrénica, a integragao da informacao em tempo real, a relagao
com os clientes, etc.

Em consequéncia, garantir o teletrabalho, a educacao a distancia, a formacao e reciclagem profissional,
o comércio electrénico ou o funcionamento de todo o tipo de empresas e servigos publicos em qualquer
parte do territorio, exige linhas de investimento especificas no ambito da denominada Transicao digital,
gue garantam o acesso universal a Internet com qualidade e velocidade suficientes, bem como aos
outros servigos avangados que operem com tecnologia digital. E necessario implementar programas de
digital skills para alguns segmentos da populacéo e para determinados setores produtivos, especial-
mente aqueles que s&o submetidos a processos de readaptacdo.

Os municipios sao a Administragao mais proxima dos cidadaos, aquela que utilizam com maior frequén-
cia dado que as suas competéncias estao relacionadas com a convivéncia. Devem ser um modelo na
implementacao de solugbes digitais, com o duplo objetivo de melhorar a eficiéncia dos seus servicos e
enriquecer a qualidade da resposta aos cidadaos. Para tal, € necessario implementar a gestao inteligen-
te de servicos publicos, solucdes online e acessibilidade digital generalizada. O objetivo final € preservar
o valor agregado da relacao pessoal com o cidadao, evitando deslocacdes desnecessarias.

Hoje em dia, o maior desafio administrativo reside na digitalizagdo dos procedimentos internos para a
tomada de decisdes e também no acompanhamento pelas partes interessadas. Por outro lado, cons-
tata-se a dificuldade na implementacao de servigos digitais avancados, tal como as aplicagdes big data
ou de Inteligéncia Artificial, cuja concepgao, implementacao e desenvolvimento requerem uns perfis
profissionais pouco frequentes nos municipios.

O facto de se aprofundar a digitalizacao dos servigos locais € uma oportunidade para tentar resolver um
problema repetidamente requerido pelas empresas, tal como a revisao dos procedimentos administrati-
VoS para evitar sobreposicoes, simplificar tramites, economizar tempo e, consequentemente, reduzir os
custos de oportunidade. Trata-se de um problema particularmente grave quando diferentes érgaos, nem
sempre coordenados entre si, devem informar acerca do mesmo procedimento.

Deve-se mencionar que 0s municipios perderam receitas fiscais durante a pandemia e, ao mesmo tem-

po, foram sujeitos a despesas extraordinarias. E necessério criar um Fundo estatal de ajudas destinado
a nivelar novamente o orgamento local.
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2.3 TRANSIGAO VERDE

Avancar para uma economia local sustentavel implica promover a utilizacao de energias limpas nos
processos produtivos, substituindo as energias com maior pegada ecoldgica. Mas também torna neces-
saria a protecao, regeneragao e uso dos recursos naturais. Trata-se tanto de reduzir as emissoes po-
luentes como de reduzir o consumo de energia para obter maior eficiéncia a todos os niveis. Aplicando
solugbes como as Smart-grid, que reduzem os custos e aumentam a eficiéncia da rede elétrica.

A mobilidade tem um impacto relevante quer na polui¢do do ar quer na qualidade do espago urbano
devido ao nivel de ruido produzido. Ao mesmo tempo que a industria do automével é reorientada para
modelos de veiculos elétricos ou hibridos mais sustentaveis e sdo mantidas as linhas de ajuda para
aquisicao de veiculos, é necessario considerar outras iniciativas nas quais as cidades possam participar,
como a disponibilizagao de pontos de recarga de veiculos elétricos ou de hidrogénio verde, em confor-
midade com os prazos indicados pela UE.

O principal fator de poluicao do ar nas cidades é o transporte. Por essa razao, uma agao prioritaria é a
substituigao das atuais frotas de veiculos de transporte coletivo que utilizam combustiveis fésseis por
outros elétricos ou com GLV. Da mesma forma, é requerida a aplicacao de solugoes inteligentes tanto
para o transito como para os estacionamentos. Outras propostas locais sao a reducao do trafego des-
necessario e a delimitagao de zonas de baixa emissao com o objetivo de reduzir ou penalizar o afluxo
de veiculos mais poluentes.

Também é necessario um financiamento adequado para estabelecer ligagcoes entre as areas urbanas
e 0s espacgos naturais, por meio de caminhos e ciclovias que favoregam deslocagoes nao poluentes.

A Transic&o Verde obriga a realizar outras acdes nas nossas cidades. Por exemplo, programas de atuacéo
em areas degradadas, que incluem a reabilitagao do parque habitacional, a criagao de zonas pedonais e
verdes, a maior ocupacao do espaco pelas pessoas em detrimento dos veiculos, a qualidade e utilidade
do mobiliario urbano e, em geral, a melhoria da qualidade do espaco publico como espacgo de encontro
e intercambio entre as pessoas. A0 mesmo tempo, trata-se de evitar os fendmenos de gentrificagdo,
que constituem a origem dos conflitos sociais.

O acesso a uma moradia digna, que retna condi¢des uniformizadas de habitabilidade e conforto, €
atualmente muito dificil para as familias com caréncias graves e para 0s jovens com baixa renda ou
empregos precarios, o que dificulta a sua independéncia. Sé é possivel atuar de forma significativa no
mercado por meio de programas de promogao de vivendas para aluguer com precos protegidos, sejam
eles de iniciativa privada ou publica. Esses programas, além da participagao municipal, requerem um
financiamento estatal.
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Compete também ao municipio, em cooperagao com outras Administragoes, promover a reabilitagao de
edificios existentes através da aplicagao de solucoes sustentaveis e da aprovagao através de normas de
planejamento urbanistico de novos requisitos ambientais para as novas construcoes. A criagao de linhas
de subsidios para melhorar a eficiéncia energética dos edificios através da melhora do isolamento ou a
substituigao dos sistemas de ar condicionado nao sustentaveis sao algumas das atuagoes requeridas.

E preciso também atuar no ciclo da agua, por forma a proteger os aquiferos e racionalizar o consumo
dos recursos hidricos. E necessario fazer melhoramentos na eficiéncia da infraestrutura de abasteci-
mento, evitar perdas e promover o reaproveitamento de aguas pluviais e residuais para usos nao sani-
tarios, como irrigacao ou limpeza. Nalgumas areas rurais, € necessario abordar o saneamento total e o
tratamento das aguas residuais. A mudancga climatica incumbe a todas as instituigoes. Além de evitar
ou corrigir os efeitos nocivos, convém prevenir os seus efeitos através da analise dos riscos que afetam
cada territério e da elaboracao dos respectivos planos de contingéncia: secas, incéndios, inundacoes,
etc.

2.4 EQUIDADE

Como ja se referiu, a equidade é configurada na proposta comunitaria como um dos principios orienta-
dores da estratégia de crescimento. No ambito local, significa atuar em varios problemas que requerem
assisténcia financeira e cooperacao interinstitucional. Em primeiro lugar, através de uma estratégia
dirigida a abordar o desafio demografico nas suas diferentes vertentes, sendo um dos sintomas mais
evidentes o envelhecimento acentuado da populagao, que tem como consequéncia 0 aumento da pro-
cura de servicos. Defendemos a criacao de uma rede de servigos sociais de salde capaz de atender a
procura do grupo de idosos que, segundo as projecdes estatisticas, continuara a crescer nas préximas
décadas, e de satisfazer com maior intensidade o atendimento aos domicilios unipessoais através de
sistemas de tele-atendimento generalizados e monitoramento personalizado.

Entretanto, a crise demografica, muito visivel no territério da Eurorregido, exige umas politicas do Estado
que atuem simultaneamente na economia local, nos equipamentos e nos servigos publicos, atraves
de planos de desenvolvimento local. Uma das possiveis linhas de agdo face a crise demografica é o
planeamento da imigracdo como forma de aumentar a populacéo activa e favorecer uma composicao
etaria da piramide populacional mais equilibrada do que a atual.

Por outra parte, a pandemia levou os servigcos de emergéncia social nas maos das instituicoes locais
ao limite da sua capacidade. Nos Ultimos anos a pobreza e a exclusao social atingiram niveis sem pre-
cedentes. E necessario apoiar com maiores transferéncias o reforco dos servigos sociais locais e a sua
expansao face as novas necessidades que surgiram. Além disso, considera-se necessario implementar
programas de emprego social que evitem a exclusao do mercado de trabalho das pessoas com menor

qualificacéo profissional.
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2.5 CULTURA

0 impacto da pandemia tem sido maximo no setor cultural, ao restringir tanto o acesso aos diferentes
servigos como a lotagao nos espetaculos, colocando em risco a continuidade de muitas instituigcoes
cuja referéncia e viabilidade dependem do publico. E necessario um processo de readaptacao de al-
gumas iniciativas a formas alternativas de contacto com o publico, o que implica investimentos em
equipamentos e formagao. Propde-se incluir as referidas instituicoes num Plano de Apoio a Cultura, em
colaboragao com o proprio setor.

A riqueza das manifestagoes culturais produzidas no territério da Eurorregiao, quer sejam patrimoniais,
quer relacionadas com as artes visuais, as artes cénicas, as letras ou a cultura popular, é valorizada
e apreciada em todas as areas. Entretanto, no ambito europeu € necessario um esforco adicional de
projecao destas expressoes coletivas, nomeadamente dos eventos culturais singulares e dos festivais,
atividades que tém uma influéncia significativa na economia local e sdo uma mais-valia para a marca
da Eurorregiao. Propde-se a consideragao de uma linha especifica de ajudas para a promogao dessas
atividades no espaco europeu.
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> 3 AS INICIATIVAS DOS MUNICIPIOS DA EURO-REGIAQ

GALIZA — NORTE DE PORTUGAL NO CONTEXTO DO
INSTRUMENTO DE RECUPERAGAO DA UNIAO EUROPEIA
E DO PROXIMO QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL

O EIXO ATLANTICO - Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, tem vindo a promover um debate alargado
0s principais problemas e desafios com que a Uniao Europeia se confronta e se colocam para o futuro
da Politica de Coesao.

O impacto negativo que a pandemia esta a provocar nas nossas cidades, assim como o papel que o0s
municipios se tém visto obrigados a desempenhar durante a crise demonstraram um necessario pro-
tagonismo dos municipios também na gestao pds-crise e nas medidas de promogao econémica para
a recuperagao. O futuro impoe a necessidade de uma corresponsabilidade em todos os ambitos, tanto
entre instituicoes e cidadaos como entre os diferentes niveis da administracao.

Beneficiando da confianca dos cidadaos, os municipios sao diariamente chamados a intervir de forma
decisiva na frente da salde publica e na frente do combate aos custos da crise social e econdémica.
Em momentos de crise, os cidadaos reclamam liderangas claras e visiveis; liderancas que em grande
medida foram assumidas pelas presidéncias das camaras municipais e que devemos manter enquanto
iniciativas politicas que inspirem confianga nos cidadaos.

Nesse contexto, os presidentes dos municipios reuniram em Pontevedra, em 17-09-2020, para deba-
ter, com um apoio de um conjunto alargado de especialistas qualificados e de reconhecido prestigio,
propostas que orientem a agao politica e que favoregam a saida da crise.

Nao estdo a reivindicar recursos financeiros para os seus territorios. Estdo a defender uma visdo estra-
tégica comum a todo o territério da Euro-regiao Galiza — Norte de Portugal.

Nao querem condicionar os processos de decisao sobre os planos de recuperacao e resiliéncia e sobre
0s novos quadros financeiros plurianuais de Espanha e de Portugal. Exigem ser ouvidos e que a sua
proposta seja ponderada nos processos de decisao.

Defendem que as novas politicas publicas para os préximos 10 anos, decididas em Espanha e em Por-

tugal, tenham a mesma visao estratégica de um territério alargado cuja mais valia se fundamenta na
partilha.

83



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

3.1.0 INSTRUMENTO DE RECUPERAGAO DA UNIAO EUROPEIA
(NEXT GENERATION EU)

O Conselho Europeu foi capaz de trabalhar um roteiro comum para a recuperag¢ao, no qual se estabe-
lecem alguns principios importantes, como a solidariedade, a coesao e a convergéncia, definindo gran-
des dominios de agao: um mercado Unico plenamente operacional, um esforgo de investimento sem
precedentes, uma acao a nivel mundial e um sistema de governagao operacional. Reconheceu também
ser da maxima importancia aumentar a autonomia estratégica da Unido e produzir bens essenciais na
Europa.

A Comissao Europeia apresentou, no final de maio, um pacote abrangente que combina o futuro Quadro
Financeiro Plurianual com um esforgo especifico de recuperacao ao abrigo do Instrumento de Recupe-
racao da Unido Europeia (Next Generation EU).

Nos termos da decisao do Conselho Europeu e de forma inovadora, a Comissao fica autorizada a con-
trair empréstimos nos mercados de capitais, em nome da Unido, até ao montante de 750 mil M[], a
precos de 2018. Os fundos dos empréstimos contraidos podem ser utilizados para conceder emprés-
timos até um montante de 360 mil M[], a precos de 2018, e para despesas até um montante de 390
mil M[], a pregos de 2018.

1000 Me

Next Generation EU 750
Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia 672,5
dos quais, sob a forma de empréstimos 360

dos quais, sob a forma de subvencoes 312,5
REACT - EU 47,5
Horizonte Europa 5
InvestEU 56
Desenvolvimento Rural 7,5
Fundo para uma Transicdo Justa 10
RescEU 1,9
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A aplicacao eficaz do Next Generation EU devera traduzir-se num incremento de 2 % no produto interno
bruto até 2024 e na criagao de 2 milhdes de postos de trabalho, nomeadamente mediante a acele-
racao das transicoes ecologica e digital.

Os compromissos juridicos de um programa complementado pelo Next Generation EU devem ser as-
sumidos até 31 de dezembro de 2023. Os pagamentos correspondentes serao efetuados até 31 de
dezembro de 2026.

| 3.2 0 MECANISMO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

O Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia constitui o nucleo central da
Next Generation da UE. E a ferramenta fundamental de que dispomos para
converter os desafios imediatos colocados pela pandemia numa
oportunidade de longo prazo.

Ursula von der Leyen, Presidente da Comissao Europeia

O plano para a recuperagao da Europa exigira um enorme investimento publico e privado a nivel euro-
peu, por forma a colocar firmemente a Uniao numa trajetéria de recuperagao sustentavel e resiliente,
criando postos de trabalho e reparando os danos imediatos causados pela pandemia de COVID-19,
e apoiando simultaneamente as prioridades ecolégicas e digitais da Uniao. O Quadro Financeiro Plu-
rianual, reforcado pelo Next Generation EU, sera o principal instrumento europeu.

Cada Estado-Membro deve preparar a sua proposta de plano nacional de recuperacao e resiliéncia, que
defina a agenda de reformas e de investimento para o periodo de 2021-2023. Os planos serao revistos
e adaptados, se necessario, em 2022, a fim de ter em conta a afetacao definitiva de fundos para 2023.

Pretende a Comissao que o procedimento legislativo esteja concluido numa oportunidade que permita
a operacionalizagao do Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia a partir de 01-01-2021. Os Estados-
Membros devem apresentar uma versao preliminar do seu plano nacional de recuperacgao e resiliéncia
a partir de 15-10-2020, prazo que termina em 30-04-2021.

As versoes preliminares dos planos nacionais de recuperacao e resiliéncia sao avaliadas a luz da coerén-

cia com as recomendacgoes especificas por pais, o reforco do potencial de crescimento, a criacao de
emprego, a resiliéncia econdmica e social e o contributo efetivo para a transicao ecolégica e digital.
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A coincidéncia temporal do Plano de Recuperacao e Resiliéncia e do proximo Quadro Financeiro Plu-
rianual, ambos coincidindo ainda com os dois Ultimos anos de execugao dos fundos do atual Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020, vao exigir a definicdo de medidas de curto prazo, num horizonte tem-
poral a 3 anos, orientadas para a resposta imediata a crise social e econémica e centradas na protecao
do emprego e do tecido das PME, e de medidas de médio prazo orientadas para as reformas estruturais
necessarias.

Estamos perante um modelo de aplicagdo dos recursos financeiros da Unido Europeia mais centralizado
e mais dirigista, por forca do significativo crescimento das politicas geridas diretamente pela Comissao
Europeia e pela natureza substantiva da intervencao que a esta é permitida para a aceitagao dos pla-
nos nacionais, sendo claramente desvalorizado o principio da subsidiariedade que vigou nos ciclos de
programacao anteriores.

3.3 AESTRATEGIA ANUAL DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA UE 2021

A Comissao Europeia definiu orientacdes estratégicas muito detalhadas para a aplicagao do Mecanis-
mo de Recuperacao e Resiliéncia, através da Estratégia Anual de Crescimento Sustentavel para 2021,
dando assim operacionalizacdo ao ciclo do Semestre Europeu de 2021.

A sustentabilidade ambiental, a produtividade, a equidade e a estabilidade macroeconémica represen-
tam os principios orientadores em que se devem basear os planos de recuperagao e resiliéncia dos
Estados-Membros, que deverao integrar os programas nacionais de reformas e investimentos, con-
cebidos em conformidade com os objetivos estratégicos da UE e articulados em torno das transicoes
ecolégica e digital.

O Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia assenta no objetivo da UE de alcancar a sustentabilidade
competitiva e a coesao através de uma nova estratégia de crescimento, o Pacto Ecologico Europeu. Dar
resposta a crise climatica e ambiental constitui um dos grandes desafios da nossa era e constitui uma
oportunidade para relangar as nossas economias de forma sustentavel.

A transigao digital € fundamental para reforgar a resiliéncia social e econdémica da UE e dos Estados-
Membros, bem como o seu potencial de crescimento sustentavel e a criagao de emprego. A pandemia
de COVID-19 realcou a necessidade premente de dar resposta a problemas enraizados que afetam a
equidade na sociedade. Sao de referir, entre estes, a preparagao e a resiliéncia dos sistemas nacionais
de saude e de seguranca social, bem como a igualdade de acesso a cuidados de saude de qualidade e
a precos comportaveis, os sistemas de cuidados continuados e de acolhimento na primeira infancia, a
evolugao demografica, a globalizagao ou as transicoes digital e ecoldgica.
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Os planos de recuperacgao e resiliéncia deverao ter em conta os desafios especificos ao pais em causa
e estar em sintonia com as prioridades da UE, consagrando, no minimo, 37 % das despesas a questoes

no dominio do clima.

Na Estratégia Anual de Crescimento Sustentavel para 2021 a Comisséao identifica o conjunto de priori-
dades para os Estados -Membros e o que considera ser as iniciativas emblematicas europeias e que 0s
Estados-Membros devem incorporar nos seus planos de recuperagao e resiliéncia.

e 1. Prioridades para os Estados-Membros

001 Transigio ecoldgica

002 Transigdo digital e
produtividade

003 Equidade

Os Estados-Membros devem apresentar reformas e realizar investimentos destinados a apoiar a
transigdo ecoldgica nos dominios da energia, dos transportes, da descarbonizagdo da industria, da
economia circular, da gestdo da dgua e da biodiversidade.

implantagdo de energias renovaveis e do hidrogénio e a intensificagdo das medidas tomadas para
incrementar a eficiéncia energética dos edificios.

investimento nos transportes publicos e em infraestruturas que favoregam a transi¢do para uma
mobilidade mais sustentavel e inteligente, nomeadamente em redes multimodais europeias eficientes
e sem descontinuidade, bem como na modernizacdo das redes transeuropeias de transportes para
passageiros e mercadorias.

Promover uma economia mais circular, melhorar as infraestruturas ambientais e proteger e
restabelecer a biodiversidade. A melhoria das infraestruturas ambientais, nomeadamente no que diz
respeito a gestdo dos residuos e da dgua, bem como a redugdo da poluicdo, protege a sadde e o bem-
estar dos cidaddos contra os riscos e os efeitos relacionados com o ambiente.

Pelo menos 20 % das despesas de cada plano de recuperagio e resiliéncia devem ser consagradas ao
setor digital.

Prioridade as reformas e aos investimentos que melhorem a conectividade. Facilitar a implantacio
generalizada de redes de capacidade muito elevada, nomeadamente a conectividade 5G e gigabit
entre os agregados familiares urbanos e rurais e os grandes corredores de transporte, em consonancia
com os objetivos da UE em matéria de conectividade 5G e gigabit para 2025

Atransformacgdo da administragdo publica, incluindo a digitalizagdo dos sistemas judiciais e a utilizacdo
de novas geragdes de instrumentos digitais, resultara numa melhoria dos processos administrativos e
facilitard a interagdo em linha com os cidadaos e as empresas.

0 processo de recuperacdo e transicdo deve ser equitativo para todos os europeus, a fim de evitar o
agravamento das desigualdades, garantir o apoio a todas as componentes da sociedade e contribuir
para a coesdo social, econdmica e territorial.

e 2. Iniciativas embleméticas europeias

Os Estados-Membros devem prever nos seus planos de recuperagao e resiliéncia investimen-
tos e reformas nos dominios concretos que a Comissdo Europeia identifica como iniciativas

embleméticas.
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001 Reforgo da Lancar os alicerces para mercados-piloto de hidrogénio na Europa e infraestruturas conexas. Visa
capacidade apoiar a criacdo e a integracdo setorial de quase 40 % dos 500 GW de producdo de energia a partir de
energética fontes renovaveis que sdo necessarios até 2030,

002 Renovagdo Melhoria da eficiéncia energética e a utilizacdo eficiente dos recursos no ambito dos edificios publicos
e privados.

003 Recarregamento e Estagbes de recarregamento e reabastecimento, bem como a extensdo dos transportes publicos

reabastecimento tornara as regides e as cidades europeias mais limpas.

004 Interligagdo Implantagdo acelerada de servigos de banda larga rapida em todas as regides e agregados familiares;
permitir a implantagdo de uma cobertura 5G ininterrupta e a mais alargada possivel em todas as zonas
até 2025.

005 Modernizagdo Os principais servigos publicos digitais devem ser modernizados e acessiveis a todos. Meios de
identificagdo e autenticagdo eletrénica seguros a nivel da UE face aos poderes publicos e a
intervenientes privados. Até 2025, os Estados-Membros devem garantir o fornecimento de uma
identidade digital europeia (identificacdo eletrdnica)

006 Expansdo Reforgo das capacidades industriais europeias em matéria de computagdo de dados em nuvem e da
capacidade de desenvolver processadores mais potentes, avangados e sustentaveis.

007 Requalificacdo e investimentos na requalificagdo e melhoria das competéncias sdo fulcrais para apoiar as transigdes

melhoria das
competéncias

ecoldgica e digital, reforcar a inovagao e o potencial de crescimento, promover a resiliéncia econdmica
e social e garantir postos de trabalho de qualidade, bem como a inclusdo social.

Os Estados-Membros devem concentrar-se nos investimentos que se revertem em beneficio do mer-
cado Unico. Os projetos transfronteirigos e aqueles que associam varios paises sao essenciais para
promover certos tipos de investimentos, por exemplo no dominio das interligagoes energéticas ou das
redes de transportes, ou 0s projetos digitais e ecoldgicos orientados para o futuro, os quais se traduzirdo
em beneficios concretos para o mercado Unico.

3.4 0 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA DE PORTUGAL

A versao preliminar do Plano de Recuperacao e Resiliéncia de Portugal foi apresentado a Comissao Eu-
ropeia em 14-10-2020. Prevé uma dotacao global, a pregos correntes, de 13.944 M[] de subvencgoes,
admitindo ainda a possibilidade de reforco daquele valor através de empréstimos, num montante adi-
cional de até mais 4.295 M[].
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RESILIENCIA

TRANSICAO
CLIMATICA

TRANSICAOD

DIGITAL

Vulnerabilidades Sociais Potencial Produtivo e Competitividade e Coesao
Emprego Territorial
3.101 M€ 2.539 M€ 1.809 M€
Mobilidade Sustentavel Descarbonizacao e Eficiéncia Energética e
Bioeconomia Renovaveis
1.032 M€ 865 M€ 806 M€
Escola Digital Empresas 4.0 Administracao Publica
Digital
500 Me 650 M€ 1.501 M€

Vulnerabilidades Sociais 3101
Servico Nacional de Saude 949
Cuidados de Sadde Primarios com mais respostas 463
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e Rede Nacional de Cuidados Paliativos 205
Conclusao da Reforma da Satde Mental [incluido na rede hospitalar) 85
Equipamento Hospitais Seixal, Sintra, Lisboa 196
Habitacdo 1437
Reestruturar o parque de habitacdo social 1251
Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario [inc. Auténoma e Mais Habitac3o) 186
Respostas Sociais 465
Nova Geracao de Equipamentos e Respostas Sociais para o Envelhecimento e a Infancia 420
Accesibilidades 360° 45
Operacoes em Comunidades Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas 250
Operacoes Integradas em Comunidades Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas 250
Potencial Produtivo e Emprego 2539
Investimento e Inovacio 1209
Agendas mobilizadoras de reindustrializacao 930
Missdo Interface - renovacdo da rede de suporte cientifico e tecnoldgico e orientacdo para tecido produtivo 186
Agenda de investigacao e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentacdo e agroindustria 93
Qualificacdes e Competéncias 1330
Modernizacdo do ensino profissional 710
Qualificacao e competéncias para a inovacao e renovacao industrial 360
Impulso Jovem STEAM 140
Impulso Adultos 120
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Competitividade e Coesao Territorial 1809
Infraestruturas 773
Rede ALE interior 300
Missing links 254
Ligacdes transfronteiricas 110
Aumento capacidade rede viaria estruturante 109
Florestas 665
Transformacao da Paisagem dos Territorios de Floresta Vulneraveis 270
Faixas gestdo combustivel - rede primaria 166
Meios de combate a incéndios rurais 93
Cadastro do territério 96
Programa Mais Floresta 40
Gestao Hidrica 371
Plano eficiéncia hidrica do Algarve 200
Aproveitamento hidraulico de fins multiplos do Crato (Barragem do Pisao) 171
Mobilidade Sustentavel 1032
Mobilidade Sustentavel 1032
Expansao da Rede de Metro de Lisboa - Linha Vermelha até Alcantara 304
Expansao da Rede de Metro do Porto - Casa da Musica - Devesas 299
Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures 250
Linha BRT do Campo Alegre 83
Descarbonizacao dos Transportes Publicos 96
Descarbonizacdo e Bioeconomia 865
Descarbonizac3do da inddstria 715
Descarbonizac3o da inddstria 715
Bioeconomia 150
Bioeconomia 150
Eficiéncia Energética e Renovaveis 806
Eficiéncia Energética em Edificios 620
Eficiéncia Energética em Edificios 620
Hidrégenio e Renovéveis 186
Hidrogénio e Renovaveis 186
Escola Digital 500
Escola Digital 500
Transic3o digital na Educacio 500
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Empresas 4.0 650
Empresas 4.0 650
Transicao Digital (Empresas) 650
Administracao Publica Digital 1501
Administrac3o Pablica Digital 1501
Portal digital dos servicos publicos e consulares 275
Ciberseguranca, Ringov e data science b4
Redes de emergéncia: Siresp e 112 70
Programa nacional de capacitacdo e qualificacao da Administracao Publica 98
Modernizacdo e simplificacao da gestao financeira e patrimonial pablica 206
Transicao digital na Justica 288
Transicao digital na Seguranca Social 200
Transicao digital na Satde 300
Investimentos que requerem clarificacdo (empréstimos) 4295
Habitacao

Parque publico de habitacdo acessivel 2745

Potencial Produtivo e Emprego

Capitalizacao de empresas e resiliéncia financeira/Banco de Fomento 1250
Mobilidade Sustentavel
Material Circulante Ferroviario - regionais [longo curso) 300

3.5 0 PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIMENTOS 2030 DE PORTUGAL

A Estratégia Anual de Crescimento Sustentavel para 2021 adota o principio de que os planos de recu-
peracao e resiliéncia dos Estados-Membros deverao integrar os programas nacionais de reformas e in-
vestimentos, concebidos em conformidade com os objetivos estratégicos da UE e articulados em torno
das transi¢oes ecoldgica e digital.

Neste contexto, Portugal apresentou no passado dia 22-10-2020 o Programa Nacional de Investimen-
tos 2030, que abrange os investimentos em infraestruturas e equipamentos com um valor unitario
superior a 75 M euros.

Este PNI2030 condiciona os projetos de natureza infraestrutural que poderao beneficiar de apoio atra-

vés do Plano de Recuperacao e Resiliéncia ou do préximo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027.
Abrange os setores dos transportes e mobilidade, ambiente, energia e regadio.

91



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

Mobilidade e Transportes

Publicos

9 Programas

5825 M€

0O

Ferrovia

16 Programas o Projetos

10510 M€

8 Programas e Projotos

1980 M€

&

Maritimo-Portuario
8 Programas

2088 M€

3

Aeroportuario

1257 M€

Consolidacao das Redes de Metro

AMP
1176 M€

AML
719 M€

Deosenvolvimento deo Sistomas de Transportes
Coletivos na AML e AMP

AMP
174 M€

AML

Desenvolvimento de Sistemas de Transportes
Coletivos om cidades de média dimensao

Descarbonizacao dos

Transirtus Publicos

Promogao da mobilidade
flexivel, partilhada e conectada
a nivel nacional

75 ME

Descarbonizacao da
Logistica Urbana

450 ME

92

Promocao da Mobilidade
Elotrica

Promogao de Solugdes Inovadoras
o inteligentes de modalidade
urbana

w% Transportes e Mobilidade

Puiblico 17694 ME ]
Privado 3966 ME ]

Mobilidade Sustentavel e
Transportes Publicos

Y

o)
Piblico 3850 M€ ]
Privado = ]

Promogao da Rede Macional
de Interconexao Ciclavel

Mobilidade Sustentavel e
Transportes Publicos

1975 M€

269 ME

1006 ME

| S M, Y
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(_:iclo Urbano da
Agua

A Passivos
Ambientais

Gestdo de Efluentes
Agropecudrios
Agroindustriais

O

Florestas

o

= Gestao de Protecao do
@] Residuos Litoral

Gestao de Recursos
Hidricos

©

Conservagao da Natureza
e Biodiversidade @ Sustentabilidade

Ambiental
6 Recursos Marinhos

7418 M€

6901 M€

517 M€

— A A

§
&

Transicao
Energetica

Total 13060 ME

Publico 724 M€

Privado 12336 ME

— A A
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L1nhas de Acao 2 Programas 750 ME

=
Adaptacdo do + ldentificacio de potenciais regadios
@ territorio + Capacitagao de recursos humanos
~ « Resiliéncia as alteragdes climaticas Aumento da Area
Regada
( ) ! 400 M
| €
o Recursos e [ Certificacdo de regadio sustentavel
capital natural t
5 o
Melhoria das condigbes de
funcionamento das infraestruturas Revitalizacao do
Aumento da eficiéncia do uso da agua e Regadio Existente
@ Infrae_struturas da energia 350 M€
e equipamentos
I“q i?i t Melhoria das condictes de
aSlpalires armazenamento
Sustentabilidade econdmica e ambiental
Acordos de responsabilidade

3.6 AS INICIATIVAS DOS MUNICIPIOS DO
EIXO0 ATLANTICO

Com base no capitulo do presente trabalho que assinala as propostas, iniciativas e necessidades apre-
sentadas pelos municipios associados do Eixo Atlantico por ocasido da reunido de Pontevedra, é formu-
lada no quadro seguinte a sua sistematizacao sumaria a luz das orientacoes estratégicas previstas na
Estratégia Anual de Crescimento Sustentavel para 2021.Assinala-se também o seu possivel enquadra-
mento nos planos de recuperacao(PRR) e resiliéncia e/ou nos instrumentos programaticos do Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027.(QFP) Trata-se de um exercicio meramente indicativo, tanto mais que
nao se encontram ainda consolidados os documentos finais relativos a operacionalizagao destes fundos.
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Propostas, iniciativas e necessidades assinaladas

Reorientacion de la actividad productiva gue, en todo caso, no puede perder de
vista los condicionantes locales: infraestructuras, comunicaciones, disponibilidad
de suelo industrial, acceso a los puertos, etc

La estrategia de reorientacidn o reindustrializacion debe incluir programas de
incentivos a dichas empresas que favorezcan su capitalizacion y fomenten su
mayor tamafio mediante procesos de fusion o de cooperacion

puesta en marcha de Planes territoriales de reactivacidn del empleo, asi como la
mejora de la empleabilidad de los trabajadores mediante la formacion para
nuevos empleos y habilidades, incrementando sus cualificaciones y competencias

impulsar un Plan de reactivacion de la industria agroalimentaria orientado a
desarrollar nuevos modelos productivos, a incrementar el valor afadido de la
produccidn, a la diversificacionyal impulso de la comercializacidn de productos de
proximidad de procedencia agropecuaria o de la silvicultura, reduciendo la huella
ecoldgica de su produccion

solventar bajo criterios de Economia Verde, el tratamiento sostenible de los
residuos agrarios, ganaderos y forestales, susceptibles de explotacion energética

modernizacidn de los pargues empresariales para adaptarlos a las demandas de la
nueva economia, mediante las inversiones necesarias eninfraestructura,
accesibilidad y conectividad

habilitar lineas de crédito al comercio que permitan abordar la digitalizacion, el
comercio electrénico y los nuevos canales de relacion con el cliente

Plan de modernizacion del sector turistico
La puesta envalor de parajes singulares exige asimismo mejorar la red viaria que

los conecta

crear programas especificos desde la Administracion sanitaria de acuerdo con la
distinta tipologia de agua termales

desarrollo de ferrocarriles suburbanos para resolver el trafico de proximidad, las
conexiones con puertos y aeropuertos

Impulso a la modernizacion del Corredor ferroviario del Atlantico

brecha existente en el acceso a prestaciones avanzadas, entre distintas areas
geograficas de un mismo territorio, generalmente entre zonas urbanas yrurales o
suburbanas

brecha entre distintos usuarios, normalmente determinada por el nivel de renta
disponible

Estratégia Anual de

Crescimento Sustentdvel para

2021

Transigdo digital e
produtividade

Transigdo digital e
produtividade

Equidade

Transigdo ecoldgica

Transi¢do ecoldgica
Transi¢do digital e
produtividade

Transigdo digital e
produtividade

Transigdo ecolégica

Transigdo ecoldgica

Transigdo digital e
produtividade

Transi¢do ecoldgica

Transicdo digital e
produtividade

Equidade

Equidade

o
n
-

[ 5 e e T

v
o
=
=

EIEIOEE

95



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

96

fomentar una cultura digital, poco frecuente en las PYMEs, que incluya marketing,
facturacion electronica, integracion de la informacion en tiempo real, relaciones

Propostas, iniciativas e necessidades assinaladas

con los clientes, etc.

lineas especificas de inversion en el marco de la llamada Transicidn Digital

implantar programas de digital skills para algunos segmentos de la poblacion y de

determinados sectores productivos

el mayor desafio administrativo radica en la digitalizacion de los procedimientos
internos para la toma de decisiones asi como en el seguimiento por parte de los

interesados

la dificultad para implantar servicios digitales avanzados, como las aplicaciones de

bigdata o de Inteligencia Artificial

revisidn de los procedimientos administrativos para evitar superposiciones,
simplificar trdmites, ganar tiempo y como consecuencia reducir costes de

oportunidad

promocionar el uso de energias limpias en los procesos productivos

sustitucion de las actuales flotas de vehiculos de transporte publico que usan

combustibles fosiles por otros eléctricos o con GLV

establecer conexiones entre las zonas urbanas y los espacios naturales

programas de actuacion sobre las dreas degradadas, gue incluyan la rehabilitacidn
del parque de viviendas, la creacion de dreas peatonales y de zonas verdes, la
mayor ocupacion del espacio por las personas en detrimento de los vehicules, la
calidad y utilidad del mobiliario urbanoy, en general, la mejora de la calidad del

espacio publico

promocion de vivienda en alquiler con precios protegidos

actuar sobre el ciclo del agua, protegiendo los acuiferos y racionalizando el

consumo del recurso hidrico

mejorar la eficiencia de la infraestructura de abastecimiento, evitando pérdidas e
impulsando la reutilizacion de aguas pluviales y residuales para usos no sanitarios

planes de contingencia: sequia, incendios, inundaciones, etc

estrategia que aborde el reto demografico en sus distintas vertientes,

creacion de una red de servicios sociosanitarios

refuerzo de los servicios sociales locales ysuampliacién ante las nuevas

necesidades surgidas

readaptacion de algunas iniciativas a formulas alternativas de contacto con el
publico, lo que implica inversiones en equipamiento y en formacion

proyeccion de dichas manifestaciones, en especial de los eventos culturales
singulares y de los festivales, actividades que tienen una influencia notable enla
economia local y son un valor afiadido a la marca de la Eurorregion

Estratégia Anual de

Crescimento Sustentdvel para
2021

Transigdo digital e
produtividade

Transigdo digital e
produtividade

Equidade

Equidade

Transigao digital e
produtividade

Transigdo digital e
produtividade

Transi¢do ecoldgica

Transigdo ecoldgica

Transigdo ecolégica

Transi¢do ecolodgica

Equidade

Transi¢do ecoldgica

Transi¢do ecoldgica

Transi¢do ecologica

Equidade

Equidade

Equidade

Equidade

Equidade
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FERNANDO GONZALEZ LAXE

Ex-presidente da Xunta de Galicia, Catedratico de Economia
Aplicada, Diretor de Instituto de Estudos Maritimos da Univer-
sidade da Coruna e Coordenador do Relatério de Conjuntura
do Foro Econdmico de Galicia.

JOSE LUIS MENDEZ ROMEU

Ex Secretéario de Estado de Cooperagéao, ex Conselleiro da Pre-
sidencia, Administragao Publica e Justica da Xunta de Galicia,
experto do Eixo Atlantico em administragdes publicas.

JOSE SOEIRO

e

Ex-presidente do Instituto Financeiro de Desenvolvimento Re-
gional e da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao.
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MIGUEL POIARES MADURO

Ex Ministro de Desenvolvimiento Regional, ex Director da
School of Transnational Governance do Instituto Universitario
Europeu e atual Catedratico da Faculdade de Direito, Univer-
sidade Catolica.

JOAQUIM OLIVEIRA MARTINS

Diretor Adjunto do Centro de Empreendimento, PME, Regides
e Cidades da OCDE.

JOSE PALMA

Ex Diretor de Cooperacao da Comissao Europeia e experto do
Eixo Atlantico em politicas comunitarias e fundos europeus.

MARIA JOAO RAUCH

Consultora em politicas publicas e Perito URBACT.
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ANDONI ALDEKOA

Professor da Universidade Geoge Washington e ex Concelheiro
Delegado do Ayuntamiento de Bilbao.

ANGEL CARRACEDO

Catedratico de Medicina Legal, investigador e especialista in-
ternacional em genética. Membro da Real Academia Galega
de Ciéncias e ex diretor do Instituto de Medicina Legal da Uni-
versidade de Santiago.

CARLOS MOEDAS

Ex Secretéario de Estado Adjunto ao Primeiro-Ministro e ex Co-
missario Europeu de Investigacao, Ciéncia e Inovagao.

CARMEN LOPEZ

Advogada especialista em empreendedorismo e mentora de
Projetos empreendedores na Escola de Organizacao Industrial
(EOI).
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EMILIO FERNANDEZ SUAREZ

Doutorado em Biologia e Catedratico de Ecologia na Universi-
dade de Vigo. Ex Diretor-geral de Desenvolvimento Sustentavel
da Conselleria de Meio Ambiente da Xunta de Galicia.

MANUEL RUIZ RIVAS

Alcalde de Ribeira

ALFREDO GARCIA

Alcalde de O Barco de Valdeorras
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ALBERTO VARELA

Alcalde de Vilagarcia de Arousa

ANGEL MATO

Alcalde de Ferrol
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ARMANDO 0JEA BOUZO CLAUDIO GARRIDO

Teniente de alcalde Concello de Ourense Alcalde de Sarria

EMIDIO SOUSA EVENCIO FERRERO

Presidente CM Santa Maria da Feira Alcalde de Carballo

FELIX SEIJAS FERNANDEZ FERNANDO ROCHA

Concelleiro de Sarria Vicepresidente CM Matosinhos
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.. . N
GLORIA PRADA RODRIGUEZ HERNANI DIAS

Teniente de alcalde Concello Monforte de Lemos Presidente CM Braganca

m
JOSE M2 COSTA JOSE MANUEL RIBEIRO

Presidente CM Viana do Castelo Presidente CM Valongo

JOSE SANCHEZ BUGALLO JOSE TOME

Alcalde de Santiago de Compostela Presidente Diputacion de Lugo
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JUAN VILLOSLADA LUCINDA AMORIM

Concelleiro de A Coruna Vereadora CM Pdvoa de Varzim

AGUSTIN HERNANDEZ MIGUEL ALVES

Presidente CES Presidente do Conselho Regional do Norte

\
‘

PAULO CUNHA PAULO RAMALHO

Presidente CM Vila Nova de Famalicao Vereador CM Maia
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PEPE CRESPO

Alcalde de Lalin

:
1
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3

YESICA MENDEZ

Teniente de alcalde Concello de Culleredo

DANIELA ASSUNGAO

Periodista ‘Porto Canal’
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RUI SANTOS

Presidente CM Vila Real

ALBERTO RIBEIRO

Diretor ‘El Progreso’

DAVID LOMBAO

Diretor ‘Praza Publica’
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DAVID PONTES JULIO RODRIGUEZ

Diretor Regién Norte ‘O Publico’ Diretor ‘Atlantico Diario’

MANUEL FERREIRO

Diretor ‘El Ideal Gallego’

i 7
&

MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PAULO MONTEIRO

Diretor ‘Diario de Pontevedra’ Diretor ‘Correio do Minho’
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EIXO ATLANTICO

CONFERENCIA DE ALCALDES EN PONTEVEDRA

Debate sobre as politicas municipais
para a reconstrucion post-covid-19

Eixo Atlintico orga-

niza en Pontevedraa

primeira Conferen-

cia de Aleald

cavid- 19 o vindeiro xove
desetembro, na que ¢
des que confirmaron as
tencia debateran, cun ca
de expertos de alto nive
ticas a desenvolver no marco do
proceso de reconstrucion paraa
superacion
la pandem:
reforzarares
para previr os efectos (|l‘
rascrises que se poidan producir.
T primeira vez que na Penin-
sula Thérica, tamto en Espaia co-
ma en Portugal e pos lluuvntu
en Eurapa, os alealdes dos dous
paises que constitien unsistema
urbano transfronteirizo, asumen
conxuntamente o liderado do pro-
Ceso e se reinen para atopar so=
licidns conins ¢ complement:
S, PR Eaion Crise e vivit
Europa dendea Segunda Guerra
Mundi
Os coneellos xogaron un papel
determinante na sestion da pan-
demia, tanto polo mantemento
dos servizos no medio do eonfi-
namentoeomo garantindo os ser-
VIZOS SOCIATSs esen poboacion
que miis estiba a sufrir os efee-
tosdunhaeriseinesperada, ¢ po-
o tanto parst a que ot se previra
ingtin tipo de medidas. Pero ta-
mén acrise pert mmuum.cmuurn—
baraspectos ind

E A PRIMEIRA VEZ QUE
NA PENINSULA IBERICA,
TANTO EN ESPANA
COMA EN PORTUGAL 0S
ALCALDES DOS DOUS
PAISES ASUMEN DE
MANEIRA CONXUNTA O
LIDERADO DO PROCESO

gobernos deben cor Acrea-
mprego eactividade eco-
ndmica, con especial atencion a
quetipode emprego e quetipode
actividide econdimica, a calidade
sobreaestatist ipostando po-
lnexcelencia e o valor engadidoen
s stigacion ¢ innovaeion,
as politicas sociais dando apoio

prendemento, fronte a
de cardcter populis
dasanidade, a educacion eas po-
liticas ambientais. 5
sobre os que debaterd
des ¢ 0s expertos en Pontevedra.

EXPERTOS INTERNACIONAIS

Entre os expertos que confirma-
i atopase Carlos
Moedas, ex Comisario Europeo
de Tnvestigacion, Ciencia ¢ In-
novawion, José Soeiro, quen du-
rante mais dunha déeada foi res-
pansable do Instituto Financeiro
de Desenvolve o Rexional de

(un.wuh-l.lrummnu"tu'prlul ita-
rio na nova etapa que se abre.
Oconfinmmento produeitiad
aparicion ease total do trfico nas
cidades, o que levou a un cambio
radical na mellora da calidade do
aire ¢ con iso dos aspeetos sanita-
rios nos que infhic negativamente
acontaminacion. Esta situacion
ten que condicionaro madelode
mubilidadedas nosas cidades, re-
forzandounha mobilidade susten-
tablea través de medidas como o
incremento do transporte pabli-
eo ¢ eoleetivo ¢ a diminueidn do
vehienlo privado
Outrosaspectoscomo i depen-
denciaescesiva deterceiros paises

especialmente do s
na producion de bens, a falta de
reforzo da sani

ade pibli
timentos na inves
ron o seu efeeto
ante a crise, e
que as eidades ¢ os

Son medi

Portugal e posteriormente Pr
dente daAxencia parao Desenvol-
vemento ¢ Cohesion, Maria Joio
Ratch consultora da OCDE, Anxa
Carraeedo, Catedritico de Medi-
cina Legal. investigador, membro
ddlh-uIA demia Galega de Cien-
ector do Instituto de
i Legal da Universidade
o Ferndndez
Suitrez, Catedritico de Ecoloxi
Ex Director Xeral de Desenvolye-
mento Sustentable da Xunta de
Galicia e até hai pouco comisio-
nado do Campus domar, Andoni
Aldekoa profesor Convidado da
universidade George Washing-
ton, Fernando Gonzdlez Laxe,
Presidente da Xunta, Cate-
dritico de Economia Aplicada e
co Director do Foro econdmica
de Galicia, Carmen Lopez, a
1 experta en emprendemento
¢ mentora (II' l‘Tﬂ\T‘(“(IS Pl'll]‘ll'l’"’
dedores eola de Organ

A asamblea xeral de Eixo Atlantico celebracia en Maia, en 2018,

cion Industrial, José Luis Méndez
Romeu ex Secretario de F\M(]u

Por vi ||lmmntt‘n‘nu.| partici-
parin desde Bruxelas José Pal-
ma ex Dircetor de Cooperacién
da Comision Europea e expertodo
Eixo Atlintico en politicas comu-
ni s ¢ fondos enrapeos, desde
TFlorencia Miguel Polares Maduro,
ex Ministro de Desenvolvemento
Rexional e director do Instituto
de Estudos Europeos de Floren-
cia, desde Paris Joaguim Olivei-
ra Martins, Director Adsunto do
Centro de Emprendemento. PE-
ME, Rexions ¢ Cidades da OCDE,

mqu i aba
prevista astia presenza, as actual

108 Viaxeiros |)|<Mdu|lte~ deEs-
impediron a stia presenza
fhu'n, aindaque participaran to-
dovdebate por videoconferencia.

CONCLUSIONS

Odoctumento resultante dodeha-
te e as ideas que nel se expofian,
configuraran a hase que o Lixo
Adlantico vai propor aos gober-
nos de Portugal ¢ Espa
mao d Xunta de Gali
an incluidas nas polit
recanstrueion, tanto a nivel de
1 politica como o vivel de

PROGRAMA
v/ As9,00/9,30horas: Fecepcion acsdiferentesambitos peraa
I e L o
aestahompolasmedidasde expertoseAlcaldes
sagurickadie). Aslummmdebemmmm
vhis tempon
reunién: ENBXCERO, para dar oeasicnaun
- Breve ntroducisn purpmedc debatefiuidonoqueinterveian todes
wearioXers), toss o i
(2] | imervenciong
=Interver o Alcalde a Sminutos.pare.
antitrion. quesn cadaquenda poidanniervirao
-IntervenciénbrevedoPresidentece.  mehos 10persoss.
EpoAtkntico. Ao final dodsbate osrelatores
<Interver poltica
doBixo Atkantica, dosaspectos méisrelsvantes.
v'As10,20haras, primeiro bl Ocleby
ampregos ineliincs P Xeral
aspectoscomo ainvestigacian s Moiimportante, nesintervencidng
innovacion), nonsaaceptardgqueningnimervints
v As12,00horas segunchblogue:  coneasexperiencias ouxestion
pofticasocial feitapolosauConcelio, xaquetodos
vis tarceim Ieiencousasaliscontareodebals
Bloque: cidade - administracien limitarizsea unhananativace balance
local sustentabiicadeambientale dexestion dos Concellos, Todoo
mobiidade: debatedeberdcentrarsaenideascu
v As14,00horas: finda propastasdefiturn ou dibidascue
confarencia, s Concellos queiran resolver pero
Gada bloey _ samp i
intarvenciondosexpertosvinculados:  futuro,

iamento. Ao mesmao tempo
o de folla de ruta naquelas
materias qu n competencias
dos eancellos para poder acome-
ter solucions de forma conxun-

ta e complementaria, evitando a
dispersion, a duplicidade e o en-
frontamento nunhaetapana que
éimprescindible unhaxestion co-
ordinada da e
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Autarcas reivindicam protagonismo
e exigem apoio para sectores produtivos

CONFERENCIA DE PRESIDENTES, promovida ontem pelo Eixo Atléntico em Pontevedra, reuniu 31 autarcas dos dois lados
da fronteira e um conjunto de especialistas para definir as linhas mestras para se fazer o caminho da reconstrucao pés-pandemia.

EIXO ATLANTICO
| Patricia Sousa |

Autarcas da Galiza e Norte de
Portugal reivindicaram ontem,
por unanimidade, o papel deter-
minante que as cidades e os mu-
nicipios desempenharam duran-
te a pandemia, exigindo agora
que os fundos comunitdrios dis-
ponibilizados para a recoperagio
da crise pandémica devem ser
aplicados nos sectores produti-
vos da Euro-regiiio.

No encontro, promovido pelo
Eixo Atliintico e que se realizou
em Pontevedra durante quase
quatro horas, “31 presidentes
dus principais cidades da Euro-
regiio debateram com um con-
junto de especialistas as princi-
pais linhas que devem definir o
caminho da reconstrugiio.

O secretdrio-geral do Eixo
Atléntico, Xodn Mao, comegou
por defender que “as ajudas niio
podem ir para empresas como a
Iberia ou a Vodafone, que ndo
siio espanholas ¢ o seu capital
niio € espanhol, ¢ do Reino Uni-
do, pais que abandonou a EU,
mas sim para os empresdrios ¢
independentes portugueses e ga-
legos™. Xodn Mao foi mais lon-
ge: “Espanha niio deve actuar
como um cavalo de Tréia para
que o dinheiro da UE vi para
empresas inglesas, deve sim in-
vesti-lo em quem paga agui os
seus impostos ¢ gera riqueza ¢
com isso maniém a satide, a edu-
cagio ¢ a propria administragio
piiblica”,

Os responsdveis politicos co-
megaram por reivindicar a situa-
¢lio dos territdrios de baixa den-
sidade, que “sio sempre 05 mais

desy idos, nio da pandemi
mas dos apoios para superar os
seus efeitos™.

Uma postura defendida pelos
presidente das cimaras da Gali-
za ¢ de Portugal, que revelou
“situagdes ignoradas” como as
que estd a viver o seclor agro-
alimentar, muito ligado & gastro-
nomia ¢ ao turismo, dado que
muitas das grandes superficies
vendem produtos de outras re-

gibes.

Por isso, uma das reivindica-
gies uniinimes foi o apoio aos
sectores produtivos do territdrio
tanto 45 pequenas ¢ médias em-
presas como aos independentes.

Outra conclusiio “unénime” do
encontro prende-se com o “pa-
pel determinante que as cidades
¢ 0s municipios desempenharam
durante a pandemia, cobrindo

educativa, cultural ¢ de motiva
¢io da populagio para resistir ao
confinamento”. Preci
porque 530 o5 mun
que melhor conhecem as neces-
sidades dos seus cidadiios”, rei-
vindicaram “um papel protago-
nista no processo de recons-
truglio para garantir que o referi-
do processo contemple ¢ apoie
as idades dos habil

COM 0% SCUS Proprios a
falta de apoios de outras entida-

das cidades da Ellél?—n:giﬂﬂu.

0 documento resultante
deste debate vai
configurar a base que

o Eixo Atlantico vai propor
305 gOvernos

de Portugal e Espanha,
assim como a Xunta

de Galicia, para serem
incluidas nas politicas
de reconstrugao, tanto a
nivel de gestao politica
como de financiamento.

Servird de roteiro para 0s
municipios poderem
formular solugdes

de forma conjunta e
complementar, evitando a
dispersao, a duplicacioe o

confronto quando

& imprescindivel uma
gestdo coordenada da
crise,

e0e

“Esta foi a primeira vez que
na Peninsula Ibérica, e
possivelmente na Europa, 0s
presidentes dos dois paises,
que constituem um sistema
urbano transfronteirico,
assumem conjuntamente
alideranga do processo

2 se relinem para procurar
solugdes comuns

e complementares para

2 maior crise que a Europa
viveu desde a sequnda

guerra mundial.”
José Maria Costa
Presidente (M Viana do Castelo

e

As intervencdes que
centraram mais o debate
foram as de Carlos Moedas
pela sua condicio

de ex-comissdrio e 0 seu
conhecimento que ofereceu
sobre a implementagao

da inovagao, os programas
existentes e as politicas

da UE nesta drea e o seu
impacto na competitividade
num momento chave para
gerar actividade econdmica.

Bee
"Foi das conferéncias mais
interessantes que estive

nos tltimos tempos.

A mensagem forte foi a
necessidade de reforcar

as politicas publicas, porque
& a proximidade dos
autarcas as pessoas que vai
permitir liderar a mudanca
que é necessdria. Estivemos

a definir uma direccao.”
Miguel Alves
Presidente (M Caminha
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Eixo Atlantico: autarcas e especialistas
debatem recuperacao pos- pandemia

CONFERENCIA internacional decorre na quinta-feira em Pontevedra (Galiza, Espanha) e coloca em cima da mesa temas
relacionados com o desenvolvimento econdmico-social, a administracao local e a sustentabilidade.

EIXO ATLANTICO
| Redaccao/Lusa |

Virios autarcas e especialistas
relinem-se¢, na quinta-feira cm
Pontevedra (na Galiza) para lk'-
baterer
ca da pos-pande

ot\ er para fazer face a
futuras crises,

primeira vez que os 31
munici-

pais 1lu Eixo Atlin
clui municipios portugueses e
espanhdis) se rednem para pro-
curar solugbes comuns ¢ com-
plementares para “a maior crise
que a Europa viveu desde a se-
gunda guerra mundial”, conside-
rou o Eixo Atlintico em comuni-
cado.

A conferéncia vai dar origem @
um documento que ervind de ba-
S€ 4 Uma proposta a apresentar
uos governos de Portugal ¢ Es-
p.mll.J e & Junta da Galiza, e cu-

i podem ser incluidas
ticas de reconstrugio.
nda, como roteiro para
ios, contribuindo pa-

05 munic
ra formulagio de solugdes de
1

0 (gue in-

Conferénda junta autarcas de 31

forma conjunta e comg
ando a dispersio, a duplica-
e, ou “o confronto numa
pa em gue é imprescindivel
gestio s;usrdcn.'lll;n \I:; er

determinante na gestdo da pan-

in garantindo os servigos es-
senciais & populagio durante o
confinamento,

Para aguela entidade, a crise
permitiu identificar “aspectos
inéditos™ que dwun «:r consi-
derados “prior
clapa que se ini
mente no que se refere & mol

dade, reforgando as politicas pi-
blicas de incremento  do
tmhpnm plblico, coletive com
i o do uso de veicu-
los individuais.

A pandemia confrontou ainda a
Pei 1 Ihé om i “exces-
siva” dependéncia de paises ter-

®Conferéncia

Programa
Investigacao em economia
e administracao local em debate

A Conferéncia tem inicio marcado para as 09.30 horas (hora espanhola) e
conta com as presengas de do secretdrio-geral, do presidente e vice-presi-
dente do Eixo Atlantico, bem como do autarca de Pontevedra (Galiza). O pri-
meiro painel tem como tema ‘Emprego e Economia, Induinda Aspectos co-
mo a Investigacdo e Inovagao’ Este bloco conta com a intervengao, via
videoconferéncia, do professor unwersnarm & ex-ministro, Miguer i’mares
Maduro. A Politica Sodial’e ‘Cidade - Admi ¢ao Local,

Ambiental e Mabilidade’ s30 0s temas a abordar no sequndo e terceiro blo-
cos. Entre 0s especialistas internacionais estao o ex-Comissario Europeu de
Investigacao, Ciéncia e Inovacdo, Carlos Moedas, e o deputado do Bloco de
Esquerda José Soeiro. Maria Jodo Rauch, consultora da OCDE, Andoni Alde-
koa, da universidade George Washington, sdo entre outros, alguns dos no-
mes ja confirmados, a que se junta, por videoconferéncia, Joaguim Oliveira
Martins, director Adjunto do Centro de Empreendedorismo, PME, Regides &
Cidades da OCDE.

L L1

Esta € a primeira vez que os
31 presidentes de camaras
municipais do Eixo Atlantico
(que inclui municipios
portugueses e espanhois) se
relinem para procurar
solugdes comuns e
complementares para“a
maior crise que a Europa
viveu desde a sequnda
guerra mundial.

ceiros, especialmente do sudeste
asidtico, na produgio de bens ¢
sublinhou a necessidade de re-
forgo dos servigos sadde p
cos e de correcglio dos défices

:0s ¢ peritos interna-
0 fon em alguns
eixos fundamentais, nomeada-
mente a criagio de emprego, a
aposta na investi € inova-

A0, 0 n.lurw nl.|- pn]lll( a5 0=

!'irmm |'mr
“subsidios populi E
reforgo das politicas de sadde
publica, da educagio e das poli-
ticas ambientais.

O Eixo Atlintico ¢ uma asso-
ciagio que redne 36 mun;
do Nore de Porugal ¢

za. A pandemia de covid-19 ji
provocou pelo menos 910,300
mortos ¢ mais d

2 milhdes
196 pai-

lango fei
AFP.
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Braga

Autarcas do Eixo Atlantico e peritos debatem
recuperacao da crise e futuro das cidades

RECUPERAR E DESENHAR um futuro melhor. E este o mote para 0 mega debate que vai juntar, hoje, em Pontevedra (Galiza) 31
autarcas de municipios do Eixo Atlantico e peritos de renome internacional. O objectivo é a recuperacdo da crise pds-pandemia.

EIXO ATLANTICO

| Marta Amaral Caldeira |

E com os olhos postos em criar
cidades mais sustentiveis, com
|“L“‘H‘]' mobilidade, emprego de
qu ade para os cidadi
5 proximas g
raghes que ‘Illlnrs.ul:- de 31 m
cipios dos 35 da regiiio do Eixo
Atlintico e virios peritos deba-
tem, hoje. em Pontevedra, na
Galiza, a recuperagio econdmi-
ca e social no pos-pandemia Co-
vid-19.

Xoan Mao, sec retdrio-geral do
H\cu \Ildmlu ica que o pe-
que ¢ preciso

ver” que os respon
quicos dos virios muni
\Ium de Pnnuml e I.l.J

ra linha de
combate & pandemia da Covid-
19 dentro das suas cidades,
Xoan Mao defende que eles se-
jam agora também auscultados
pelos estados centrais no que diz
respeito ao i’}ll! mento Iutum 4
i “reconstrug
social dos seus municipios.

Considerando esta como a pior
crise que a Europa vive depois
da Il Guerra Mundial, o secreti-
rio-geral do Eixo Atlintico diz

Xoan Maa, secretirio-geral do Eixo Atlintico

que este encontro que se realiza
hoje € também uma nrmrluul

ACertar novas pol s, €m con-
junio, com o objectivo de preve-
nir outras crises no futuro.

“A verdade ¢ que nada serd
igual como antes ll'»l p;uulcmi::“.

mnos dg ser L.Jp azes de

procurar nido repetir os erros do

passado e esperar que l\ colsis
m :11el]mrc~ I\.’.!llll

eoe®

“E preciso que as cidades
deem aos cidadaos
emprego de qualidade,
baseado na inovagdo

e na investigacao,

porque nao podemos
estar a atrair empresas e a
apoid-las com subsidios se
nao o merecem'”.

Y¥oan Mao,
Secretario-geral do Eixo Atlintico

aos cidadios ;.mm;_u de quali-

i o atrair empn
s com subsidios
merecem. Nds lemos que apos-
tar por empresas que tenham um
emprego de qualidade, que te-
nham um valor acrescentado, ¢
respeitem os direitos sociais”,
disse, dendo como exemplo uma
das politicas piblicas que hoje
vai ser debatida.

Hi outros temas ‘essenciais’
que viio estar em cima da mesa
como @ questio da sustenabili-
dade ¢ mobilidade das cidades.

“Nds precisamos de politicos

que |'J|.1|'n.rl! N0 nAs pros
5, s, sim, nas i)lll‘]lﬂ as
e num planeamento das
cidades a longo prazo™,
rou.

as

asseve-

+ mais

No debate participam o
ex-Comissario Europeu
de Investigacdo, Ciéncia
e Inovagdo, Carlos
Moedas e o deputado do
BE, José Soeiro, além de
Maria Joao Rauch,
consultora da OCDE,
Andoni Aldekoa, da
Universidade George
Washington e outros
que se juntam por
videoconferéncia como
Miguel Poiares Maduro,
ex-ministro de
Desenvolvimento
Regional e director do
Instituto de Estudos
Europeus de Florencia,
ou Joaquim Oliveira
Martins, director
adjunto do Centro de
Empreendedorismo,
Regites e Cidades da
OCDE.

Da conferéncia resultara
um documento que
baseara uma proposta a
apresentar aos governos
de Portugal e Espanha e
Junta da Galiza.

Theatro
oirco

- David Brung

18/5¢t w

[y
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Aplauso del Eixo Atlantico al modelo

de Santiago con el Hub de A Sionlla |

Destacan el estimulo a la innovacién y la captacion de talento como unade las
mejores salidas a la crisis // “Somos bos investigando, pero malos en industria”

CARLOS DEARD
-‘i!ﬂlfmw

ElHubde A Sionlla, el polode
Innovacién con empresas de
tecnologia svanzada que se
esai poniendo en marcha en
Santiago, fue nyer puesto co-
maejemplo en ki cumbre del
Eixo Atlinthco. Una reunién
que senid un precedente, ya
que &5 I primera en la que
Junto a los representanies
muspicipales gallegos y pori-
gueses, participd un nutrido
grupo de expertos en distin-
108 dmbitos parn analizar
situncion que planten la crisis
sanitaria por la pandemin.
Bajocd titulo de La cra Post-
covid, de bo que realmenic se
hablé no es del pasado, sino
del presente y el futuro, por-
que la crisis puede suponer
una oportunidad para poner
en marcha atractivos provee
s, ¥ que se aproveche o se
pherda €5 la cuestidn.
Economia y emplen, paliti-

CONFERENCIA
DE ALCALDES
E ALCALDESAS
POST COVID19
ONFERENCIA
PRESIDENTES
coViD19

Mao, izquierda; Lara Méndez, Ricardo Rio, mnmymmnmm Icloﬂudlm Pontevedra. Fous EA

cas sociales y sostenibilidad  Poreflo, sefiald Ilwlhm Por suene, explicd, "none-  finkdque, en esios momenios  innovacidn sirva pan estre:
Tueron bos efes sobre los que umdem idad cunhaunt-  decrisis y conla perspectiva.  char mmhu\dmlmenln
| debatey sobre | h |t|s'd.||&qne|m!§éhism‘ e dlispx de los fonds --nni“n‘Gl:n
s s ropeos de dn.es ol
ron sus opinjones acercadel  bre todo de las nuevas gene- lwldm en Blomedich b muy  lores rios para conse-
mninnqu:wdebesqmlr. raciones, garantkzar s ful-  Biotecnoloxia®, auyo poccn bien las priovidades. Unade  guir unha economia poten-
¥ m, v irculovicie  clales cllases lpues-  1e”,y para elflo el polo previs-
i 1214 TG th y)xmdlu)nselllndnmﬂ h tos de de A Sianlla
hlhbnmd:ﬂl!&mlzﬂflﬂ de disponer de jivenes bien  gunos pascs decisivos. “Te-  este tipo, de generar  esunode los prii
locales, si- i dos p deraic s que pofier en valor ¢ in- pheo decalickad que Y esque, falaba el
bich ion | cardinar todos os nosos re- el talento fe do en Galicia del Eio Atlintico,
a toda la sociedad, fue unode “Nos (ltimos anos themos  cursos”, afinmd el regidor. se ven abocado a emigrar. X.nn\kmua!of.m unmklcn
bos ejes, y ahila pero En esia misma linea i
ciin compostelana wvo un  centrado no wrismo € nos  SECTOR PUNTERO. Recor-  vino tumbién Angel Carmuce- rnhltwpmwm m:ﬁcncur
especial pmuamismo. Fue servizos, e menos na indus-  dd, ushnbm Su sorpres Mdmmﬂoudemﬂshnr cunlquier tipo de emplen, s
gracias a las | tri. que ful e la vist ch losinne-  no que debe ser de calidad,
el alcalde, Sinchez Bugallo, uhlunlsi-ulunl?\dn tn de un cientifico alemdna  gables mances en investige-  también por interds social.
ydel AngelCa-  PIB.¢ howe Santingn &ste be habia mani-  cidn en o Eixo Atkintico.con  porque de la buena marcha
e, i | pok ' hn‘ishhn Festndo que b ciudad estaba una colaborackin  mucho  de las empresas, los autino-
dor, ¢ ds inado i ch porque iy por delante en materia  mils estrecha entre los dife-  mos y los tabajadores, de-
Hubde ASionlla in " & b do dei Blomedi- = b penden también los ingresos
en ejemplo de admo poten- sncln:mmclhum cina, pero que el p 2 los fiscal miltinin
clar b investigaciiny, al them- emmo"mn i tstin indh . sefinld, al el nclonaniento de bos ser-
po, obiener shilickad ificado esti triap lizar este cono- > iy viclos pliblicos, y no las em-
ndmica y social de ella. turismo, mdis sufrimos”. cimiento. De esta forma, se  fanmenquednuevopolode  presas fonineas.

CONCLUS

REF (}HM \H
LA POLITICA
URBANA

11
E
!

Reivindican la participacion municipal en las ayudas para reconstruccion

Reuniran todas las
un

qur_mmu:cnnhdulcnht
“somos 08

en el plazo de un mes en un

Pnrsnpnn:.d.n!mid:d:
del Ebo

documento para
emviarlo al Gobiemo

Snmounck hs:}ud:

lincas

T ————
mmmm
También ln alcaldesa de

gerin lus

de actuacion.
Entre ellas, sefiald, figuran

Ind]gim.linxﬁn para la mo-

Bruga y

Atkinthoo, Ricardo Rio, desty-
b que es el momenio de re-
forzar la capacidad de inter-
vencidn de los poderes loca-
s P

:Inkxkkpuuntmu\lgpd

tario, Viceouez Mao, es b mis

Anoe Lores, quie no p
tar presenie porun problema
Inrestcsnluntd intervino o

unde I Se

gumda Guerra Mundial losal
cuku-s ¥ iécnicos compare-

iy
lulm'um Hamamienton im-

unam-

plio abanico de propuestas

t:d'qu:sc N, s nos
iy

de m:m Enestesentido,

clon. pero también pand su
implantacion en k sociedad:

mén d.euwr{uc I pm-dm
cion de los locales
enlackaboracion de b lista de
provectos que asplrarin o
participar en el fondo euro-

peo de Yes

P cla de la
reumidn, en la que ka colabo-
mdmdeujuur_'.)upam

ln de b chudad
del futurn, y el disefio de po-
lizicas quc ptmutnn crear

hoja der se plasmark

‘w-hsm:sﬂwriu

ayer que permitan plantear
diversas iniciativas a los go-
Tiernos;

les. Unas propuestas concre-
Las que se plasmunin en los

préimos meses.
El anfitridn de la reunitn,

puksar el de bneu-

y su
competitivided a truvés de

culdr y la puesta en valor del
territorio. Frente s una crisis
que, ciinlaba el secre-

va situscide: fa reindustriali-
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Iniciativa
pionera
contra los
efectos de
la covid-I9

BALANCE. La rcunidn cele-
brada este jueves en el tea-
tro Principal de Pontevedra
supone una iniciativa pione-

taria y establecer las mejo-
res estrategias para, partien
do de la actual situacidn,
aprovechar las oportunida-
des que ofrece de cara a una
recuperacion que no sea un
mero regreso al pasado.

Desde la i o munici-
pal, la administracion mis

prixima al cludadano, y por
lo tanto fa que mejor conoce
sus pecesidades e mqlm.lu

mis [lt‘ﬁld
In materia,
hizo un diagndstico de los
problemas mds acuciantes y
de sus posibles soluciones,
con ¢l objetivo de que a par-
tir de las conclusiones de la
cumbre se pueda ofrecer a
los gobiernos y a la Union
Europea un ambicioso pro-
grama para oricntar las poli-

ticas que permitan dar car-
petazo a la crisis y hacer
frente a situaciones simila-
res que se puedan producir
en ¢l futuro. Tal y como se-
fialaban los organizadores,
s la primera vez que en la
Peninsula ibérica, tanto en
Espafia como en Portugal y
posiblemente cn Europa, los
Albcaldes de dos paises que
constituycn un sisterma ur-
b ano trasfronterizo, asumen
el lidh

buscar soluciones comuncs
y complementarias,
mayor erisis que ha
Europa desde la segunda
guerra mundial. Desde los
efectos que produjo el confi-
namiento en el trifico de las
ciudades, hast
mo la desindustr
la dependencia de los pro-
ductores de otros continen-
tes, o el bajo nivel de inver-
qmm:'. en aspectos tan fun-
les como la sa

i}

del proceso y se retinen para

Medidas para potenciar la
investigacion con el polo de
Biotecnologia como ejemplo

Apuesta decidida del Eixo Atlantico por la digitalizacion //
Hoja de ruta para afrontar la crisis desde una perspectiva local

CARLOS DEARO
Santiago

La reunidn do Eixo Atlantico
celebrada esta semana en
Pontevedra supone un antes
yun después en la historia de
euromegion, porcuanto ha
rvido para plantear las es
trategias de conjunto con vis
tasala salida de la crisis y pa-
ra la transformacion y mo-
dernizaciin de toda el drea.
[En este encuentro pionero
no se plantearon las reivindi-
caciones al uso ni se hizo un
relatorio de bos trabajos desa-
rrollados durante la pande-
mia, en la que los gobiernos
municipales fueron las lineas

de chogue contra los efectos
mis dafinos, sino un foro
donde plantear las transfor-
maciones necesarias para la
recuperacion y la consolida-
cidn. La claboracion de un
nuevo modelocon
momarcoy lasdre:
pales como base.
De esta forma, como decia
unode los participantes, el re-
sultado de la cumbre no cs
una“caraalos reves magos”,
sino una hoja de ruta con las
lincas generales que es acon-

lizacidn se |

piblica o la investigacion,

was industrias en la ciudad
El encuentro sentd las ba-
ses de una nueva forma de
trabajar en la que las ciuda-
des quieren tener un peso
fundamental, especialmente
£ CSos momentos en los que
seestiin poniendo en marcha
planes de recuperacion en los
que & preciso tener muy cla-
ras las lincas de trabajo, un
aspecto en el que los miem-
bros del Eixo Atlintico reivin-
dicaron un papel mds decisi-
Vo para los Il“l]‘lLkp‘IDﬂ
ministracion mis cer
los ciudadanos y que mejor

pusicraclapo-  tecnok stadando  conoce sus necesidades, v
yoa los sectores productivos  sus pruncm-spasoscn cleom-  cuiles son las prioridades.
del territorio, el fomento de Tustrial i ifestd ielos

los ciclos cortos, tanto pro-
ductivos como de consumo, y
el apoyo a la economia local,
Todo elle acompafiado de
una mejora de la movilidad
urbana, y también de los
transport I.“‘ qllt permitan in-

Desde el punto de vista del
empleo, fundamental parala
recuperacion economica, so-

de A Sionlia

El ejemplo compostelano,
que alli presentd el alealde de
Santiago, Xosé Sinchez Buga-
lko, y que refrenda el presti-
?j[!‘iﬂ_i]l\’l.'hli}{ﬂ(l.ﬂl’ﬂ][ll|m-
lano Angel Carracedo, retine
las caracteristicas fundamen-
tales que se demandan pnm
la recuperacion de la o
Aprovechar la potenci
tigadora de la Unive r<|d'1d&
de Santiago, generar empleo
dcmlldnd dando salida a los

sejable seguir para alcanzar — bre todo en busca de empleo
la recuperacion monomlca_\, de calidad, se destacd la
social y sentar los ¢ T~
de una economia i ion, con el

Deahi que frente a lagloba-

pr hes for la
institucion académica, y fave-
recer laimplantacion de nue-

representantes poriugucses
presentes en la sesion, es la
hora de empezar a romper
con esiva dependencia
de los fondos europeos, para
empezar a plantear lineas de
trabajo que permitan la cap-
taciin de recursos proplos y
el establecimiento de una
cconomia sostenible, col
sionada en toda la regio
que rompa también con laex-
cesiva dependencia de los
sectores turistico y de servi-
cios, que tanto se han visto
afectados por la crisis.

De esta forma, lo que rei-

£on

fueron objeto de andlisis por
parte de los participantes, v
su resumen formard parte
de un documento estraté;
co que ahora se trasladard a
los gobiernos para que en
plazo de un mes dispongan
de todo el material con el
que elaborar las politicas
que con ¢l respaldo de la
Unidn Eurog

ner en marcha en los proxi-

MOs A0S Pari conseguir su-
perar los efectos de esta st
tuacion de crisis. eco

Laboratorios modulares
Ademds de espacios de uso
comuin dotados con e
mientos de alta tec
estd previsto instalaren el
nuevo polo de innovacidn A
Sionlla Biotech, que tiene su
sede en el poligono industrial
compostelano, para el que el
Ayuntamiento ha cedido una
parcela de 2 500 metros
cuadrados y la Xunta ha
aprobado una financiacidn de
mis de 4 millones de euros.

vindicd fue un mayor prom
is
ministraciones local
diseiio del panorama post-co-
vid. y que se tuvieran en cuen-
121 5US propricstas por parte de
los gobienos autondmicos y
centralesde los dos paisesala
hora de orientar las politicas
v las lineas de inversidn.

Las conclusiones de la se-
sidn, con las principales li
neasde trabajo en materia de
economia, empleo y recupe-

La conferencia, en la que participaron alcaldes gallegos y portugueses y expertos internacioqal&s,tm lugar en el teatro principal de Pontevedra este jueves. Fou: Eim Attintico
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CUMBRE. Entre los experios
que participaron en la cum-
bre se encontraba Carlos
Moedas, excomisario euro-
peo de Investigacion, Cien-
cia ¢ Innovacion; José Soel-
ro, quicn durante mis de
una década fue responsable
del Instituto Financiero de
Desarrollo Regional de Por-
tugal y posteriormente pre-
sidente de la Agencia para el
Desarrollo y Cohesion; Ma-
ria Jodo Rauch consultora
de la OCDE; Emilio Ferndn-

Participacion de los maximos especialistas de toda
Europa en las diferentes materias que se debatian

dez Sudrez, catedritico de
Ecologia, cxdirector general
de Desarrollo Sostenible de
la Xunta de Galicia y hasta
hace poco comisionado del

Campus del Mar; Andoni Al

dekoa profesor invitado de
la universidad George Wa-
shington; Fernando Gonzi-
lez Laxe, expresidente de la

Xunta, catedritico de Econo-
mia Aplicada y codirector
del Foro Econdmico de Gali-
cla: Carmen Lopez, abogada
cxperta en emprendimicnto
y mentora de proyectos em-
prendedores en la Escuela
de Organizacion Industrial;
José Luis Méndez Romeu

€ in de Estado de

Cooperacidn, ex
de Presidencia, y experto del
Eixo Atlintico en adminis-
traciones pablicas. Por vi-
deoconferencia participa-
ron, desde Bruselas, José
Palma exdirector de Coope-
racion de la Comision Euro-
pea y experto del Eixo Atlin-
tico en politicas comunita-

riasy fondos des-
de Florencia, Miguel Poiares
Maduro, exministro de De-
sarrollo Regional y director
del Instituto de Estudios Eu-
ropeos de Florencia; desde
Paris, Joagquim Oliveira
Martins, director adjunto
del Centro de Emprendi-
micnto, PYME, Regiones y

Ciudades de la OCDE. El do-
cumento resultante del de-
hate y las ideas que en ¢l se¢
plantearon a lo largo de toda
la jornada, configurardn la
base que el Eixo Atlintico
propondri a los gobicrnos
de Portugal y Espaia, asi co-
mo a la Xunta de Galicia, pa-
ra ser incluidas en las politi-
cas de reconstruccion, tanto
a nivel de gestidn politica co-
mo en el ambito de 1a is-
queda de financiacidn para
llevarias a la prictica.

racion social, y que fueron ob-
Jetodeun sucinto resumen al
final de kasesidon, serin ahora
eclaboradas en forma de docu-
‘mento, ¥ remitidas a ambas
instancias administrativas,
para que sean tenidas cn
cuenta en el momentode de-
cidir ¢l destino de los fondos
para la recuperacion.

BENEFICIARIOS. En csic
sentido versd la intervenclan
de la alcaldesa de Lugo, Lara
Méndez, quien anuncié la
mano tendida de los gobler-
nos locales a los autonamicos,
enel casoconcreto de la Xun-
ta para la elaboraciin de los
plancs que aspirarin a recibir
estos fondos.

También la voluntad de
que los principales beneficia-
rios de los mismos sean las
CIpresas y autonomos que
trabajan en estos territorios,
y que son los que generan
empleoy riqueza, no las mul-
tinacionales con sedes e inte-
FCSEs €0 OLros paises.

Otra de las lineas de traba-
Jjoimportantes que se desta-
caron en lareunion fue la ne-
cesidad de aprovechar los
cambios que ha introducido
la erisis sanitaria para dar un
salio adelante en aspectos
que las restricciones ya han
comenzado a modificar. En-
treellos, lamovilidad urbana,
unmmpoen el queynsc ha-

LLara Méndez y Sinchez Bugallo, en el descanso de la reunion. Fow: £ A

Con los deberes heqhos
en nuevas tecnologias

Cuando llegd la pandemia Santiago ya habia dado pasos
firmes en innovacion // Nuevos avances en A Sionlla

para los pcuwm.‘s y palcn

CARLOS DEANO ricon idias lat mientos especializados, ademis de
Santiago ansdeumﬁugmdu\.ntra\ﬁde]cs beneficiarse de la colaboracion y las

o qu: 5€ l:spcm cnnaJiza: el talento  sinergias que se establezean entre
LacrisispillsaC A — A i dade de 1 pariiasy) decono
cho l.mbnjommmdn en man.-ande tiago y crear nuevos puestos de tra-  climiento.

clande el transporte piblico
frente al vehiculo privado.
Enestalinea estarian tam-
bién las politicas medioam-
bientales ya iniciadas, asi co-
mo una revision de las lineas
de apoyo social, ya que como
destaca Lara Méndez, la me-
Jor politica social es la crea-
cion de empleo.

gracias a la estrecha colaboracidn
de las administraciones autondmi-
cay local con el su:wrpnmd.o Asi,
e bos aspec

como claves en la reunion del Eixo
Atlintico ya cuenta en la capital de
Galicia con una base firme sobre ln
quc dcsm'ml!arsc

F
olros factores, como recordd
¢l experto Andoni Aldckoa,
quien destacique enestacri-
sis, con sus restricciones y pe-
riodos de confinamiento, adi-
ferencia de la que se desatd
en 2008, también hay que
atender a los aspectos emo-
cionales, por la profunda hue-
lla animica que ha dejado en
muchas personas, y no solo
por la pérdida del puesto de
trabajo o ¢l miedo hacia la si-
tuacion futura,

fo Acuerdo da Sion-
lla para instalar en este poligono in-
dustrial de reciente creacion un po-
Tode innovacion centrado en la Bio-
miedicina yla Biotecnologia fue dan-
do pasos firmes, ¢l dltimo este
mismo afio con la aprobacién en el
Conscllo de Ia Xunta de la instala-
citn de Sionlla Biotech, centrado en
la Bmmed[chm yia Notccnnbogm.

bajo en la ciudad.

REI'.N'DUSTBIMM Asimls—
mo, la admi

En este sentido, ¢l centro, que se
integrard en el Hub de innovacién
d.'l,g:ln] ]idrmclo por Bioga, factlitard

lal racldesarmollode

también ha reservadoespacioenes
te suelo empresarial para favorecer

NUEVOS puwccnr:sy modelos de ne-
gocio conjuntos, y la interaccion con
s 1

la Jacion de nucvas emp

teenolégicas en la ciudad, que ayu-
den a bo que es el principal objetivo
del proyecto, acometer la reindus-
trializacién de Santizgo rompiendo
con la dependencia de los sectores
turisticos y de servicios, que si bien
soportaron mejor la crisis de 2008,

& P q
partirin servicios e instalaciones.
No son los iinicos proyectos, ya
que cabria sumar ¢l centro de inno-
vacion de DataLife, ysdemusln Me-

X Sdnchez Bugallo
ALCALDE DE SANTIAGO

“A prioridade para
Santiago é a
prosperidade da cidade,
e garantir o futuro das
xeracions novas para
que poidan atopar

aqui traballo e non
tenan que emigrar”

Angel Carracedo
CATEDRATICE DE MEDICINA
e 3 AT
Ciencia, técnicae
innovacion son os
motores dunha
economia potente.
Somos bos en
investigacion, pero
malos en transferencia
de cofiecemento”

lud y las teenologias alimentarias.
Unode los problemas endémicos
al que aludid el alcalde compostela-
nodurante su intervencion era pre-
ci I salida al tal
tigndor de la USC. al que también se
refirio el catedritico de Medicina
Mgﬂ Carracedo, que mm'boén par-
| acto. Sdnchez Bu
u:»rdf:su sorpresa cuando durante
una visita de un investigador ale-
min éste e afirmo que Sunrlagocs—
taba por del i
Biomedicina, pero que le faltaba el
respaldo de la industria para desa-
rrollar estos conocimientos, v por bo
tanto s¢ perdia su rentabilidad.
Enlamisma linea, Carracedodes-
tacd también el problema de la

iGnen

s también particip
enla génesisy consecucion del pro-
Spln&Up para la rmmlcmn

bl
la legada de la pandemia
De hecho, ya hubo varias empre-
545 que s¢ interesaron por la situa-
dénde alguna de las siete parcelas

ciak p
dad de conocimicnto y mmologm.
en el Espacio de Cooperacion Inte-
rreg Galicia-Norte de Portugal, enel
que la Asociacion Area Empresarial

que . CON Un pre: rcscrwdccndpollgmo do Tambre participa como socio,
mis de custro mullum:!.dc curos,  incl dela pu En esta misma linea estaria la in-
El fago, por del nucwpnlo_ tubadomdc prmﬁns biotecnold-
su parte, ya ha rmmlwdu la cesion Con su i6 P ins- h, paracl fomen-
de los para tituch i enunso tadeluimmm:iényu*asﬂcmncmdc
construccion de ka sede, que conta- o centro de i yequipa-  © ientosen cld asa-

transicr

fallo que impedia la rentabilizacion
del mismo. El nuevo polo vendria a
cubrir este hueco, facilitando tam-
bién la conexion con olros centros
de investigacion, y promoviendo la
creacién de un importante niime-
ro de emplecs en la cludad,

Se invertiria asi la actual tenden-
claque hace que el pesode la indus-
tria en ¢l PIB local haya bajadoa un
7%en los ultimos afos, mientras el
sector turistico ha crecido hasta su-
perar el veinte por ciento,
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Cumbre del Eixo Atlantico
para crear la hoja de ruta
municipal contra la covid

Compostela participard en la reunion de municipios que tendra
lugarel dia17 // Medidas ante la actual y posibles futuras crisis

REDACCION
Santiago

Compostela, a traves de sual-
calde, participard en Ia reu-
nidn que ¢l Eixo Atkintico or-
ganizn la proadma semana, el
dia 17 en Pontevedra, y que
serit la primera Conferencia
de Alcaldes Postoovidl9, En
esta reunion los 31 alcaldes
que han confirmado su asis-
tencia debativin, en compa-
fifa de un conjunto de exper-
tos diel mis alio nivel, kas po-
liticas que e necesario desa-
mollar en ¢ marco del
proceso de reconstriceidin

primando ki calidod sobre la
simple estadistica y apostan-
do por ln excelencia v el valor
nfiadido en base a la imvesti-
gackin e innovackin, las poli
ticas sociules dando apoyo a
lmrmusﬂnwlrlmthl.ltn—

prmms!m:dupu'l.nm-

ricter populista y ol refucro

Aportaran su
opIinion varios
expertos en
cada una de
las materias
harén su

de la sanidad | ed y
las pofiticas medioamienta-
les. Estos y otros muchos se-
nitn los cjes sobre los que de-
batirin los alcaldes y los ex-
pertos en la reunidn que ten-
dird Iuggar bn priocima semana
en Pontevedra

A través de los participan-
tes que asistan a la jornada,

desde otros paises
por videoconferencia

Santlago. Entre los expertos
que han confirmado su asis-
tencia se encuentra Carlos
Moedas, excomisario euro-
peode Investigacion, Ciencia
© Innovacidn; José Sociro,

clones de los expertos inter-
nacionales que se realbanin
nmntsdrmtdlml:]dmm:l
o8, SC

tituto Financierode Desar
lio Regional de Portugal y

posteriormente plmdmlc
delai i

problcmas y s aportarin las
posibies soluciones.

Bﬂ]ml—]da:untm

llo y Cohesion; Maria Jodo
le:ll consultora de la OC-

del debate y las

Ideas que en él se planteen,

laRe
almdwnamﬂmdem

la hase que ¢l Eibxo Atlintico

de Medicina Legaldela USC:

Portugaly Espafia, asi comoa

tedritico de Ecologia, :ndl—

jparalasuperacion de la crisis la Xunta de Galicia, peraque  rector general de Desarmolio
por la pandemia, pasen a ser incluidas en las  Sostenible de la Xunta y has-
al thernpo que analizarin las politicas de reconstruccidn,  tahace poco comisionado del
medidas necesarias parn re- tantoa nivel de gestion pol-  Campus del mar: Andoni Al-
forzar la resiliencia de lasciu- tea como también anivelde  dekoa. profesor de b unbver
dadesy poder asi provenir los Irurv:iaddn sidad George Washingion;
efectos de futuras crisis que Bl Eixo Atl hverd e in de los alcaldes la préxima po, todases  Fe do Gonades Lavee, ex-
pudicran producirse. s irdn co- idente de la Nunta, cate-
Esl queenla  tosde fay dicionar apartirdeahornel  sonla owesha ml-und:mumuqmnas drﬁImnelmlumhAplkxv
Peninsula Ibérica. tanto en  porlotntoparalaquenoha- modelo de movilided de  de terceros palses especial- del Foro eco-
Espafia como en Porugal y  bia previsto ningiin tipo de  nuestras cludades, reforzan- it fas die b pa- ndmimdeballdn Carmen
posiblemente en Europa. los  medidas. hmmﬂwmmlhhn lo que sc refiere a la produc-  ra que las entidades locales,  Loper, nmgw.'u cxperta en
alcaldes de dos paises que I los organks ck‘lldclicmu]mulquﬂ:h asuveL L £ i José Luis
dores sefial hid cremento del transporte pi- i juntay  Méndez Romeu
asumen  crisks nos hy blico y colectivo i publhm_o:ldcﬂclldclnm- vitundo | Jooperaciin. ex-
wru‘unmnmnheellld:w probar aspectos inédilos que  dasdela dndeluso  sionesen la la yel lleiro de F

del procesoy se redinen para  deben ser tomados en const-  del vehiculo privado. U oss o | i ¥ Piblica y
Mum:mk-usmmlny dcrmdnmnmwnﬁm‘i- Otros aspectos que tam-  nizadores recuerdan que  en la que. recucrdan, es im- Justicia de ln Xunta y exper-
para la enlasme-  bién serdn objeto de debate  han st efecto mas dible una gesthén 4 Atlinti dmil

mayor crisis que ha vivido la nueva wdinada de la crisis. nistruciones piblicas.

Europa desde lasegundague-  etapa que se shre. mmﬂsdumslkhms' Las sesiones darin co- Porvideoconferencia
rra mimdial, ‘Recucrdan que ¢l periodo T— que por cllo L I deluma-  ciparin desde Brusclas Jos¢
En este sentido, cabe ds deconfl - Se desde  las ciudades y los gob fi | Principalde  Palma, exd de Coopern-
car que los ayuntamientos  go la desaparicion casitotal  |os cambios en la deben corregir. Ponitevedia, con ol acto inai-  cidn dela Comisidn Europeay
j i las ciudades, ko ilidad hasta el Por otra parte. sefialan  gural presididoporclsecrets  experto del Eivo Atlintico;
! i de | que conllev gastoeni i B también la im-  rio xeral del Arco Atkintico,  desde Florencia, Miguel Pola-
demin, tanto en lo que se re-  dical quese tradujo en lame- jpulsar de forma decidida la  que serd también el encarga-  res Maduro, dircctor del Ins-
fiereal manienimicniodelos  jora de la calidad del aire y cmn‘mdempkvyhnw— do de actuar como modera-  tintode Estudios Europeos de
servicios en medio del confi-  con ello de Ios aspectos sani- Impulsar el emplea de  riin dela . ysedesarrollarinalolar  Florenciay desde Paris, Joa-
gar mg!’:mlﬂ nﬁmlc'.l.mupmnlal:n- #0 de toda Ia mafiana, para whnolhwunwumm

vicios sociales ! «cifin a qué tipo de empleo y  concluir i

escnciales s la poblacién que  Por cllo, scﬁnlml que m principales objetivos  qué tipo de actividad ccond  tendri ugar en Finca Bata- pn:nd!mh:ﬂm PYME, Regio-

nucva

ik 5 necesario promaver,

o, o kas dos y media,

nes y Cludades de ln OCDE.
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dosier de medidas elaborado por expertos para que‘las Ciudades ECOGRANXA Fipatirinidi st
cobren protagonismo en la recuperacion econdmica y social .z«
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CUMBRE DE LA EURORREXION » Qué hacer o como actuar desde los Concellos ante la crisis del coronavirus. Las
recetas de los expertos pasan por la innovacion, pero también por la reivindicacién de las ciudades como ‘espacios
delibertad'llamados a ser los centros de la recuperacion econdmica. El Eixo Atlantico remitird a los gobiernos un
documento con el resumen de los consejos extraidos de la jornada de reflexion desarrollada ayer en Pontevedra.

Smart-gobernanza,
vocacion y maritimidad,
claves para salvar la crisis

AG.
PONTEVEDRA, Entre las propues-
tas vertidas ayer por el panel de
expertos del Eixo Atlintico para
abordar la s del coronavirus
desde las ciudades destaca la in-
corporacion de los medios digi
tales e inteligentes en la gestion
ordinaria de los gobiernos, Esa
‘smart-gobernanza’ serd clave a
muy corto plazo y diferenciard
a las ciudades menos eficaces y
eficientes de las que no lo son,
Pero, sobre todo, conviene recetar
empleo, Empleo para corregir las
desigualdades sociales a las que no
llegarin los presupuestos: empleo
para mejorar la calidad de vida de
las personas y las familias; y em-
pleo para dar estabilidad al resto
de las politicas sociales. La pre-
gunta es: Jeomo pueden los Con-
cellos contribuir a la generacion
de puestos de trabajo? Técnicos y
politicos apuntaron ayer algunas
claves. Entre ellas, la posicion es-
tratégica de la eurorregitn Gali
cia-Norte de Portugal, que debe
reivindicarse como un‘espacio de
libertad’, verde y sostenible, ca-
paz de atraer las inversiones aso-
ciadas al talento. Los genios de la
investigacion en todos los campos
huyen cada vez mis de las gran-
des aglomeraciones y del severo
control establecido por gigantes
como China o Estados Unidos,
=Europa es un nuevo espacio de
libertad en este sentidow, sefiald el
excomisario europeo de Inves-
tigacion, Ciencia e Innovacidn
Carlos Moedas, vy el Eixo Atlin
tico debe posicionarse desde sus
ciudades como un drea privilegia-
da para vivir y trabajar+.

Ademas, los concellos tienen
que definir sus vocaciones sociales
y estratégicas y seT consecuentes
conellas en el medioy largo plazo.
Cuando asi ocurre, las empresas
alineadas con esa vocacion apare-
cen para quedarse y desarrollarse,
Asi lo planted Carmen José Lo-
pez, mentora de proyectos em-
prendedores en la Escuela de
Organizacién Industrial (EOI),

Luego esti el regreso a la eco-
nomia de proximidad. El nuevoe
capitalismo deberia deshacer poco
a poco la dependencia de China v
otros paises asiaticos a la hora de
adquirir todo tipoe de productos,
«Cambiaremos las cadenas de va-
lory produciremos mis en Europa
para comprar menos en Chinas,
afirmé Carlos Moedas.

¥ también la puesta en valor de
los sectores primarios y su inser-
cion en un comercio local sosteni-
ble. El expresidente de la Xunta
Fernando Gonzilez Laxe recalod
laimportancia de reforzar la*ma-
ritimidad’ del territorio comouno
de los grandes ejes de desarrollo
econdmico y records la importan-
cia de incorporar la innovacion e
investigacion a este sector invir
tiendo en ambos, insistiendo en

Il

la importancia de la digitalizacién
y en el relevante papel que los
ayuntamientos tienen que jugar
€ este Proceso.

En el mismo sentido, Miguel
Poiares Maduro, director del

ncian d e

ductiva en los priximos afos», la
conectividad, la cualificacion hu-
mana y tecnologica, Las necesida-
des sociales y la participacion de
los ciudadanos en las decisiones
que bes afecten,

Instituto de di
de Florencia, recordd la 1mpor

Otro elemento central en el de-
bate fue la n

sidad de desarro

tanciadeuna ad racién agil
yeficazy la necesidad dequela in-
novacion se llevara a los ayunta-
mientos y a través de las ciudades
asu tejido social y econdmico,
Laxe insistid en los elementos
que los ayuntamientos deben
tener en cuenta en un futuro
inmediato, como la creacién de
empleo, el cambio climarico, sque
va a transformar la economia pro

-_—

lsta crisis hara que
cambiemos las cadenas de
valor v que produzcamos
masen Europa para
comprar menos en Chinas

ILar La soster dad del territorio,
no sélo por st cardcter econdmico
v de calidad de vida, sino, como se
ha visto durante esta pandemia,

mlmﬂlxlllIHLMIM IHml"

En este sentido se incidid en la
necesidad de desarrollar planes
de movilidad urbana sostenible
para minorar el uso e impacto
del vehiculo privado. También se
reforzo la necesidad de mejorar
las infraestructuras pendientes,
especialmente ferroviarias para
favorecer una movilidad mas sos-
tenible y saludable. Fernindez
recordd que pese a la caida de la
contaminacion en los meses de
conf i ésta solo se reba-

por su fuerte comy @ sani-
tario, asi como la necesidad de
incentivar los ciclos conos, tanto
productivos, como de consumo,
que redundan en el comercio de
preximidad y que supone poner
en valor el consumo de productos
rndmonnh\ Ermllo Ferrlan-

jo a niveles similares a los del afo
anterior: “evidentemente muy
pocon, subrayd, Muy destacables
fueron también las intervenciones
de Angel Carracedo, Catedritico
de Medicina Legal o Maria Jodo
Rauch, consultora de la OCDE,

z,
la Universidade de \fgn -.ubrayn
quela bajada de la contaminacién
que se produjo durante el confina
miento supuso un elemento muy
positivo de prevencion sanitaria
especialmente para enfermedades
Tespiratorias,

L porlai igacion
como clave para salir de esta nueva

Cinco recetas para
los alcaldes en
la era del covid

Andoni Aldekoa, asesor del
gobierno vasco y uno de los
miximos responsables de la
transformacion urbana de Bil

bao, apuntd ayer en la jornada
del Eixo Atlintico algunas de
las claves que, a su juicio, de

berian adoptar los alcaldes en
esta época plagada de inceri-
dumbres, Previamente, mati

zi que la crisis del coronavims
sestd transformando mucho la
emocion social y, realmente,
no controlamos hacia dénde
va, De un respaldo a las me-
didas del gobierno es muy
probable que pasemos a otro
nivel de exigencia, porque no
nos perdonardn no haber pla-
nificado bien. Esta crisis noes
la del 2008 porque es una crisis
emocional, social y sanitaria
0O CONSACUENCIAs econdmicas
graves, No serd solo una crisis
de economistas, sino también
deantropiloges y socidlogose.

MEDIDAS

Las cinco claves de los alcaldes
en estas circunstancias serian
las siguientes;

1%) Los alcaldes tienen que
transmirir a la cindadania
accién, pero conscientes de
que tenemos capacidades li
mitadas. Ante la mayor de
manda de servicios pablicos,
hay que gestionar bien los
basicos y recuperar servicios
piblicos con normalidad.

2%) Los regidores locales tie
nen que esforzarse en su capa-
cidad operativa. Estar menos
obsesionados por el "hacer yo©
y mas por"que se haga en mi
ciudad’. Deben movilizar re-
CUTSOS para sus calsas,
sitamos alcaldes muy politicos
que generen alianzas para que
s invierta en sus objetivos de
ciudad,

32) Concebir la ciudad como
una gran plataforma economi

ca. Generar condiciones para
que [a economia se desenvuel

va en los territorios.

49)M.!)m.1wncién alossecto
res urbanos, Hay que mejorar
cuestiones como el comercio
urbano o la cultura urbana,

5% Aumento de la ro]'\riém

crisis incidiendoen la t
cia de este conocimiento como ele
mento indispensable, También in-
sistieron en la necesidad de retener
el talento e inverrirlo en nuestro
territorio.

nitre lourbano y su
Masdidlogo con el hinterland.
Las ciudades son una platafor-
ma del territorio circundante.
Hay que aumentar el dmbito
de influencia,

123



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

| CONFERENCIA DE ALCALDES "
mm DE @ nterreg ——
PONTEVEDRA Espafia - Portugal tonco

[.as ciudades lideran la reconstruccion

Agustin Durén

Ponteveona|La Conferencia de
Presidentes del Eixo Atlintico
clebrada en Pontevedra recla
mé ¢l papel determinante que
los ayuntamicntos gallegos y
las cima municipales por-
tuguesas desempefiaron du-
rante la pandemia. Asimismo,
debaticron con un conjunto de
expertos de alto nivel de ambos
paises las lineas maestras que
deben definir la hoja de ruta de
la reconstruccion

Varias de las propuestas realk
zadas en la cludad del Lérez ya
habian sido tratadas en anterio
res reuniones del organismo y
se estaban levando a cabo en
algunas ciudades o quedaban
pendientes de concretarse en
un futuro lo mas proximo po
sible. El principal punto a tra
tar fue la distribucion de forma
eficaz de los Fondos Europeos
de Recuperacion que los muni-
cipios de la Eurorregion n
claran con los estados portu
puis y espafol, asi como con la
propia Unidn Europea si ofrece
cualguier otro tipo de ayudas
para afrontar las consecuencias
de la pandemia

El tema econdmico fue uno de
los puntos estrella de la confe
rencia, Generar empleo es uno
de los objetivos principales de
los regidores municipales, no
solo para mejorar la calidad de
vida de los cludadanos, también
para paliar en la medida de lo
posible las erecientes desigual
dades sociales. Se trabaja cnun
mapa para detectar la pobre:
v evitar bolsas de marginacion.
Igualmente, ¢s necesario recu-
perar el talento que tuvo que
cimigrar a otros destinos que
ofrecian mejores condiciones
para desarrollar su trabajo.

La Eurorregion cuenta con un
pilar fundamental. Sus univer-
sidades estan a la altura para
formar a profesionales de pri
mer nivel, sin nada que envidiar
aotros paises punteros, Sin em
bargo, para cerrar ¢l circulo y
lograr un motor de desarrollo
econdmico es necesario apostar
decididamente por la investiga
cidm, dotandola de los recursos
necesarios para lacilitar que
ese talento se quede o consi-
dere su regreso, El alcalde de
Santiago de Compostela, Xosé
Manuel Sanchez Bugallo, sefiald
ala clevada capacidad ¢ investi
gacion gue gencera e nicleo de
biotecnologia v tecnolog
médica generado en el Campus
de Excelencia de la Salud, pero
la escasa capacidad de comer
clalizacion de patentes y pro
ductos de esta investigacione,

Mejorar la competitividad de las
empresas es otro de los retos
que se proponen los alcaldes
aunque durante [a pandemia se

s a

CUMBREDELEIXDATLANTICO Presidentes y alcaldes dela

Eurorr

srion Galicia

Norte de Portugal haran e

ralos

gobiernos un documento con sus propuestas parala
recuperacion tras los efectos de la pandemia. Los

ayuntamientos

asumen un papel protagonista para que

este proceso apoye las necesidades de sus ciudadanos

ha visto una buena capacidad
de respuesta por parte de este
sector, Quedd de manifiesto
también ¢l peligro de una de
pendencia excesiva de los mer-
cados foraneos. Hay que buscar
alianzas entre las grandes em-
presas y emprendedores que
pueden generar innovacion, asi
como eliminar las trabas buro
craticas a autdnomos ¥ contar
con una administracion que
agilice los procesos necesarlos
para la creacion
de empresas.
Precisamente,
Miguel Poiares,
director del Ins-
tituto de Estu-
dios Europeos
de Florencia,
insistio en la
importancia
de una ad-
ministracion

E y eficaz,
llevando la
innovacion al
tejido social

¥ econdmico
de las ciuda-
des. Mientras,
Xodn Viz-

quez Mao, secretario general
del Elxo Atlantico, precist que
«¢l dinero de la UE debe inver
Tirse en quicnes pagan impues-
tos y generan riqueza agui
noen empresas que o hacen en
Olros palses,

La apuesta por ¢l comercio de
proximidad rambién es clave
para poner en valor ¢l consu
mo de productos tradicionales,
Es necesario desarrollar la sos-

tenibilidad del territorio para

s dlale

LaConferenciade Presidentes del Eixo Atlantico reunid en Pontevedra a mas de 30 regidores municipales y varios expertos de ambos paises.

CONFERENCIA
DE ALCALDES
E ALCALDESAS
POST COMID19

asegurar las necesidades del
presente sin comprometer las
del futuro, Ademas, durante el
confinamiento se produjo una
bajada de la contaminacion gue
confirma los beneficios sanita-
rios, especlalmente para las en-
fermedades respiratorias, aun
que fue una caida leve y debe
ser refrendada por aminorar el
uso del vehiculo privado v fa-
vorecer la movilidad mis sos-
tenible y saludable como la fe-
rroviaria. De ahi que sea clave
invertir en las infracstructuras
de este transporte.
La Eurorregion Galicia-Norte de
Portugal busca superar la de-
pendencia de los Fondos de Co-
hexitn Europeos con medidas
como el fortalecimiento y fo
mento de los grupos de empre
sas que trabajan en un mismo
sector industrial v colaboran
estratégicamente para obtener
beneficios comunes. El ex pre-
sidente de
la Xunta de
Galicia, Fer-
nando Gon-
zialez Laxe,
aconseja
uma apuesti
firme por la
maritimidad,
argumentan-
do que es el
future y uno
de los bicnes
mits precia
dos que tie
nen Galicia
v el Norte de
Portugal por
su situacion

N

el L

geogrifica atlintica, histdrica
mente generadora de impor
Tantes recursos pesqueros y fa
cilitadora de las rransacciones
comerciales, Eso si, teniendo en
cuenta que el cambio climatico
va a transformar la economia
productiva por su influencla
sobre los cultives agrarios y la
movilidad de los peces a causa
de las variaciones de tempera-
turas

[ vademas! |
Administraciones

La digitalizacidn es otra de
las grandes propuestas que
se trataron en la Conferen-
cia de Presidentes del Eixo
Atldntico. Gestores mun.
pales y expertos coinciden
en que las administracion
deben continuar moderni-
zéndose para ser mas ac-
cesibles a los ciudadanos y
ofrecer una mayor efic

n la diferencia entre
los gobiernos gue los utilicen

marca

€N 5U gestion y ag
5 queden rezagados

Ademds, la apuesta por la
digitalizacidn favorecera el
trabajo en red entre institu-
ciones y empresas para el
intercambio de conocimien-
to, algo que ya viene desa-
rrollando desde hace algin
tiempo el Eixo Atlantico
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Agustin Durdn RICARDORIO
i0ué balance hace de lacumbre ) " 7
Sal Eino Atlintice? Presidente del Eixo Atlantico

—Muy positive, con un enrl-
quecedor debate de ideas, un
sentido critico y ivo para la
cosntrucciin de modelos y pro-
yectos de respuesta transversal
a toda la Eurorregion. El senti-
do de compromiso asumido en
este encuentro s loable y la vo-
luntad de cooperacion inmen-
sit. Ahora tendremos que saber
adaprar estas definiciones de
forma consistente en nuestros
territorios y mirar para la crisis
ereada por el covid-1%, no como
una amenaza, mas bien como
una oportunidad. En suma,
deberemos forzar una mayor
colaboracion regional e institu-
ciomal entre los poderes pabli-
cos ¥ un mayor enlace con los
agentes de la sociedad civil.
£Tiene el Eixo Atlantico suficiente
peso para obtener buenos resul-
tados en las negociaciones con
los Goblernos por los fondos de
reconstruccion?

—Este grupo de especialist
autarcas de 31 municipios de
la asociacion transfronteriz
del Eixo Atlantico, que ahora
se reunio, tiene por definicion
y obligatoriedad consolidar la
fuerza v el peso palitico que de-
beremos tener junto a las ins-
tituciones curopeas y nuestros
gobiernos, Precisamente por-
que son los municipios los que
mejor conocen las necesidades
de sus ciudadanos vy las reali-
dades de sus territorios, obvi
mente reivindlicamos un papel
pratagonista en el proceso de

“Los municipios
deben tener un
papel relevante”

contemple y apoye las necesi-
dades de los habitantes de las
cludades de la Eurorregion.

iComo se logra que mas de 30 al-

caldes habl

FeCconstruccion para
que el proceso de recuperacion

LARA MENDEZ

voz?
—En este encuentro quedd

Vicepresidenta do Eixo Atlantico

“A sostibilidade
marcaanova
transformacion”

Mo iniclo da pandemia foron as
administracion locais as mais
resolutivas?

—Pola proximidade co cidad
estamos obrigad i Ser mais
resolutivas, porque os proble-
mas da vecifianza vivimolos
de primeira man ¢ somos, ade-
mais, as que cofiecemos mellor
as necesidades dos distintos
colectivos dos nosos munici-
plos porque temos un contacto
constante ¢ permanente con
cles. Nesta pandemia activa-
mos medidas vinculadas coa

prateccion da sadde, reforza
mos os servizos de benes
pensando especialmente no

colectivos miis d ecidos

¢ puxemos en marcha medidas
de T econtmico, ¢
chegamos a facelo con a
de a poboacion quedaria m:
desamparada.

Encontraron solucléns para pa-
liar o golpe ao comercio e as pe-
quenas e medianas empresas?
—Desde o primeiro momento
Amos as consecuencias gque po-
derfa provocar o confinamento
nos colectivos mais desfavore-
cidos ¢ nos sectores produtivos
locais, Por exemplo, en Lugo,
o dia posterior ao decreto do
Estado de Alarma creamos un
comité de seguimento e acor-
damos programas de apoio
© especialmente

blen patente la importancia
de la colaboracion y de com-
partir responsabilidades entre

poderes pi
de coopers

os a nivel local,
ion institucional y

de compromiso de todos los

destinado
pers

e xala

3as sen

a nenos, maiores,
fogar e dependen-
nzamos unha lifa

s directas por valor

—

agentes de nuestra sociedad,
para poder potenciar modelos
de desarrollo mis sustentados,
asentados en la innovaclon v, al
mismo tiempao, de compromiso
y de apertura y participacion
de los ciudadanos. Colocamos
esle Tema como prioritario
sobre nuestras agendas, pues
tenemos la percepcion que es
un tema prioritario que a todos
nos afecta. Cuanto mas ripido
comsigameos aplicar métodos de
combate a los efectos econdmi-
cos y sociales provocados por
la pandemia, mis ripido nos
volveremos sostenibles y vigo-
rosos, Nuestra cconomia, nues-
tro empleo y nuestra calidad de
vida va a aumentar cada dia.

Muchas de las estrategias que
se trataron como solucién alos
efectos dela pandemia enlaeco-
nomiay la sociedad ya formaban

regiones transfronterizas con el
dinamismo y la capacidad que

tenemoes aqui en el noroeste
peninsular, a través del traba-
Jo desarrollado en el contexto
del Eixo Atlintico. Somos una
de las mayares, si no la mayor
comunidad transfronteriza que
une dos pais on torno a un
ohjetivo comiin, Y somos, sobre

todo, aquella que lo ha hecho
de forma ma

ejemplar desde
hace mas de 25 ai 15 pro-
yectos y las linecas orientativas
de nuestro trabajo son desde
hace mucho una respuesta por
si mismos en el combate a esta
crisis ahora verificada. Para
recuperar rapidamente el esce-
nario economico de la Eurorre-
giom necesitamos implementar

microempresas, pemes ¢ fa-
milias a protexer os postos de
traballo e amortecer a reducio
dristica de Ingresos, Ademais
garantimos cun decreto que &
empresas prestadoras de ser-
vizos a0 Concello non tivesen
que recorrer a Ertes, co que
beneficiamos a 700 famil
Aprazamos o pago de iImpos-
105 ¢ exaneramos do abono
dalgunhas taxas, impulsamos
un programa de emprende-
mento para ese lempo, do que
naceron 22 iniciativas ¢ puxe-
mos en marcha proxectos de
dixitalizacion de empresas e
de reactivacion de barrios,

medidas concretas que influ-
yan directamente v de forma
rapida en nuestras empresas y
cconomias locales. Al mismo
tiempo, la reanimacion de la
ceconomia, con foce en la reanu-

dacion de las exportaciones y
del turismo, deb

ser el punto
Sin olvidar
iom de respuestas para
todas las carencias sociales
que esta pandemia va necesa-
riamente a agravar.

/Qué papel jugaran las ciudades
en el futuro? ;Habra un trabajo
directode los concellos y la UE?
—=Nuestro foco cotidiano co-
lectivo y por consecuencia
también nuestros desafios, nos
olligan a recentrar todas nues-
tras atenciones v esfucrzos en
torno de lo primario y elemen-
tal para toda la sociedad. Mas
que un pais o la Peninsula Ibé-
rica, Europa y el mundo fueron
afectados y no podemos pospo-
i esperar que
otros tomen decisiones que de-
terminaran nuestro futuro. Los
municipios deben tener un pa-
ninante junto a la UE
1 diferente
de creacion de nuevas
as urbanas que respon-
dan a los desafios actuales, es-
timulando la competitividad v
la innovacion, creando mejores
condiciones para el desarrollo
territorial, Los resultados del
encuentro serviran de base
para preparar un documento
que ¢l Eixo presentard a los
Gobiernos de Portugal y Espa-
fia, y a la Xunta de Galicia, para
ser incluidos en las poli de
recuperacion, a nivel de gestion
politica y de financiamientos

=

mico, co que impulsamos o ur-
banismo sostible con proxectos
destacables como a construcion
do primeiro barrio mul
xleo de Espatia; o DUS]
mifiae, co que buscamos ga
accesibilidade entre a tr
urbana ¢ o rio, acabando coa
discontinuidade ¢ mellorando
o ambitos sociais dunha am-
pla zona da cidade, ¢ o Smart
City, co que modernizamos a
Administracion e puxemos en
marcha acclons plloto de efi-
ciencia enerxética no ambito
urbano e rural.

A parte dos fondos europeos que
cheguen a Lugo, onde serdn in-

EnlL P

[ fi —Lugn seguird rraballando nes-
dutivos? ta transformacion sostible que
—En Lugo xa i moite  © « pola que Europa

antes que as cidades deben ca-
TIANEr cara un novo urbanismo
miis resiliente na loita contra
o cambio climitico, ¢ podemos
dicir xa que a sostibilidade
marca a nova transformacion
que estd a experimentar e que
estd a situarnos como un refe-
rente na vangarda no des
das cidades sostibles a trav
dunha es xia clara, que
estd a desenvolver cos fondos

v o LIFE Lugo+ Biodina-

estd apostando, ¥a que o futuro
pasa par avanzar a pasos axi-
gantados cara a unha transi-
cion ecoldxica e dixital, onde a
dinamizacion ccondmica seri
un factor fundamental para a
nosa cidade, que ten a capaci-
dade de captar empresas vinou-
ladas cunha economia verde ¢
circular, Os fondos deben servir
para acomaeter transform
reais gque permitan avan
cambios que se necesitans
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FERNANDO GONZALEZ LAXE
Expresidente da Xunta de Galicia

“Hoxe un 80%
do comercio
mundial faise
por mar”

A.D.
Postevenma|Un dos exper-
108 pr nfe

rencia ¢ Fernando Gon-

da Xumta de Galicia, con
grande experiencia na
administracion e no sec-
tor académico. Ecatedri-
tico de Economia Aplica
da, director do Instituto
3 s Maritimos da
ade da Corufa
e codirector do Foro Eco-
nomico de Galicia.
0 mar sempre foi clave na
economia dos pobos da
Eurorrexidn, Ea maritimi-
dade tamén o futuro?
—5en dubida algunha.
Dentro duns anos, 18
das 20 cidades mais po-
pulosas do planeta esta:
rin ublcadas a beira do
as principais
nacions son costeiras. E,
sobre rodo, hai que recor-
dar que o 80% do comer-
cio mundial faise pola
via maritima. De ai, a
gran relevancia estratéxl-
Ca que posuen 08 portos
naquelas comunidades
costeiras, Asemade, se
poboacion crece, a hum,
nidade necesita alimen-
tos. E 0 mar proporciona
unha grande parte dos

mesmos, Mesmo se pode
falar dun gran clister
maritimo que abrangue
a multitude de activida-
des vencelladas entre
si. Conscientes desta re-
levancia, os nosos dous
paises vecifios (Francia
e Portugal) teficn hoxe
en dia un Ministerio do
Mar.

Como afecta o cambio cli-
mético a unha economia
tan ligada & pesca e ds ex-
plotacidns agrarias?
—Moito. As
pesquelras d
duns factor

cir, a stia abundancia e
accesibilidade estd en
funcion das correntes,
salinidade, temperatura,
efectos derivados da con-
raminacion, cntre outros.
En suma, dun amplo
ccosistema. Se se pro-
ducira unha alteracion
do mesmo, os primeiros
e miis afectados serian

5. Algins des-

das nosas costas oy des-
aparecendo dos nosos

for un tem-
po, produciriase unha
substitucion duns peixes

O lnierreg

Espafia - Portugal

" —
Seseproduceunha

alteracidn noecosistema
05 Primeiros e mas
afectados serianos peixes”

¥ —

Non cabe dibidado
divorcioeafallade
coordinacidnentrea
Universidade e a empresa”

por outros, E. finalmente,
o actual patron de espe-
clalizacion produtiva do
marisgquen e acuicultura
wer| modificado polos
cambios na temperatura.
Aqui radica a relevancia
do cambio climdtico nos
sectores pesquelro, ma-
risqueiro ¢ acuicola,

Por que as empresas invis-
ten tan pouco en +D+l en
Galicia?

—A investigacion en Ga-
licia & levada, maiorira-
riamente, polos centros
publicos. A diferenza
doutras partes de Euro-
pat, onde son as empre-
sas quenes dinamizan ¢
apostan pola +D+, aqui
son as universidades as
que asumen o reto de in-
vestigar e patentar inven-
tos. 56 as grandes empre
sas posien laboratorio
de 1+D+1 ¢ levan a cabo
investimentos neste eido.
Alguns dos nosos empre-
sarkos prefiren importar
tecnioloxia e patentes que
adicarse a fomentar a in-
gacion. De ai o noso
retraso ¢ depel
Non cabe dub
algunha do divercio
¢ falta de coordinacion

I’.Miq

CARMEN LOPEZ

Mentora de proxectos emprendedores

“Esta situacion
fixonos mais
creativos e
innovadores”

Acrisede 2008 clim tan vol-
q vindonos mils creativos

oseuf Con- e lores.

sidera que tamén poden  Que futuro ve para os em-

chegar pr

conestadobrecrisissani-  —Dende un primeiro mo-

tarlo-econdmica? mento as empresas do te-

centre a Universidade e as
empresas, Non deixa de
ser unha asignatura pen-
dente dende hai anos,

Pédese frear a fenda entre
05 paises mais ricos e os

da que & dificil.
O paises mais ricos te-
fien miis capacidade eco-
ndmica pdra avanzar, a
pesares dos errores que
cometen, Os paises emer-
xentes foron quen de pro-
gresar mol rapidamente
nos derradeiros anos.
O pais enos adelan-
tados contintian ainda
tentando de corrixir os
umbrais da probeza exis-
fentes en moitos lugares
do mundo. 56, se existira
una ampla cooperacion ¢
solidariedade internacio-
nal albiscariamos niveis
de desenvolvemento so-
cial, econdmico, territoi-
ral e agora dixital que
pechara certas fendas.
Nesa dinamica hai que
o5t

incipal a cri-
se de 2008 nos deixou
a evidencia de que as
cmpresas s0 poderian
sobrevivir nunha con-
torna cambiante se eran
capaces de adaptarse ra-
pidamente aos cambios
que acontecian no scu
conts e rl!!iplil\dl:r con
axilidade as nece:
do mercado. Es

tario, unha crise que al-
tera i nosa propia forma
de vivir ¢ relacionarnos.
Sempre que xorden cam-
bios tan dristicos xorde
tamén a necesidade de

% Creen

bios, Dende un inicio os

rritorio, grandes e peque-
fias, deron a cara, moitas
delas chegaron incluso a
mudar 0% seus proo
produtivos para
cer a sociedade ¢ s ad-
ministracions de produ-
tos dos que estabamos
desabastecidos. Naguel
momento S¢ puxo de ma-
sto o perigo dunha
1 dependencia de
mercados foraneos, Espe-
ro que esta aprendizaxe
nos sirva para entender o
Importante que & apolar
das Nosas empr Non
me atrevo a facer un vati-
cinlo, pero agardo que s¢
transforme nunha posta
en valor, tamén por p
te dos consumidores, do
noso tecldo empresarial,
Vostede fala de acercar o
emprendedor &s univer-
sidades. Que é

v —
Naprécticahaiunha
distancia dificil de reducir
entre auniversidade
eaempresa’

Asadministracitns
debenser &des paragqueas
iniciativas emprendedoras
non sefrustrenou fracasen”

Investigacion ¢, sen dibi-
da, as universidades son
unha importante fonte
de ambas. Toda X
raciim de valor que ema-
na da investigacion pode
traducirse moitas veces
nun servizo ou produto
competitive no merca-
do, pero o feito de que a
universidade ¢ a empre-
sa funcionen de forma
tinta provoca gque
haxa unha
‘I entre ambas
dificil de reducir. Nece-
sitamos buscar
las atractivas e factibles
para que a rransferencla
de cofiecemento flia, Esa
transferencia se convirte
actualmente nun factor
clave para a competitivi-
dade da nosa economia.
Hal tempo que a globa-
lizaciin puxo de mani-
festo que non podemaos
competir a partir do pre-
20 da man de obra, Nin
podemos facelo nin creo
que ese deba ser o noso
obxectivo,

Algunhas empresas non
son competitivas e a ad-
ministracion tampouco
tenmoitos reflexos. Como
se poden mellorar estes
aspectos?

—Non se trata de que
a% Nosas empresas non
sexan comperitivas,
E acion puxo de
manifesto o contrario,
que a5 nasas empresas
son competitivas can-
do o contexto esti, por
dicilo dalgunha forma,
predisposto. As nosas
empresas son ¢ poden
15 pero
circuns-

poden chegar a ser un
lastre, ¢ non me refiro a
propia creacion da em-
presa se non & posta en
marcha da actividade, is
licencias ¢ autorizacions

administrativas. Co
dicia, as ad

Que beneficios se poden

empr as em-
presas tivemos que bus-
car formulas para dar
resposta a unha situa-

abter
—Algins dos termos que
maiis repetimos ultima-
mente son innovacion e

deben ser xiles para que
as iniciativas emprende-
doras non se frustren ou
fracasen antes incluso de
poder arrancars
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MIGUEL POIARES

Director do Instituto de Estudios Europeos
“Se perdio la
confianza en
las fuentes de
autoridad”

&Aqué se debe la perdida
de confianza de los ciuda-
danos en las administra-
ciones?

—En primer lugar a un
problema general de
pérdida de confianza en
las fuentes de autoridad,
La facilidad de acceso a
la informacion y partici
pacion que la revolucion
digital trajo produce a
veces una flusion de co-
nocimiento que leva a
cuestionar las fuentes de
autoridad en las que tra-
dicionalmente confiaba-
mos, Hoy cuando algulen
va al medico es frecuen-
te ir al Google a rratar de
controlar el diagnostico
miédico, En segundo lu-
gar, csa pérdida de con-
fianza esta relacionada
con la pérdida global de
confianza en las ¢lites
i i ver vistas,
11, CONTIO capiura-
das por clertos interes
partidarios u otros. Es
fundamental aumentar la
credibilidad de la admi-
nistracion y la confianza
en su profesionallsmo y
exencion para contrariar
esa tendencla,

La situacién creada por

aumento del populismo.
iCémo se puede combatir
estasituacion?

—~Combatir ¢l populis-
mo pasa por combatir
s de las que se
sin adoptar sus
demagdgicas v
radicales. Pasa, como de-
cia antes, por restabl
la con
promoviendo una cul-
tura politica diferente,
mas transparente y de
mayor exigencia otica,
El populismo se asienta
en la idea de que hay un
division entre el pueblo
S, C1 qUe esTas
ya no lo representan,
pero si, exclusivamente,
& sus prnpiu.'i intereses,
El populismo no ofrece
.‘ii!lllt'itiﬂ Rtll(l '.h ivos
expiatorios. Pero com-
pete a las élites politic
reconguistar la conflan:
za de los ciudadanos. Y
nos compete a todos ha-
cer un esfuerzo serio por
buscar la verdad a traves
del métede y conflando
en la ciencia, Tenemos
que hacer un esfuerzo
de literatura mediatica
y no tratar fuentes de
informacion desconoci-

d o —
Competealas élites
politicas reconquistar
laconfianzade los
ciudadanaos”

Lasciudadesson
hoy las principales
unidacles de

zacion social”

bilidad con la que trata-
mos fuentes de las que
tenemos un historial de
confianza.

£Qué debe mejorar laadmi-
nistracién para proporcio-
narun mejor servicio?
—También la administra-
cion debia confiar mas en
el ciudadano. ¥ ¢l hecho
de no ser asi explica los
elevados niveles de bu
rocracia y formalismo.
El segundo aspecto fun-
damental es que la admi-
nistracion debe prestar
sus servicios en funcion
de las necesidades de
los ciudadanos y no en
funcion de su propia or-
ranizacion tradicional.
La logica de la ‘one stop
shop', o sea, de que el
ciudadano solo debe te-
ner un interfaz con la ad-
ministracion y que debe
ser ese Interfaz a obte-
ner todo lo que necesita
despuds junto alos otros
servicios, solo es posible
con ese cambio de cultu-
ra en el funclonamiento
de la administracion.
Con la transformacion
digital los costos de este
cambio son bajos. Oue ¢l
paradigma sean las nece-
sidades del ciudadano,

terreg @
Espafia - Portugal ~

JOSE LUIS MENDEZ ROMEU
Exsecretario de Estado

"Aresposta
dos concellos
foi axeitada,
non politizada”

Comoundos relatores das
conclusidns da xornada
desenvoltaenPontevedra,
cales cre que son as con-
clusidns que deben trasla-
darse aos gobernos nacio-
nais ou rexionals para que
as cidades cobren prota-

bilidade interurbana, as
politicas medioambie
tais, a vivenda publi
a mellora da habitabili-
dade do actual parque, a
desigualdade soctal ou a
fenda dixital.

£Cudleslaimp if
las ciudades para trasla-
dar la innovacién al tefido
social y econdmico?
—Las ciudades son hoy
las principales unidades
de organizacion soci
En esa medida constitu-
yen ideas para experi-
mentar formas innovado
ras de organizacion del
tejido eccondanico y social.
Pero mas alli de eso, su
escala descentralizada
permite testar miltiples
replicando

mas facil expe
algo nuevo a csa escala
o aprender con la expe
riencla de otra cludad.
tambicn mis facil movili
zar los diferentes recur-
s05 y conocimientos que
SO0N necesarios para inno-
var, algo que exige juntar
pente diferente y saberes
diferent “xige unas
politicas y gobernancia

na
econdmica?
—Se¢ hal algo comiin nos
concellos diante da crise
sanitaria, ¢ a capacida-
de de resposta no ambito
das soas competencias:
actuacions na rda, nos
parques ¢ xardins, nas
restricions de mobilida-
de, nos servizos sociais,
control de horarios ¢
aperturas, entre ourras.
Onde ¢ cando foi nece-
saria a actuacion do po-
der local, a resposta fi
axeitada, non polit
construtiva. E mais
que se pode dicir do-
utros niveis da Admin
acion. Para o futuro, os
concellos van a trasladar
aos gobernos, autondmi-
co ¢ nacional, propostas
en relacion cos fondos
curopeos ¢ tamén con
determinadas pol 5
multinivel susceptibles
de cambios e melloras

DOsconcellossoportan
un rmarcode financiacion
Insuficiente en relacidn
coas suasobrigas’

terd voz diante dos
gobernosestataise
tamén en Bruxelas”

dunha situacion que se-
pue empeorando dia a
dia. Compre un acordo
entre administracions
para coordenar, racio
nalizar ¢ incrementar a
axuda social,

Que vantaxes ten nestes
momentos formar parte
dunha eurorrexidn organi-
zadaeconestruturasafei-
tas a abordar problemas
comins aos dous paises?
Crequeinfluird narecupe-
racién?

—As estruturas da curo-
rrexion son ainda febles ¢
voluntaristas, O Eixo At-
lantico ¢ unha estrutura
de debate, de intercambio
de experiencias e inter-
locutora das institucions
comunitarias. Teremos
voz diante dos Gober-
nos e tamén en Bruxelas,
Seria conveniente que o
didlogo ¢ os Muxos finan-
cieiros non se limitaran
a0 nivel dos Gobernos es-
tatais. A Eurorrexion ten
unha oportunidade para
situar alguns problemas
estratéxicos no cerne do
debate dos fondos curo
PeOs para a reconstru-
L'JIIDI'I. Comao as cone ms
ferroviarias ou a interfa-

Ma stia opinién, calesson  co portuaria,

os principais probl Cre gue a UE estd a xogar
aos que se os opapelquell p
gobernantes locaisnaac- de? Bota algo en falla no
tual de axudas & re-
e social derivada da pan-  cuperaciénque plantexaa
demia? Comisién Europea?

—Hai un problema pre-
vio, agravado pola nor-
mativa de Estabilidade
Orzamentaria: 0s con
llos tefen blogqueado un
clevado nivel de recursos
£ 6 mesmo tempo sopor-
tan un marco de financi
mento insuficiente en re
lacion coas suas obri
legais e reals. Historica
mente o financiamento
local fol sempre preterido
en favor do financiamen-
to autondmico, A pande
mia ten provocado maior
desigualdade, moi visible
nas demandas de axuda
para vivenda ¢ mesmo
para alimentacion. Tanto
08 servizos sociais muni-
Clpais como as organiza
cions do terceiro sector,

—A pasicion da UE, a di-
ferencia da crise de 2008,
esta sendo rapida e moi
ambiciosa. Probablemen
fe tamén maoi esixente
cos receptores da axuda.,
0 que botamos en falla é
un didlogo inclusivo, non
50 cos Gobernos estatais,
senon cos demais niveis
gubernamentals e coa
soviedade civil. As con-
secucncias da pandemia
mudarin fondamente a
eConomid curopea ¢ ta-
mén as institucions so-
ciais. Seria conveniente
a participacion da socie-
dade na definicion dos
grandes obxectivos, Dito
coloquialmente, a crise
& demaslado Importante
para deixala soamente
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Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios aplicados nas PME

s presidentes de ci-
mara do Norte de
Portugal e da Ga-
liza e defenderam
ontem, por unanimida-
de, que os fundos comu-
nitdrios disponibilizados
para a recuperagio da cri-
se pandémica devem ser
aplicados nos setores pro-
dutivos da eurorregiio,
A reivindicacio foi cor-
roborada por todos os au-
tarcas que integram o Eixo
Atlintico e que participa-
ram, em Pontevedra, Ga-
li
Presidentes” promovida
pela associagio transfron-
teiriga para debater a re-

na "Conferéncia de

ta no processo de recons-
trugiio para garantir que
contemple e apoie as ne-
cessidades dos habitantes
das cidades da eurorre-
gidos, refere o texto.

Os responsaveis re-
clamaram ainda apoio
aos territorios de baixa
densidade, que -sem-
pre os mais desprote-
gidos”, tendo sido des-
tacadas as dificuldades
com que se debate o se-
tor agroalimentar.

O debate destacou ain-
da «a necessidade de de-
senvolver a sustentabili-
dade do territdrios, nio
56 do ponto de vista eco-
nomico e de qualidade de

cuperagao da crise pro-
vocada pela pandemia da id deci do Norte de gal e da Galiza d no setor ivo das o
covid-19,

«Uma das reivindica-

vida das populagdes, co-
mo na vertente sanitiria,
e do desenvolvimento de

poes unanimes foi o apoio
aos setores produtivos do
territdrio tanto as peque-
nas ¢ médias empresas
como aos independen-
tes, reforga a nota envia-
da & imprensa no final do
encontro na Galiza.

O secretirio-geral do
Eixo Atlantico, Xodn Viz-
quez Mao, citado nague-
le documento, defendeu
que =as ajudas comuni-
irias nio podem ir para
empresas como a [beria
ou a Vodafone,
CIMpresas es-

5 € 0 seu capital

nio ¢ espanhol, é do Rei-
no Unido, pais que aban-
donou a Unido Europeia
(UE). As ajudas devem ir
para os empresirios
dependentes portugue-
ses ¢ galegos, afirmou,
acrescentando
«Espanha nio deve

in-

atuar como um cavalo de

Troia para que o dinheiro
da UE va para empresas
inglesas, deve sim inves-
ti-lo em quem paga agui
08 seus impostos e gera
rigueza € com isso man-

tém a saide, a educagio
e a propria administragio
piiblica-, reforgou.

Autarcas tiveram
papel determinante

com um conjunto de es-
pecialistas as principais li-
nhas que devem definir o
caminho da reconstrugio.

Um feito sublinhado,
porque 31 presidentes de

-s¢ com o =papel deter-
minante que as cidades
e os municipios desem-
penharam durante a pan-
dernia, cobrindo com os

SEUS Proprios recursoss a
falta de apoios de outras
entidades, nas dreas sa-

no combate ao virus cimara dos dois paises
substituindo conj
o Estado te a lideranga do proces-

O encontro de ontem, rea-
lizado em Pontevedra, Ga-

50, reunindo-se para pro-
curar solugdes comuns e

liza, que se prolongou du-
rante quase quatro horas,
os presidentes das princi-
pais cidades da eurorre-
gido que fazem parte do
Eixo Atlantico, debateram

comp para «a
maior crise que a Euro-
pa viveu desde a segunda
guerra mundials,

Um concl

me= da reuniio prende-

A0 sunini-

nitdria, social, educativa,
cultural e de motivagio
da populagiio para resis-
tir ao confinamento.
«580 08 municipios
quem melhor conhecem
as necessidades dos seus
cidadios, que reivindica-
ram um papel protagonis-

planos de mobilidade, re-
forgando as politicas pi-
blicas de incremento do
transporte piiblico, co-
letivo com vista 4 redu-
¢io do uso de veiculos
individuai

A criagiio de empre-
EO, 4 aposta na investiga-
o e inovago, o refor-
co das politicas sociais e
de saide pablica, da edu-
cagio e das politicas am-
bientais, foram outros

dos temas abordados na
conferéncia,
Redagio/Lusa

Ricardo Rio defende maior cooperagao
institucional e ligagdo a sociedade
com vista a recuperagio pos-pandemia

Um dos autarcas presentes na "Conferéncia de Presi-
dentes do Eixo Atlantico foi Ricardo Rio, que presi-
de o organismo. Na sessio, o presi da Camara
de Braga defendeu maior cooperagio institucional,
com vista & recuperagiio no pos-pandemia,

=Neste encontro ficou bem patente a importin-
cia da colaboragio e partilha de responsabilidades
entre poderes piblicos a nivel local, de cooperagio
institucional e de envolvimento de todos os agentes
da nossa sociedade para podermos potenciar mode-
los de desenvolvi mais los, assentes

Durante a conferéncia, foram abordados os desa-
fios com que as autarquias se deparam para la das difi-

na inovagio e, a0 mesmo tempo, de
e de abertura a participagio dos cidadioss, referiu
Ricardo Rio, presidente do Eixo Atlantico.

[ queap ai colocando. «Ha um con-

junio de desafios que temoPpela frente e que muitas

vezes ndo sio legitimadas pela populagio porque nio

respondem a uma necessidade sentida pelos cida-
dios e isso leva-nos a ter que partilhar responsabi-
lidades e a envolver toda a sociedade civil na for-
matagiio dessas opgoess, explicou.

O autarca sublinhou ainda que =existe uma ne-
cessidade de optimizar a gestio de recursos ao criar
condigoes e dar espago para que aparegam outros
Agentes que NAo as AULarquias a apresentarem so-
lugoes- que correspondam as necessidades dos ter-
ritorios e dos cidadaos. «Se existir essa colaboragio
haverid uma maior capacitagio da administragio
publicas, garantiu Ricardo Rio

Recorde-se que os resultados desta conferéncia
vio servir de base para um documento que o Eixo
Atlantico vai apresentar aos governos de Portugal e
Espanha, bem como i Xunta de Galicia, para serem
incluidos nas politicas de recuperagio, tanto a nivel
de gestio politica como a nivel de financiamento.
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Eixo Atlantico chama autarcas e peritos
a definirem solucoes para crise economica

(EI0AQUM MARTINS FERNANDES"

s presidentes dos
05 do Eixo
Atlintico retinem-se

a 17 de setembro, na
cidade galega de Ponteve-
dra, com especialistas in-
ternacionais para delbater,
na primeira conferéncia
pos-covid-19, a recupe-
ragio da crise pandémi-
ca e as politicas a desen-
volver para prevenir os
efeitos de futuras crises.
Em comunicado, o Ei-
%0 Atlintico disse ontem
VEZ- (que
na Peninsula Ibérica, tan-
to em Espanha como em
Portugal, os 31 presidentes
de camara dos dois paises
assumem I'DTIjI.I ntamen-
te a lideranga do proces-
50, reunindo-se para pro-
curar solugdes comuns e
(Z‘)ln}lll‘ll]l’lll.’ll’{!ﬁ para -a
maior crise que a Euro-

Municipios do Eixo Atla

para relangar

ideias podem ser incluidas
nas politicas de recons-

pa viveu desde a (|
guerra mundi

Da conferéncia, que te-
ri lugar em Pontevedra e
GUE CONTATL COIM A presen-
a de viirios peritos inter-
nacionais, resultard um
documento que servira
de base a uma proposta
a apresentar aos Gover-
no de Portugal, Espanha
e i Junta da Galiza, e cujas

trugio, Si n
te, este documento, ser-
VIFd COMO roLeiro para os
municipios, contribuindo
para formulagio de solu-
goes de forma conjunta e
complementar, «evitando
adispersio, a duplicacio’,
ou "o confronto numa eta-
pa em que & imprescin-
divel uma gestio coonde-
nada da crise-,

No documento, o Eixo
Atlintico salienta que os
municipios tiveram um
papel determinante na
gestio da panderma ga-
rantindo os servigos es-
senciais 4 populagio du-
rante o confinamento.

Para aquela entidade,
a crise permitiu identifi-
car -aspetos inéditos- que
devemn ser considerados

T OV etia-
ia, nomesa-

=priontirios.
pa que se ir

damente no que se refere
amobilidade, refor¢ando
as politicas publicas de
incremento do transpor-
te publico, coletive com
vista & redugio do uso de
veiculos individuais,

A pandemia confron-
tou ainda a Peninsula
Ibérica com a =excessi-
va- dependéncia de pai-
ses terceiros, especialmen-
te do sudeste Asidtico, na
produgio de bens e subli-

nhou a necessidade de re-
forgo dos servicos saade
publicos e de corregio dos

*fices de investimento

t A0,

s Alartze

cas socials com base no
empreendedorismo por
oposigio aos -subsidios
populistas-, e ainda o re-
forgo das politicas de sati-
de publica, da educagio e
das politicas ambientais,

Entre os especialistas
internacionais que, se-
gundo o Eixo Atlanti-
co, ja confirmaram a sua

vestigagio, Ciéncia e Ino-
vagio, Carlos Moedas, e o
deputado do Bloco de Es-
querda José Soeiro,
Maria Jodo Rauch, con-
sultora da Organizagio
para 2 Cooperagio ¢ De-
senvolvimento Econg-
mico, Andoni Aldekoa
professor Convidado da
universidade Ceorge Wa-
shingron, sho entre outros,
alguns dos nomes ja con-
firmados, a que se jun-
tam, por videoconferén-
cia, nomes como Miguel
Poiares Maduro, ex-mi-

Em face destes no-
vos desafios, os au
€ perit
irio fo alguns
eixos fundamentais, no-
meadamente a criagio
de emprego, a aposta
nvestigacio e inova-
¢iio, o reforgo das pol

1stro de Des lvi

1o Regional e diretor do
Institute de Estudos Eu-
ropeus de Florencia, ou
Joaquim Oliveira Martins,
Diretor Adjunto do Cen-
tro de Empreendedoris-
mo, PME, Regioes ¢ Ci-
dades da OCDE.

*Com Lusa

Mobilidade na funcao pablica sera altimo

secretirio de Esta-

do da Administragio
Publica disse ontem

que a deslocagio de
trabalhadores para local
diferente do posto de tra-
balho habitual estd previs-
a na lei e que, no dmbi-
to da pandemia, deve ser
usada em ultimo recurso,
<Eum instrumento de

na ratio” [Gltimo re-
cursol, que estd previsio

nalei geral e a nossa preo-
cupagio € que os empre-
gadores publicos tenham
orientages para usar to-
dososi etams-

riio poucos e que a nor-
ma deve ser usada quan-
do outras medidas como
o teletrabalho, horarios

ou mudanga da

(DGAEP), no dmbito das
medidas relacionadas com
a pandemnia covid-19.
<Aos trabalhadores da
administragio piblica que

bém este, no sentido de niio estejam em teletraba-
proteger o trabalhador ou the pode ser imposta, pelo
a equipae, afirmou em de- empregador pablico, para
claragdes i Lusa o secreri- covid-19. Em causa esta salvaguarda quer do inte-

rio de Estado da Adminis-
tragio Publica, josé Couto.

O governante disse que
os casos de mobilidade se-

uma orientagio aos ser-
vigos publicada pela Dire-
gio-geral da Administra-
¢iio e do Emprego Piblico

resse publico, quer do in-
teresse do trabalhador, o
exercicio de fungdes em
lecal diferente do habitual,

115

quando estejam em causa
razdes de gestio do argio
o servigo e para acautelar
o cumprimento das suas
atribuigdess, pode ler-se
ne site da DGAEP dedi-
o i pandemia.

Para o secretirio de Es-
tado, a norma nio é nova
¢ esta prevista na lei ge-
ral, tendo sido publicada
agora no Ambito das me-
didas covid-19 para po-

recurso

der ser usada pelos servi-
gos publicos no contexto
da pandemia. «Este ins-
trumento sempre exise
tiu, O que nos fizemos
foi temtar circunscrever
esse instrumento no atual
contexto da situagio pan-
démica as garantias de
condigoes de trabalho e
satude dos proprios tra-
balhadoress, disse.
Redagio/Lusa
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ayer en el Teatro Principal de Pontevedra, o s

Mesa presidencial y de tes de la cumbre del Eixo /

Los concellos del Fixo Atlantico reclaman
financiacion para superar la crisis del covid

» Pontevedra acogid ayer la primera reunion de alcaldes de dos pafses de la UE que reivindican el papel delas administraciones
locales en la reconstruccion socioecondmica de la era poscoronavirus » «Somos un exemnplo en Europan, dicen los regidores

SA(0P)

PONTEVEDRA. Los concellos del
Eixo Atlintico quieren ser parti-
cipes del plan de reconstruccion
de social y econdmica de la era
postcoronavirus. ¥ asi lo dejaron

fundodas necesidades e dos proxec-
tos mdis acaidos para os nosos te-
mitorioss, explicd o presidente del
Eixo y akcalde de Braga, Ricardo
Rio, que considera que los munici-
pios son interlocutores sotalmen-

concellos deben juﬁr wun papel
fundamentals en Ja etapa de la
recuperacion, «Xa o fixemos no
momento de tomar medidas de
choque no eido sanitario, scond

mico @ social, E fundamental que

denon, ese

patenie ayer en P dra, que  teaptoss p lizarlasayudas  se nos escoite, anto onde temos
acogio la primera reunidndealal-  que los estados mi ylauE ¥ i
des dedos paises de la Unién Euro- nos dote de recursoss, destach.

pea que retvindican el papel de las
administraciones locales para su-
perar La crisis que el provocando
e leovid-19. «Somos un exemplo
en Europas, afirmaron.

aTemos un cofiecemento pro-

Enimagenes

Eng,:mm marcha para afontar
consecuencias de la pandemia,
El mismo argumento del regi-
dor portugudés defendio la vice-
residenta de la entidad trans-
ronteriza y alcaldesa de Lugo,
Lara Miéndez, que recordd que los

Ademds de los 19 alcaldes,
cuatro tenientes de alcalde y re-
presentantes de otros siete ayun-
tamientos de Galicia y el Nore de
Portugal, La cumbre contd con La
participacién de ocho experos.

Algunos de ellos realizaron co-
nexiones desde Florencia, Paris y
Bruselas para analizar la situacion

El regidor del BNG ambién des-
tact la importancia de aplicar poli-
ticas para lograr espacios urbancs

que deja el virus y posibles pl mis habitables para las personas,
de actuacion. de modo quese amplien Las zonas
de prioridad peatonal para garan-

PROPUESTAS. El alcalde de Pon-
tevedra, Miguel Anxo Ferndndez
Lores, anfitrion de la jornada,
también intervino via online para
realizar sus aporiaciones, «Hal que
apostar pola competitividade, as

novas tecnoloxia:

tizar medidas como el distancia-
miento social. *Pontevedra redne
unhas caracteristicas especiais. £
unha cidade que ten feito os de-
beres na recuperacion do espazo
piiblico, na eliminacion da conta-
minacion | e na mellara

de e pafier en valor este territorio,
a Euromexidns, subrayd,

da calidade do aires, reivindics.
Entre las conclusiones de la
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P José Luis Méndez Romeu Exparlamentarnio del PSded
Fue uno de los ponentes del acto, al que asistieron los presidentes del CESy de la Fegamp

Ricardo Rio

Presidente del Eixo Atlantico
Nos temos un
conecemento

profundo das necesidades e
dos proxectos mdis acaidos
para 0s Nosos territorioss

Lara Méndez
Vicepresidenta del EnmAtiantico

E fundamental que se

nos escoite. Tanto
onde temos competencias
omo onde non. Queremos
que se nos dote de recursoss

Miguel Anxo Fernandez Lores
Alcalde de Pontevedra

Hai que apostar pola

competitividade, as
novas tecnoloxias, a
economia verde e poner en
valor esta Eurorrexions

cumbre figuran b apuesta del Eixo
Atlintico por la digitalizacion, de
medo que las administraciones
puedan modemizarse y ser mis
accesibles yeficaces para bos ciuda-
danos, La apuesta por las nuevas
recnologias también ha de exen-
derse, segiin el ente transfronte-
rizo, a las empresas par ser mis
comipetitivas.

La mejora de las comunicacio-
nes ferroviarias y b inversion en
T+d+i lueron otras propuesias.

*MAN TENDIDA®, L3 vicepresiden-
ta del Eixo, Lara Méndez, reclama
mayor atencion del Gobierno galle
. =0 presidente da Xumia non se
irixiu 4s entidades locais nin aos

cumbre, £on termametro e hadrogel. | =

Prevencion
Desinfeccién de
manos y toma
de temperatura

Lz Conferencia de Presidentes
o Ep Atdntico e celetrd

dyef entre e
de segundad.

2 [BCurmarne se s medit
temperatura coporal. El ge

€07 MeNos de 60 personas:
aforoycon @ obigacdn de

M de revencdn

Un mapa para combatir la pobreza

» La Eurorrexion contard en 2021 con un sistema para conocer la situacion de cada ciudad conel
fin de evitar «bolsas de marxinacién» » También se creard un plan para limitar el uso de los coches

SA DR

PONTEVEDRA. El Eixo Atlintico
trabaja en L elaboracién de un
mapa para detectar la pobreza.
El objetivo de este sistema, que
permitird conocer La situacion sor

clal y ccondmica de las ciudades y
municipios, es evitar sbolsas de
marxinaciéne a través de L ac

tivacién de politicas pdblicas de

alcaldes e alcaldesas das grandes reactivacion, Asi lo avanzd ayer
cidades para ternos en conta, es- el seeretario general de la entidad

it saber que probl p trans{ Xodn Vizquez
necesidades estamos a terv, dijoen Mao, que confirms que L inicia-
wspwsuaprm\g:nnt.udeks_peda tiva estard lisa el afio que viene.

distas sobre sl ol papal del Ejecuti-
Vo autondmico con los municipios
durane la pandemia.

Méndez, que afirmé que =non
& momento de recriminacions ¢
de botar a vista atrdss, apeldala
=leakiades, «Eu tendo a man para
quie 2 Xunta nos Weia en contas.

El director d El Progreso, AMfonso Riveiro, a su llegada al evento, que

La Eurorrexidn Galicia-Norte
de Portugal también pondri el
acento en L necesidad de activar
nuevos modelos urbanos. La in
tencion es la creacion de un plan
de movilidad urbana sostenible
que tratard de impulsar iniciati
va para limitar el uso del coche y

promover ctras formas de trans
pore, Conesta medida se buscard
mjorar los pardmetros ambien
tales y contribuira la hicha comira
la emergencia climdtica,
Vizquez Mao reivindiod como
ejemplo a exporar el papel sinno-
vadors y de colaboracién entre los
miunicipios wransfronterizos para
superar las adversidades. «Somos

apuesta por los empleos preca-
rios. «Cantos destes traballos le
permiten d xente LT un proxecto
de vida? E manter a Segurida-
de Social e pagar impostos para
manter a educaciénis, dijo Viz-
3& Mao, que reclams puestos
trabajo «de calidades,

SCABALO DE TROIA®, Vizques
2 frarolde s o o

ros. Y bo hizo a titulo individual
para defender que esta linea de
Apoyo econdmico no puede legar
a compafifas como beira o Vo~
dafone, sque non son empresas
do noso werriterio e nin sequera
son espanolas, sendn do Reino
Unido, que abandonou a Unidn
Europear,

=Espafia non debe de actuar

balo de Troia para que
o difieiro da UE vaia a empresas
Inglesas, sentn que debe de in-

dous territorios si pero £ o
dispares que temos demostrado  reconstruceion al que el Gobiemo
que somos quen deaunar esfor-  de Espafia dene acceso para ayu-
205, A das disti aemy q inenapu- il
politicas, falamos e chegamos a
puntos de acordo. Ese 1en que ser
oespelloonde miamos», afirmé -
respecto a la nueva empaque s Vizgquez Mao defiende
;b]nré después de La actual crisie que el Gobierno no puede

IC] COronavinis. . .

El secretario general del Eixo L_*‘ﬂj'wd“_np[je:l‘dlm_

sefalo, ademis, que lasalidaa  CAPital noespanol ayudas
esta situacion no puede ser la  del fondo de reconstruccion

quen paga aqui os seus
impostos e xeta riqueza, e con lso
mantefien a sanidade, a educa
cion e a propia administracion
peiblicas, argumentd Vizquez
Mato, que propuso ademads que
es10s recursos se utilicen en las
firmas de proximidad, «Tefien
U SCT PAT 25 NOSIS CIPIesas ¢
[IrA OF NOS0S JULGNOMOSs,
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1 Galicia

VAARTES 15 DF SEPTIEMERE D£ 2020 ELPROGRESO

O Eixo Atlantico organiza en Pontevedra unha
conferencia de alcaldes contra a pandemia

» Rexedores galegos e lusos, Xunto con expertos internacionais, buscaran solucions para a reconstrucion poscovid
» O encontro, que se celebra este xoves no teatro Principal, € o primeiro destas caracteristicas na peninsula Ibérica

MM,
PONTEVEDRA. O Eixo Atlintico
organizaen Pontevedra a primeira
conferencia de alcaldes poscovid
este xoves, No encontro, cofinan-
ciado por Interreg Esparia-Portu-
gal/Poctep/Feder, os 31 alcaldes
que confirmaron a siia asistencia
debaterdn, cun conxunto de ex-
pertos de alto nivel, as politicas a
desenvolver no marco do proceso
de reconstrucion para a superacian
da crise provocada pola pandemia,
a0 empo que para reforzar a resi
liencia das cidades para previr os
efectos de vindeiras crises que se
poidan producir.

£ a primeira vez que na pe
ninsula Ibérica, tanto en Espana
coma en Portugal e posiblemente
en Europa, os alcaldes dos dous
paises que constitien un sistema
urbana transfronteirizo, asumen
conxuntamente o liderado do
proceso ¢ se retinen para atopar
solucions comuns e complemen-
tarias, para a maior crise que viviu
Europa dende a Segunda Guerra
Mundial,

0s concellos xogaron un pa-
pel determinante na xestién da
pandemia, tanto polo mante
mento dos servizos no medio do
confinamento como garanti
08 servizos sociais esenc
boacién que mais estaba a sulrir
os efectos dunha inespera-
da, e polo tanto para a que non se
previra ningin tipo de medidas.
Pero tamén a crise permitiunos
comprobar aspectos inéditos que
s deben considerar con cardeter
prioritario na nova etapa que se
abre,

O confinamento produciu a des-
aparicidn case total do trafico nas

Uitima reunitn da xeral d

en Maia. i

cidades, o que levou a un cambio
radical na mellora da calidade do
aire e con iso dos aspectos sanita

déficit de investimentos na inves-

tigacién, mostraron o seu efecto

mis perversodurantea crise, ¢ son
i I

a educacion e as politicas ambien-
tais, serin os eixos sobre os que

rios nos que inflie negati

a contaminacion. Esta situacion
ten que condicionar o modelo de
mobilidade das nosas cidades,
reforzande unha mobilidade sus-
tentable a ravés de medidas como
oincremento do transporte pibli
co e colectivo e a diminucion do
vehiculo privado.

Outros aspectos como a depen
dencia excesiva de terceiros paises
especialmente do sueste asiatico
na producién de bens, a fala de
reforzo da sanidade piiblica, eu o

lidl as cidades

nos deben corrixir. A creacion de
emprego e actividade econdmica,
con especial atencidn a que tipode
emprego e gue tipo de actividade
econdmica, a calidade sobre a esta

tistica e apestando pola excelencia
eovalor engadido en base & inves-
tigacién e innovacién, as politicas
sociais dando apoio aos que estin a
suffira erise, pero apostando pola
n e emprendemento,
fronte aos subsidios de caricter
populista e o reforzo da sanidade,

RICARDO RIO PRESIDENTE DO EIXO ATLANTICO E MEMBRO DO COMITE DE LAS REGIONES

«XuNtos seremos mais fortes»

Que espera deste encontro? Cal é
o principal obxectivo?
Todos os 31 alcaldes que confir

futuras crises,
Por ende considera que debe co-
mezar a reconstrucion do tecido

AT a preser 5t contro
TemOos COmo PUNTo en comiin a
vontade e o interese estratéxico
de debater o urxente desenvol-
vemento de politicas comins
para combater a crise xerada pola
pandemia que a todos nos afec-
tou. Estas politicas e medidas
urxentes deben ser encaradas por
todos como ferramentas impor

tantesaim P]EI“{‘I'“AI no noroes-
te peninsular, de forma comun
e transversal. Con este encontro
pretendemos de igual modo re-
forzar as capacidades de resposta
e de resiliencia das nosas cidades
|para previr e mitigar os efectos de

0 desafio de aqui en diante, que
se impén a todes os gobernantes,
& ter territorios nos que os nosos
cidadins, empresas e empresa-
rios se tomen de novo motores de
crecemento dos respectivos paises
& gue as nosas cidades se tornen
tamén exemplos a seguir. Para
Fecuperar rapidamente o escena

rio econdmico da Eurorrexion,
necesitamos i ar meddi-

das exportacions e do turismo,
coa implementaciin de medidas
de activacién da economia circu

lar, entre outras, debe ser o gran
foco de actuacién. Sen esquecer
a creacion de respostas para to

das as carencias sociais que esta
pandemia esixe, A Eurorrexion, a
casa de todos nds, debe ser o farol
de esperanza na construcion dun
futuro mellor para todos.

Cal debe ser o papel das adminis-
traciones municipals na reconstru-
cidin ec ica trala i

debaterin os alcaldes e os expertos

en |

EXPERTOS. Entre os expertos que
confirmaron a siia asistencia atd
panse Carlos Moedas, excomi-

-

O encontro retne na
BoaVila 3 rexedores da
Eurorrexion Galicia-Norte de
Portugal para abordar unha
xestion coordinada da ¢

s o liderado da creacion

Eap ira vez que teremos na

das concretas que inflian direca
mente ¢ de forma ripida nas no
545 empresas e economias locais,
Asi mesmo, a reanimacién da eco-
nomia, co foco na reanundacion

peninsula Ibérica, e talvez en
Europa, un encontro que redne
os alcaldes e presidentes que
constitien un sistema urbano
Lr.ms-t'mmcirjziooque asumen en

de respostas e solucions comins
ecomplementarias para unha das
maiores crises que viviu Europa.
Cada concello deu o mellor de si na
resposta local e supra municipal

coa impl acion de

sario Europeo de Investigacion,
Ciencia e Innovacion; José Soeiro,
quen durante mais dunha déca

da foi responsable do Instituto
Financeiro de Desenvolvemento
Rexional de Portugal @ posterior

mente presidenteda Axencia para
o Desenvolvernento e Cohesion;
Maria Jodo Rauch, consulrora da
OCDE; Anxo Carracedo, catedrd

tico de Medicina Legal, investiga-
dor, membro da Real Academia
Galega de Ciencias e exdirector
do Instituto de Medicina Legal da
Universidade de Santiago; Emi-
lio Fernindez Sudrez, catedritico
de Ecoloxia, exdirecror xeral de

respostas inmediatas e enfocadas
no seu territorio. Agora chega a
hora de que as administracions e
gobernos municipais encontren
respostas colectivas a aplicar en
toda a nosa rexién, creando fe

rramentas e camifios para unha
recuperacion econdmica e social
e nos permita sair o mais ripido
posible desta crise non anuncia-
da. Xuntos seremos mais fortes e
teremos que dermostrar que conse

guiremos con politicas coming ¢
cunha orientacion no mesmo sen-
tido o rexurdir da nosa economia,
0 noso turismo, as nosas cidades
& rexions,

Que vantaxes ofrece a coopera-
cién transfronteiriza na recupera-
cién dos concellost Como se pode
aproveitar?

A crise permitiunos entender
aspectos gue descofieciamos, Os
efectos dun confinamento ao cal
estivemos suxeitos revelou inmen

sas fraxilidades que urxe resolver
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Desenvolvemento Sustentable da
Xunta de Galicia e até hai pouco
comisionado do Campus do Mar;
Andoni Aldekoa, profesor convi-
dadoda ummrsld.nie George Was-
I iloz Laxe
P da Xunta,catedritico
de Economia Aplicada e codirec-
tor do Foro Econdmico de Galicia;
Carmen Lopez, avogada experta
enemprendemento e mentora de
proxectos emprendedores na Es-
cola de Organizacion Industrial,
@ José Luis Méndez Romeu, exse-
cretario de Estado de Cooperacion,
exconselleiro de Presidencia, Ad-
ministracién Piblica e Xustiza da
Xunta e experto do Eixo Atlintico
en administracions publicas.

Por videoconferencia participa-
ran, desde Bruxelas, José Palma,
exdirector de Cooperacién da Co-
misién Europea e experto do Eixo
Atlantico en politicas comunita
rias e fondos europeos; desde Flo-
rencia, Mig:lel Poiales‘Madulo.

ini Iy

Rexional e director do Instituto de
Estudos Europeos de Florencia, e
desde Paris, Joaguim Oliveira
Martins, director adxunto do Cen-
tro de Emprendemento, Peme,
Rexidns e Cidades da OCDE, Ainda
que inicialmente estaba previstaa
slia presenza, as actuais circuns-
tancias especialmente para os
viaxeiros prncedunu-s de Espana
impediron a siia presenza fisica,
ainda que sanmpann todo o de-
bate por vi aferendia.

O documento resultante do de-
bate e as ideas que nel se expofian,
configurarin a base que o Eixo At-
lantico vai propor acs gobernos
de Portugal e Espaia, asi como i
Xunta de Galicia, para que sexan
incluidas nas politicas de recons-
trucién, tanto a nivel de xestién
politica como a nivel de financia
ITlEI'ﬂﬂ.

;

-

Vazquez Mao
Politicas paraa
reconstrucion,
o obxectivo

¥Todo 0 mundo esta centrado
no difeiro para a reconstru-
cifin, pero a nds o que nos
interesa son as politicas para
areconstrucion. Ten que
haber unha aposta de futuro
para cambiar unha serie de
cowsass, afirma XoanVazgquez
Mao, secretario xeral do Eio
Atlantico.

Respectod creacian de
EMPrego e ao rexurdimento
da economia, Vazquez Mao
defende que hai que smino-
rar a dependencia de pafses
do surasidticos e pon como
exemplo a Portugal, sque se
reciclou e fan mascanllas,
tamén empresas galegass
#imos 3 Importancia que ten
InVestir en ciencia e investiga-
cibne, engadeVazquez Mao,

Mo tocante s propostas
(que salan da Conferencia de
Alcaldes, o secretario xeral
do Elxo Atdntico salienta que
seelaborard un informe (ms

inde fo-

rredicas ace

1la de ruta naquu_las materias que
sexan competencias dos concellos
para poder acometer solucions de
forma conxunta e complementa-
ria, evitandoa dispersion, a dupli-
cidade e 0 enfrontamento nunha
etapa na que ¢ imprescindible
unha xesticn coordinada da crise,

nesta nova fase que agora vivi-
mos. A cooperacion transfrontei-
tiza debe unir e fortalecer as nosas
economias. Se facemos o exercicio
de ollar para todo este territorio e
entendémolo como un =6, perci-
bimos facilmente que desde agui,
o Noroeste Peninsular, temos un
tecido econdmico que produce co-
fiecemento, mais tamén produce
bens, servizos e produtos esenciais
agrande escala, Unha forte coope-
racién que induza ao cosumo in

terno do que agui mellor se produ-

ce, para todaa Pemnsul:l [benm

do a excesiva d d

das importaciéns é l'undamunul
PaTa a recuperacion econdmica.

Outros dos aspectos que se duben

prioritari

sustentable de mobilidade entre
cidades e rexiéns, reforzando a
compofiente sustentable, refor-
zando os medios de transportes
colectivos, publicos, entre rexidns
@ paises, co obxectivo de minimi-

remitido 4 Xunta de(.al.m
ea0s gobemos de Portugal

& Esparia» para que sexan
inchuidas nas politicas de
reconstrucion, tanto a nivel de
Xestion politica comao a nivel
de financiamento.

zaroimpactodo usodo transporte
individual,

Cales son as fortalezas dos muni-
cipios que integran o Eixo Atlan-
tico?

Todos os municipios que compo-
fien o Eixo Atlintico do Noroes
te Peninsular saben que a maior
forza éaunién. Xuntos consegui-
remos crear medidas e respostas
fortes, concretas e inmediatas.,
O desafio @ inmenso e de enorme
responsabilidade para con todos
aqueles que representamos, Ta-
mén aqui, creo, o Eixo Atlintico
e todos nés, con poderes e debe-
res politicos, e coa masa critica
e o traballo intelectual que nos
& esixide, deberemos ollar para
esta ameaza como un desafio,
transformindoo nunha proba da
nosa cohesion. Dely

rucion |Galicia 35

LARA MENDEZ ALCALDESA DE LUGO EVICEPRESIDENTA DO EIXO ATLANTICO

» Aconferencia de alcaldes serd, en palabras de Lara Méndez, «claver, xa
que as administracions locais cofiecen «de primeira man as necesidades e as
transformaciéns nas zonas urbanas e ruraiss.

«Sairan propostas de gran riqueza
e trascendencia para o futuro»

Que papel xogaron os concellos
desde o inicio da pandemia e cal
cre que debe ser a partir de agora
de cara i etapa post-covid?

O papel dos concellos foi deter-
minante porque ao estar na pri-
meira lifia de exposicion e sera
administracién mais proxima,
tivemos que reforzar e reenfocar
05 SeIViZos que son competendia
nosa, pero tamén aqueles que
NON 0 $00, 0 U SUPUXO U 85
forzo enorme de xestion, Pero
amén de investimento, porque,
por por un exemplo, s6 en Lugo,
cada ano gastamos 0 13%do noso
DIZAMENTO €N competencias im-
propias, dasque a Xunta deberia
facerse cargo, Pero este ano, ade-
mais dos gastos extracrdinarios
en limpeza ou benestar social,
por citar sé algiing, e da baixada
de ingresos porque aprazamos
ou exoneramos do pago de taxas
@ impostos, AMEen Proxeciamos
importantes medidas de reacti-
vacién econdmica enfocadas is
familias e aotecido empresarial,
investimos en melloras dos es-
pazos piblicos das nosas cida-
des, e agora estamos a aprobar
gastos importantes nos colexios
para afrontar a vola a clase con
miis seguridade. Todo o esta
mos afrontando os concellos
sen axuda econdmica doutras
administracidns. Agora, de cara
4 etapa post-covid queremos li-
derar unha participacion mais

—

mento avalado por 31 concellos
de Calicia e o norte de Porugal,
o primeiro que se fai conxunta-
mente entre dous paises, que o
Eixo Atlintico elevard despois ao
Gaberno portugués e espaol, e
tamén i Xunta de Galicia, para
que as ideas sexan incluidas nas
politicas de reconstrucion, tanto
anivel de xestion politica comoa
nivel de financiamento, porque
S011 3 parte ica, insisto,

naquea nosa comunidade. polos
SEUS Propios Iecursos naturais e
asiia configuracion rural, tenun
campo aberto que debe explorar
e explotar, pensando ademais
na crise demogrifica. E ollo,
que cando falamos de transicion
ecoldxica e sustennabilidade fala-
mos de que debe ser totalmente
transversal, vinculada a xerar
economia non sé na nova indus-
tria verde, tamén nun mrismo
menos masificado e de maior
calidade, na transformacion das
cidades, nunha maior aposta
polo rural, nun maior coidado
do patrimonio e nos cambios de
hibito devida, Edebémolo facer
damando 14D+, das Universida-
des, dos emprendedores, cunha
maior implicacion de todo o teci-
do produtive e social, apostando
pola excelencia e o valor engadi-
do. E creo que a reconstrucion
debe ir da man dun reforzo moi
importante nas politicas centra-
das na satde e na educacion,

Mun momento tan extraordina-
rio como este, no que se pon de
manifesto a importancia da soli-
dariedade entre paises e tendo en
conta que a Unién Europea non
pasa polo seu mellor momento

coxearemos, A0 mesmo tempo
servira de folla de ruta naquelas
materias municipais para poder
acometer solucidns de forma
e‘\-':t.mdnf dispersion,

mento de reforzar o concepto de
Europal

Sen ningunha dabida, mais
que nunca, Pero o concepto de
Earopa solidario, do que nos

nos dltimes anos, @

activa nos plans europeos, esta
tais e autonbémicos, que se nos
escoite, porque ninguén como
nés, que somos a primeira porta
& gue os vecinos e vecifias aco-
den, para avatnras necesidades,
razon pola que rti-

nunha etapa na que é imprescin-
dible unha xestion coordinada
da crise,

Cales considera que son as bases
sobm asque se ten que maluur
de

cipar na toma de dxms;énr: na
disposicion de recursos suficien-
tes. As cidades e o rural estina
transformarse a unha velocida-
de miis rapida con esta crise e
debemos estar preparados para
dar respostas sustentables. As
politicas ambientais, a mobili-
dade, o emprego, os reforzos en
sanidade e educacion son algins
dos eixos sobre os que debatere-
maos en Pontevedra,

Que esperan da conferencia de
alcaldes do Eixo Atlantico que se
celebrara en Pontevedra o dia
in

Serd unha conferencia clave na
queas administracions locais, as
que cofiecemos de primeim man
as necesidades e as transforma-
L-:énsmszzumsuduna.-emrals

primeiros en dar o exemplo, aos
nosos paises,  Unidn Europea e
a0 mundo, como unha union de
peliticos e gobernantes.

Gaida?

Para Galicia dbrese unha gran
oportunidade pensando nes
eixos do plan de recuperacion
expostos por Europa, a transfor-
macién dixital e o camifio cara a
unha transicién ecoléxica xusta,

Programa
Debate entre
expertos e alcaldes

Aconferencia de alcaldes
COMEZara Coas INTEVencions
dosecretanio xeral do Eixo At-
lantico, XodnVazquez Mao; do
alcalde anfitrién, Mrguemnxo

vimolo claramente na crise do
2008-2012, na que as pautas da
recuperacion a fixaron os paises
miis fortes, deixando a moitas
persoas polo camifio. O acordo
europeo pechndo‘fam a recons-
trucién da pandemia parece
avanzar por outras lin nas, e asi
debe ser ron:;ue a cooperacion
territorial europea debe dotarse
de miis significativos recursos
financeiros comins e miis efi-
cazmente repartidos,

O encontro articulase en
tres bloques: o primeiraversara
s0bre emprego & economia
incluindo aspectos comoa
investigacion & innovacion; o
segundo sohre politica soclale o
terceino sobre cidade - adminis-
traciin local, sustentabilidade
ambiental e mebilidade.

Cada blogue comezard

cunha mremenmnause:qmr

6T 08 b COM exp de alto Fernandez Lores; d
nivel, poloque o documento final da Elxo Atldntico, Ricardo Rio,
iré de af recoller prop edavicepresidentado €

de ETan riqueza e transcenden-
cia parao I%me. Serd un docu

Atlantico, Lara Méndez

tos
Ambitos para a continuacin
abrir o debale entre expertos e
alcaldes.
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Taboa
Redonda

NO INTERESE
POLA CULTURA

todos os domingos,
con El Progreso

Este domingo

Camilo Franco fala de Ray
Bradbury, o escritor que
marchou vivir ao futuro

e ademais...
Javier Nogueira
Nicolas Carreira

Ramon Rozas
Portorosa
Jaureguizar

ELPROGRESO

VIERNES 18 DE SEFTIEMBRE DE

Tecnologia, empleo, talento y sostenibilidad, algunas de las claves para la era poscovid apuntadas ayes

Tres claves para superar la
crisis: ‘smart-gobernanza’,
vocacion y ‘maritimidad’

» «E| Eixo Atlantico debe posicionarse comno area privilegiada para vivir
y trabajar frente a las «aglomeraciones y la presion» de EE.UU. o China

AG.
PONTEVEDRA. Entre las propues-
tas vertidas ayer por el panel de
expertos del Eixo Atlintico para
abordar la crisis del o i

¥ también la puesta en valor
de los sectores primarios y su
insercién en un comercio local
sostenible. El expresidente de la
Xunta Fi do Gonzilez Laxe

desde las cindades destaca la in-
corporacién de los medios digi-
tales e inteligentes en la gestion
ordinaria de los gobiernos. Esa
‘smart-gobernanza’ serd clave a
muy corto plazo y diferenciard a
las ciudades menos eficacesy efi

cientes de las que no loson, Y jun-
toa la tecnologia es fundamental
el empleo, como heramienta para
corregir las desigualdades socia-
les a las que no llegarin los presu-
puestos. La pregunta es: {odmo
pueden los concellos ayudar a ge-
nerar puestos de trabajo?

Una forma es aprovechando
1a la posicién estratégica de la
Eurorregion, que debe reivindi-
carse como un respacio de liber-
tadn, verde y sostenible, capaz de
atraer las i i asociadas al

recalcd la importancia de refor
zar la"'maritimidad’ del territorio
como uno de los grandes ejes de
desarrollo econdmico y recordd
la importancia de incorporar la
innovacion e investigacion a este
sector invirtiendo en ambos, in
sistiendo en la importancia de la
digitalizacion,

En el mismo sentido, Miguel
Poiares Maduro, director del Ins-

la contaminacion que se produjo
durante el confinamiento supuso
un elemento muy positive de pre-
vencion sanitaria especialmente
para enfermedades respiratorias.
“Esta crisis hard que cambiemos
las cadenas de valor y que produz-
camos mas en Europa para com-
prar menos en Chinav. En este
sentido se incidid en la necesidad
de desarrollar planes de movilidad
urbana sestenible para minorar
el uso e impacto del vehfculo pri-
vado. También se reforzd la nece-
sidad de mejorar las infraestuc-
turas pendientes, especialmente

tituto de dios Europeos de
Florencia, recordd la importan-
cia de una administracion agil y
eficaz y la necesidad de que la in-
novacion se llevara a los ayunta-
mientosy a través de las ciudades
asu tejido social y econdmico,
Otro elemento central en el de-
bate fue la necesidad de desarro
TlarlL ibilidad del territorio,

talento, en contraposicicn con las
grandes aglomeraciones y el seve
ro control establecido por gigan-
tes como China o Estados Unidos,
“Europa es un nuevo espacio de
libertad en este sentidos, sefald
el excomisario europeo de Inves-
tigacién, Ciencia e Innovacién
Carlos Moedas, vy el Eixo Atlén-
tico debe posicionarse desde sus
ciudades comoun drea privilegia-
da para vivir y trabajar.
Ademas, los concellos tenen
que definir sus vocaciones sociales
y estrarégicas y ser consecuentes
canellasen el medio y largo plazo,
Cuando asi ocurre, las empresas
alineadas con esa vocacion apare-
cen para quedarse y desarrollarse,
Asi lo planted Carmen José Lopez,
de Escuela de Organizacion in-

dustrial (EOD.
ey

no sdlo por su caricter econdmico
yde calidad de vida, sino, como se
ha visto durante esta pandemia,
por su fuerte componente sani-
tario, asf como la necesidad de
incentivar los ciclos coros, tanto
productivos, como de consumo,
que redundan en el comercio de
proximidad y que supone poner
en valor el consumo de productos
tradicionales. Emilio Fernin-
dez, catedririco de Ecologia en
la Uvigo, subrayd que la bajada de

El Eixo Atlantico remitira
alos gobiernos resumen

de los consejos extraidos

de la jornada de reflexion
de ayer en Pontevedra

f claves para lograr esa
sostenibilidad.

Angel Carracedo, catedritico
de Medicina Legal o Maria Jodo
Rauch, consultora de la OCDE,
apostaron por la investigacién
como clave para salir de esta nue-
va crisis incidiendo en la transfe-
rencia de este conocimiento como
elemento indispensable. También
insistieron en la necesidad de re-
tener of ralento,

OTRAS APORTACIONES. Ademis
de los propies ponentes, entre el
piblico se citaron representantes
institucionales de ambos lados del
Mifio, como Agustin Herndndez,
del CES; el presidente de la Fe-
gamp, Alberto Varela; numercsos
regidores y concejales o represen-
tacién lucense como José Tomé o
Claudio Garrido,

Precisamente Tomé, presidente
de la Diputacién, también realizo
su aportacion al encuentro, al se-
gurar que sreforzari- el liderazgo
de la institacion provineial lucen
seen lacaptacion y gestion de fon-
dos europeos spara que cheguen
aos concellos miis pequenoss,
asegurd ayer en Pontevedra,
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Pontevedra acoge un encuentro de alcaldes
para preparar la reconstruccion post-Covid

Acuden 31 regidores de Galicia y Norte de Portugal junto a varios expertos b Se retinen
con el objetivo de trazar medidas para lograr la recuperacién econdmica de la Eurorregion

REDACCION = Portevedra

El'Teatro Principal de Pontevedra
acoge hoy una cumbre de 31 alcal
des y alcaldesas del Eixo Atlantico
“por la reconstruccion post-covid”.
Asistiran regidores de casi todas las
ciudades del eje Galicia-Norte de
Fortugal, con e objetivo de trazar las
estrategias para la recuperacion
econdamica de la Eurorregion.Se tra
ta de una reunitn de alcaldes y léc-
nicos para estudiar qué medidas se
pueden adoptar para reducir la in-
cidencia negativa del Covid-19 en
estos municipios,explico ayer el an-
fitritin, Miguel Anxo Fernandez Lo-
res.

Serén la primera vez que en la
Peninsula ibérica, tanto en Espana
como en Portugal, los alcaldes de
dos paises,que constituyen un siste-
ma urbano trasfronterizo,asumen
conjuntamente el liderazgo del pro-
ceso y se retinen para buscar solu-
ciones comunes y complementa-
rias.

Los regidores debatiran, con un
conjunto de expertos, las politicas a
desarrollar en el marco del proceso
de reconstruccidn para la supera-
citn de la crisis provocada por la
pandemia, al tiempo que prevenir
los efectos de futuras crisis que pu-
dieran producirse.

En la convocatoria del Eixo
Atlantico se expone que los ayunta-
mientos han jugado un papel deter-
minante en la gestion de la pande-
mia,tanto por el imiento de

zando una movilidad sostenible a
través de medidas como el incre-
mento del transporte piiblico y la
minoracidn del vehiculo privado”.

Otros aspectos como la depen-
dencia excesiva de terceros paises
especialmente del sureste asiitico
en la produccidn de bienes, la falta
de refuerzo de la sanidad publica,o
el déficit de inversiones en la inves-

tigacion,serin cuestiones a tratar,da-
do quehan mostrado su efecto mas
perverso durante la crisis,y son me
didas que las ciudades y los gobier-
nos deben corregir”.La creacion de
empleoy actividad econdmica,con
especial atencion a qué tipo de em-
plen y qué tipo de actividad econdé-
mica, la calidad sobre la estadisti-
ca y apostando por la excelencia y

el valor anadido sobre la base de la
investigacion e innovacion, las po-
liticas sociales dando apoyo a los
que estin sufriendo la crisis, pero
apostando por la innovacidon y enr
prendimiento y el refuerzo de la sa-
nidad, la educacion y las politicas
medioambientales serin los ejes so-
bre los que debatiran los alcaldes
y los expertos en Pontevedra.

los servicios en medio del confina-
miento como garantizando los ser-
vicios sociales esenciales a la pobla-
cion que més estaba sufriendo los
efectos de esta crisis inesperada,y
por lo tanto para la que no habia
previsto ningiin tipo de medidas.
Recuerdan ademas que el confi-
iento produjo la d icion
casi total del trafico en las ciudades,
lo que conllevé a un cambio radical
en lamejora de la calidad del aire y
con ello de los aspectos sanitarios
en los que influye negativamente la
contaminacion.“Esta situacion de
berid condicionar el modelo de mo-
vilidad de nuestras ciudades, refor

en el Teatro Principal cumpliendo las “normas covid™. /Gs

Lores critica la gestion de la Xunta en esta crisis

“Me da la impresin de que no
se estan cumpliendo los protoco-
los como se deberia; el no tomar
decisiones, o retrasar ciertas co-
sas, puede implicar que vayamos
para atras”, opina el alcalde de
Pontevedra sobre la gestion de es
ta crisis que estdn haciendo las
autoridades sanitarias."La Xunta
va un poco de campeona,siendo
los primeros en salir del confina-
miento, por ejemplo, y ahora re-

sulta que retrocedemos”, lamen-
ta Fernandez Lores, quien se de-
claré “preocupado” por el desa-
rrollo de la crisis sanitaria en Por-
tevedra y Galicia."Deberfan hacer
las cosas con menos alegria”, di-
jo, para considerar a continua-
cidn que el curso escolar es una
de esas decisiones que se pudie-
ron tomar sin evaluar realmente
las medidas preventivas disponi-
bles y las consecuencias.

Ademas el alcalde lamenta
también la“falta de informacion”
por parte de la Xunta, tanto a las
restantes administraciones como
a la ciudadania en general a tra-
vés de los medios de comunica-
cion."Tienen que poner los datos
encima de la mesa; el gerente del
drea sanitaria nos convocd el
otro dia pero tendria que haber-
lo hecho mucho antes”™ opina Lo-
res, quien pide “responsabilidad”.
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Alcaldes gallegos y lusos exigen
participar en el plan de reconstruccion

Una treintena

de regidores y
varios expertos en
distintos ambitos se
reunieron llamados
por el Eixo Atlédntico

EFE PONTEVEDRA

Una treintena de alcaldes de
ciudades de Galicia y del norte
de Portugal, asociadas al Eixo
Atlantico, acordaron exigir a los
gobiernos de Madrid y Lisboa ser
un ‘interlocutor preferente’ para
abordar los planes de reconstruc-
cion tras la pandemia del coro-
navirus. Las ciudades tienen un
‘conocimiento profundo’, destacé
el presidente del Eixo Atlantico y
alcalde de Braga, Ricardo Rio, de
sus necesidades y de los proyec-
tos que ‘mejor pueden apoyar
nuestras estrategias de desarro-
llo* para abordar las consecuen-
cias del Covid-19

El encuentro celebrado en
Pontevedra, en el que participa-
ron expertos en materia politica,
econdmica y social, dejé ‘claro”,
en palabras de Rio, que el reparto
de los fondos de reconstruccion
deben ser empleados "en verda-
dero beneficio de los territorios”

Esa fue la peticién unanime
de la Eurorregion que forman
Galicia y el norte de Portugal, tal
y como defendio la alcaldesa de
Lugo, Lara Méndez, que reivindi-
c6 que las ciudades deben jugar
un “papel fundamental® en esta
estralegia. "Queremos que se nos
escuche, que se nos deje partici-

CONFERENCIA

DE ALCALDES

E ALCALDESAS
~ | YPOST COVID19

CONFERENCIA

QE PRESIDENTES

. o

i}
por el Eixo Atldntico en F

;.'_'[__l. ||.||i||

Un momento de la reunién org

Entre sus propuestas
esta promover mayor
cohesion territorial
entre Galicia y el
norte de Portugal

par y que se nos dote de recursos”,
exigio Méndez, actual vicepresi-
denta del Eixo Atléntico, de forma
gue Lisboa y Madrid “ideen una
hoja de ruta® contando con aque-
llos "gue estamos més cerca de
los ciudadanos®

Una de las principales accio-
nes que propone el Eixo Atlantico
es promover una mayor cohesion

territorial entre Galicia y el norte
de Portugal "No queremos un te-
rritorio con apenas media docena
de ciudades muy desarrolladas y
competitivas®, detallé el alcalde
de Braga

"Reformatear”
Paraello, Galicia y el norte de For-
tugal plantean “reformatear” las
politicas urbanas, cubrir las ne-
cesidades sociales, estimular la
competitividad y la innovacion
empresarial o captar nuevos ta-
lentos, "que es uno de los grandes
desaflos que tenemos todos”, su-
brayé Ricardo Rio

Ademas, entienden que la in-
vestigacion y la digitalizacién
deben ser “areas estratégicas’

hii”iil]l]:l I;|.I.l” I

para crear "ciudades del future’,
anadit Lara Méndez, que cuenten
con economias “fuertes, solven-
tes y pegadas al territorio”

Las primeras conclusiones rei-
vindican también un mayor apo-
yo a los sectores productives de
la Eurorregion o un refuerzo en la
proteccion de las areas de menor
densidad poblacional, al entender
que son los mas desprotegidos
por los efectos de la pandemia

El secretario del Eixo Atlanti-
co, Xoan Vazquez Mao, sefiald por
su parte gue después de la pande-
mia del Covid-19 “nada seré igual”
y que, al igual que ocurrid tras el
final de la Sequnda Guerra Mun-
dial, "se abre una etapa nueva’
paraEuropa. @
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Alcaldes de Galicia y Portugal
abordan la recuperacién post Covid

El Eixo Atlantico
celebra hoy en
Pontevedra una
conferencia de
regidores para la
reconstruccion

R.6. A CORUNA

El Eixo Atlantico organiza hoy
en Pontevedra la primera Confe-
rencia de Alcaldes Post Covid-19,
en la que los 31 alcaldes que han
confirmado su asistencia deba-
tirdn, con un conjunto de exper-
tos de alto nivel, las politicas ade-
sarrollar en el marco del proceso
de reconstruccién paralasupera-
cion de la crisis provocada por la
pandemia, al tiempo que para re-
forzar la “resiliencia’ de las ciu-
dades para prevenir los efectos
de futuras crisis que pudieran
producirse.

Segun sefala la organizacion,
es la primera vez que en la Pe-
ninsula ibérica, tanto en Espafia
como en Portugal y "posiblemen-
te en Europa’, los alcaldes de dos
palses gue constituyen un siste-
ma urbano trasfronterizo, asu-
men conjuntamente el liderazgo
del proceso y se retnen para bus-
car soluciones comunes y com-
plementarias, para la mayor cri-
sis que ha vivido Europa desde la
segunda guerra mundial

De hecho, desde el organis-
mo sefialan que los ayuntamien-
tos han jugado un papel determi-
nante en la gestion de la pande-
mia, tanto por el mantenimiento
de los servicios en medio del con-

Asamblea general del Eixo Atlintico celebrada en Maia

El Eixo Atlantico
anima a “corregir”
la dependencia
excesiva de la
produccién en
terceros paises

finamiento como "garantizando
lo servicios sociales esenciales a
la poblacién que mas estaba su-
friendo los efectos de una crisis
inesperada, y por lo tanto para la
que no habia previsto ningun tipo
demedidas" *Pero también la cri-
sis nos ha permitido comprobar
aspectos inéditos que deben ser

tomados en consideracién con
cardcter prioritario en la nueva
etapa que se abre’, aseguran des-
de el Eixo Atlantico

Durante &l acto de hoy se pon-
dra sobre la mesa la desaparicion
casi total del trafico que se pro-
dujo durante el confinamiento, lo
que conllevo a *un cambio radical
en la mejora de la calidad del aire
y con ello de los aspectos sanita-
rios en los que influye negativa-
mente la contaminacion”®

“Esta situacion debera condi-
cionar el modelo de movilidad
de nuestras ciudades, reforzando
unamovilidad sostenible a través
de medidas como el incremen-
to del transporte publico y colec-
tivo y la minoracion del vehicu-

lo privado®, confirman desde el
Eixo. Otros aspectos como la de-
pendencia excesiva de terceros
palses especialmente del sureste
asiatico en la produccion de bie-
nes, lafalta de refuerzo dela sani-
dad publica, o el déficit de inver-
siones en la investigacién, "han
mostrado su efecto mas perver-
so durante la crisis, y son me-
didas que las ciudades y los go-
biemnos deben corregir’, sefala el
Eixo, que propondra a los 31 alcal-
des un debate sobre ello

La creacion de empleo y acti-
vidad economica, con especial
atencion a qué tipo de empleo y
qué tipo de actividad econdmica
seran otros de los temas que se
abordardn en Pontevedra @
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Las urbes piden protagonismo
en la reconstruccion post covid

Alcaldes de Galicia y Norte de Portugal defienden que la crisis abierta debe ser una oportunidad
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Covid-19: Eixo Atlantico reiine autarcas
e peritos para debater recuperaciio pos-
pandemia

Regional

11 Setembro 2020
Lusa
O Eixo Atlantico redne, a 17 de setembro, em Pontevedra, autarcas e especialistas

internacionais para debater, na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperagio da
crise pandémica e as politicas a desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises,

> BRAGATV

BRA
GA™

Eixo Atlantico debateu recuperacio
econdémica e social no pés-pandemia

Braga TV 2 dias atris Noticias Comentirios fechados em Eixo Atlintico debateu
recuperagio econdmica ¢ social no pés-pandemia

Mais colab i ional ¢ institucional entre os poderes piblicos ¢ maior ligagio aos
agentes da mlod.adc civil. Este foi um dos motes multantcs da conferéncia que Jnnluu
hoje, em Pontevedra, na Galiza, um grupo de especialistas ¢ de 31 P
da associagio transfronteiriga do Eixo Atlintico, para debaterem a recuperagio
economica ¢ social em toda a curo-regido no pos-pandemia Covid-19,
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QC COPE

EIXO ATLANTICO

Angel Mato defiende la transicion
ecolégica como una oportunidad para la
recuperacion

Particip6 en Pontevedra en la reunion del Eixo Atlidntico junto a una
treintena de regidores gallegos y portugueses

Angel Mato en la reunién do Eixo Atlintico. FOTO: Concello de Ferrol

Redaceiin COPE Fervol

» DIARIO DE TRAS-0S-MONTES

Diario

MONTES DE NOTICIAS

As cidades do Atlanti ivindi LT i na trugho pois-COVID
19

Autarcas da Galiza e do Norte de
Portugal defendem que a crise deve ser
uma oportunidade para a Euro-regiiio

DTM em Sex, 18092020 - 00:20

MNa Conferéncia de Presid do Eixo Atlintico, realizada hoje em Pontevedra, foi
undinime @ reivindicagio do papel delerminante que as cidades ¢ os municipios
d penk durante a pandemia, cobrindo com os seus proprios recursos os défices
de outras administragdes desde o0s aspetos sanitirios e sociais de malor urgéncia
incluindo os cducativos, uté aos aspetos culturais ¢ de motivagdo da populagio para
resistir ao confinamento,
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m dinheiro
vivo.pt

ok o

Norte de Portugal e Galiza querem apoios comunitarios
investidos nas PME

Dinheiro Vivo/Lusa 17.09.2020 f 18:36

Presidentes de camara da Galiza e Norte de Portugal haje, por imi que
os fundos comunitarios disponibilizados para 2 recuperagdo da crise pandémica devem ser
aplicados nos setores produtivos da eurorregido.

A reivindicagdo foi corrot por todos os que integ o Eixo Atléntico e que hoje
participaram, em Pontevedra, Galiza, na “Conferéncia de Presidentes” promovida pela
associagdo transfronteirica para debater a recuperagdo da crise provocada pela pandemia,
“Uma das reivindicagdes unanimes foi o apoio aos setores produtives do territdrio tanto as

e médias emp: como aos i ", reforca a nota hoje enviada a
imprensa no final do encontro.

» ECONOMIA AO MINUTO

142

ECONOMIA/UMINUTO

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitirios investidos nas PME

Presidentes de c

poru e, que o

io da cri

(4

17/09/20 18:17 - H& 16 Horas por Lusa

recup.

Economia Covid-19

A reivindicagdio ol corroborada por todos os autarcas que integram o Eixo Atllintico ¢
que hoje participaram, cm Pontevedra, Galiza, na "Conferéncia de Presidentes™
promovida peln associngio transfronteirica para debater a recuperagdio da crise
provocada pela pandemia.
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P GALICIA CONFIDENCIAL
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galicia confidenc
Os alcaldes do Eixo Atlantico
reclaman participar no plan de
reestruturacion despois da COVID

O alcalde de Braga e presidente do Eixo Atlantico, Ricardo Rio, incidiu en que o
feilo de reunirse en Ponlevedra "praclicamente lodos" os alcaldes e presidentes de
Camara do norte de Portugal e de Galicia "é& unha demostracion moi clara da
relevancia deste momento”

A alcaldesa de Lugo e vicepresid do Eixo Atlantico, Lara Méndez, reivindicou este
xoves o papel das administracidns locais e a parlicipacidn dos concellos no plan de
reestruluracion,

"Que se nos escoite, que se nos deixe participar e que se nos dote de recursos”, dixo

Lara Méndez no da 'C ia de Post Covid-19" que
organizou o Eixo Atlantico este xoves en Pontevedra e na que unha trintena de alcaldes da
ion deb I U ¢ de expertos de alto nivel as politicas a desenvolver no

marco do proceso de reconstrucion para a superacion da crise provocada pola pandemia

P GALICIA PRESS

GaliCi@PRESS

Los alcaldes del Eixo Atlantico trabajan
en una eurorregion Galicia-Norte de
Portugal fuerte y unida para afrontar la
crisis

Redaccién | jueves, 17 de septiembre de 2020, 20:35

Una eurorregion competitiva, moderna ¥ que apucsta por las politicas de la

economia cf

2505 han sido algunos de las propuestas surgidas de la primera

‘Conferencia d aldes Post Covid-19" organizada por el Eixo Atlintico,

Mids de una treintena de alcaldes ¥ alcaldesas y expertos en econamia y politica harn
participade en este encuento que, segin los orgaonizadores y por medio del presidente
del Eixo, Ricardo Rio, resulté una gran “eportunidad pora reforzar fo copocidad de
intervencidn de los poderes locales™ y “presentar propuestaos concretas”

Celebraciin de la primera ‘Conferencia de alealdes Post Covid-19"
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» MINHO VALE MAIS

vale mais

Covid-19: Norte de Portugal e Galiza
querem apoios comunitarios investidos
nas PME

Por
Vale Mais

Presidentes de cimara da Galiza e Norte de Portugal defenderam, por
unanimidade, que os fundos comunitirios disponibilizados para a recuperagio da
crise pandémica devem ser aplicados nos setores produtivos da eurorregiio.

A reivindicaghio foi corroborada por todes os autarcas que integram o Fixo

Atliintico ¢ que participaram, em Pontevedra, Galiza, na “Conferéncia de

Presid " pr ida pela iagio  transfr iriga  para  debater a
da crise p ia pela pandemi

P NOTICIAS AO MINUTO

NOTICIASAOMINUTO

Eixo Atldntico retine autarcas e peritos para debater recuperagao

0 Eixo Atldntico reune, o 17 de setembro, em Pontevedro, outarcas e especialistas
internacionais parg . na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperago da crise

pandémica e as politicas o desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises,

11/09/20 14:15 - Ha 19 Horas por Lusa

Em comunicado, o Eixo Atlantico refere que "é a primeira vez" que na Peninsula Ibérica, tanto
em Espanha como em Portugal, os 31 presidentes de camara dos dois paises assumem
conjuntamente a lideranga do processo, reunindo-se para procurar solugdes comuns e
complementares para "a maior crise que a Europa viveu desde a segunda guerra mundial”.

Da conferéncia, que terd lugar em Pontevedra e gque contard com a presenga de vdrios peritos
internacionais, resultard um documento que servird de base a uma proposta a apresentar aos
Governo de Portugal, Espanha e 3 Junta da Galiza, e cujas ideias podem ser incluidas nas
politicas de reconstrugdo.

Simultaneamente, este documento, servird como roteiro para os municipios, contribuindo

para formulagdo de solugbes de forma conjunta e compl , "evitando a dispersdo, a
duplicagdo”, ou "o confronto numa etapa em que é imprescindivel uma gestdo coordenada da
crise”.
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» 0 MINHO

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME

Covid-19

17/06/2020

Foto: DR

Presidentes de ciimara da Galiza e Norte de Portugal defend hoje, por imidad
que os fundos comunitirios disponibilizados para a recupera¢io da crise pandémica
devem ser aplicados nos setores produtives da eurorregido.

OSIL.info

Inicia/En portada/Os concellos do Eixo Atldntica refvindican o seu protagonismo na
reconstrucién poscovid
Os concellos do Eixo Atlantico
reivindican o seu protagonismo na
reconstrucion poscovid

0s alcaldes de Galicia e do norte de Portugal, reunidos hoxe en
Pontevedra, defenden que a crise debe ser unha oportunidade para a
Eurorrexion

17 de Setembro de 2020

145



CONFERENCIA DE PRESIDENTES POS COVID19. ANALISES E PROPOSTAS

» PONTEVEDRA VIVA

Ponte\ )edra
walcom

Xuntanza do Eixo Atldntico pola COVID-19 en Pontevedra

© Monica Patxot

Pontevedra

As cidades do Eixo Atlantico esixen ter
un "papel fundamental" nos plans de
reconstrucion

» PORTO CANAL

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME

17-09-2020 18:17 | Economia
Porto Canal com Lusa

Presidentes de cimara da Galiza e None de Portugal defend, hoje, por
que os fundos itirios disponibilizados para a peragio da erise |
devem ser aplicados nos setores produtivos da i
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» PRAZA PUBLICA

A éurofrexién aposta por impulsar a
reindustrializacion e ainnovacion ‘verde' nos
concellos post-COVID

» PRESS MINHO

diFmINHO

Eixo Atliantico descarta novo fecho de
fronteiras

Autor: Fernando Gualtieri (CP_1200)a: 17 Setembro, 2020 - 21:43
Imprimir Email

O secretario-geral do Eixo Atlintico, Xoan Mio, considerou esta quimta-feira niio
existirem motivos que justifiqguem um novo encerramento de fronteiras entre Portugal e
Espanha, defendendo antes um reforgo das medidas preventivas da doenca de covid-19.

A posigio do Eixo Atlintico, presidido pelo presidente da Cimara de Braga, Ricardo
Rio, surge no mesmo dia em que o director do Agrupamento Europeu de Cooperagiio
Territorial (AECT) do Rio Minho, Fernando Nogueira, se mostrou contririo a um nove
encerramento de fronteiras entre Portugal e Espanha que “nio resolve™ a propagagio do
novo coronavirus adiantando que “ha outras formas mais eficazes para conter e suster a
propagagdo do novo coronavirus”.
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RADIO GALEGA

Galicia por Diante

Cumio do Eixo Atlantico: a reconstrucion de
Galicia e Portugal pasa pola colaboracién
transfronteiriza

23/09/2020 - 13:08 h

D
3

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME
por Lusa

Presidentes de cimara da Galiza e Norte de Portugal defenderam hoje, por

que os fundos comunitirios disponibilizados para a peragdo da crise |
devem ser aplicados nos setores produtivos da eurorregido.

A reivindicagio foi corroborada por todos os autarcas que integram o Eixo Atlintico e
que hoje participaram, em Pomevedra, Galiza, na "Conferéncia de Presidentes”
promovida pela associagio transfronteiriga para debater a recuperagio da crise
provocada pela pandemia.

"Uma das reivindicagdes undnimes foi 0 apoio aos setores produtivos do territorio tanto
s peg ¢ médias emy como aos independs ", reforga a nota hoje enviada a
imprensa no final do encontro.

O secretario-geral do Eixo Atlintico, Xodn Viazquez Mao, citado naguele documento,
defendeu que "as ajudas comunitirias ndo podem ir para empresas como a Iberia ou a
Vodafone",
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> TVI24

tvi24
Eixo Atlintico reline autarcas e peritos para debater recuperagio pos-
pandemia

0O Eixo Atlintico reine, a 17 de setembro, em Pontevedra, autarcas ¢ especialistas
internacionais para debater, na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperagio da
crise pandémica e as politicas a desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises.

Em comunicado, o Eixo Atlintico refere que "¢ a primeira vez" que na Peninsula
Ibérica, tanto em Espanha como em Portugal, os 31 presidentes de cimara dos dois

paises a lid ¢a do p indo-se para p
lugdes comuns ¢ | es para "a maior crise que a Europa viveu desde a

segunda guerra mundial”.

Da conferéncia, que terd lugar em Pontevedra ¢ que contard com a presenga de vérios
peritos i ionais, resultard um di que servird de base a uma proposta a
apresentar aos Governo de Portugal, Espanha ¢ & Junta da Galiza, ¢ cujas ideias podem
ser incluidas nas politicas de reconstrugio.

» VIEIRA DO MINHO

vieiradain

Eixo Atlintico aposta na cooperacio
institucional e ligacio a sociedade com
vista i recuperacio pés-pandemia

Publicado |8 Setembro, 2020 - Atualizado 18 Setembro, 2020

Mais colaboragho regional e institucional entre os poderes piblicos ¢ maior ligagio aos
agentes da sociedade civil. Este foi um dos motes resultantes da conferéncia que juntou
hoje, em !‘aunn]n. na 2, um grupo de ialistas ¢ autarcas de 31 i

da associagdo transfronleiriga do Eixo Atlamico, para dehaterem a recuperagho
econdmica ¢ social em 1oda a Euro-regido no pds-pandentia Covid-19.

Com o objectivo de discutir cstrarégias, tendo em conta os interesses da Euro-regido do
Worte de Pormugal ¢ da Galiza, neste encontro foram debatidas as politicas a
desenvolver, no guadro do processo de reconsirugio para superar 4 cfise causada pela
pandemin, bem como para fortalecer a resiliéneia das eidades para prevenir os efeitos de
fuluras crises que POSSarm ooorrer.
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